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Nota Introdutéria

A Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, abreviadamente designada DRAPLVT, é um
servigo periférico, dotado de autonomia administrativa, tutelado pelo Ministério da Agricultura e Alimentacdo,
cabendo-lhe executar as medidas de politica agricola, de desenvolvimento rural e das pescas, na sua area geografica

de intervencgao.

Para 2023, as atividades da DRAPLVT surgem planeadas em alinhamento com o Programa do XXIII Governo e com

o Orgamento do Estado de 2023, com prioridade estratégica para:

e aotimizacdo das politicas publicas, nas quais se inclui a celeridade e qualidade da analise de pedidos de apoio,
a validagdo de pedidos de pagamento e todos os controlos, no ambito do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER), do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) e do Fundo
Europeu Agricola de Garantia (FEAGA);

e 0 reconhecimento de novas Organizacdes de Produtores (OP), o controlo a manutengdo das condicdes de
reconhecimento das existentes e a analise de Programas Operacionais (PO) no ambito da Organizacdo Comum
dos Mercados (COM);

e 0 acompanhamento do desenvolvimento das obras de regadio nas barragens de Carril e Alvorninha;

e apromogao do desenvolvimento hidroagricola regional;

e a garantia de eficacia dos controlos no ambito da fitossanidade, da qualidade e seguranca alimentar e
sustentabilidade ambiental;

e a agilizacdo dos procedimentos de licenciamento, no ambito do Sistema de Industria Responsavel (SIR) e do
Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecudria (NREAP);

e a dinamizacdo das principais atividades da regido, numa perspetiva colaborativa e prospetiva, envolvendo o

amplo leque de situagOes econdmicas e sociais.

Dando continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido no @mbito da gestdo de recursos, a par de um servico
publico de melhoria continua, trabalhamos para otimizar a sua performance, com formagdo profissional, adequagao
das condicOes de trabalho, de motivacdo, desenvolvimento tecnoldgico, racionalizagdo de procedimentos, bem como

com a criagdo e implementagdo de novas ferramentas de trabalho e de gestdo.

O desenvolvimento e intensificagdo de parcerias institucionais e o intercdmbio de experiéncias e conhecimentos,

constitui vetor estratégico a promover.

A atividade planeada para 2023 ndo dispensa o imprescindivel alinhamento com a Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 20|30 Terra Futura, a Estratégia para a Inovacdo e Modernizagdo do Estado e da Administragdo Publica
2020-2023, a Estratégia Nacional para o MAR 2021-2030, bem com o Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Acrescem:

O esforco continuo e permanente de controlo e consolidacao financeira e orcamental, reforcado por uma correta e
adequada alocacdo de meios, com vista a uma utilizacdo rigorosa dos recursos disponiveis;
O permanente esforgo e empenhamento da maioria dos colaboradores, que sempre primaram pelo cumprimento dos

objetivos tracados no plano, e também todos os que, ndo estando no plano, vao surgindo como prioritarios.

Santarém, 22 de novembro de 2022
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I.Breve analise conjuntural e orientacoes gerais e especificas
1. Caracterizacao do ambiente externo

Em 2023, no ambiente externo no qual a DRAPLVT desenvolve a sua missdo, prevé-se uma desaceleracdo na economia
portuguesa, muito penalizada pelos impactos da guerra na Ucrdnia, as delongas ainda previsiveis nas cadeias de

abastecimento globais e 0 aumento dos pregos da energia e, consequentemente, do cabaz total de bens.

Para enfrentar esses promovem-se medidas de preservacao da capacidade produtiva do pais, de ajuda as empresas e

as familias e de defesa quanto aos aumentos do preco da energia e dos bens alimentares.

Prevé-se a execucao de uma parte significativa dos investimentos previstos no Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR), de ambito nacional, permitindo a implementagdo de um conjunto de reformas e de recursos, com vista a

recuperacao do crescimento econdmico sustentado, reforgando o objetivo da convergéncia com a Europa.

Os niveis de controlo da seguranca alimentar e protecdo do meio ambiente sdo cada vez mais exigentes, decorrentes
de obrigagdes comunitarias e outras, sendo que, na atualidade, a Comunidade Europeia é o bloco econdmico com uma
das legislagdes mais avancadas, alicercando a ideia de que a saude é um direito humano fundamental e inalienavel,
intensificando a necessidade de, nos setores primarios, agricola e pecuario, assegurar a auséncia de perigos nos
alimentos — microbioldgicos, quimicos por farmacos e fitofarmacos —, bem como as condicoes de o demonstrar a cadeia

a jusante e, em Ultima instancia, ao consumidor.

Também o aumento da diversidade de importacdes e exportacdes conduz a necessidades cada vez mais prementes de

controlo de seguranca fitossanitaria de fronteiras em termos agroalimentares.

No ambito da protecdo do ambiente e, em particular, quanto a agua, sendo toda a area de Lisboa e Vale do Tejo uma
zona declarada sensivel, onde se encontra a maior zona vulneravel do pais — Zona Vulneravel do Tejo — devido a
elevada probabilidade de incorporacdo de contaminantes nas massas de agua e lencdis freaticos, a pratica agricola, e
sobretudo pecuaria, tém sido fortemente impulsionadas no sentido da resolucdo das suas externalidades sem prejuizo

do ambiente.

No que concerne ao setor da Pesca, as dificuldades com a sustentabilidade dos stocks das espécies tradicionalmente
mais capturadas pressionam no sentido de novas respostas tecnoldgicas, comerciais e ambientais, a que acresce a
valorizagdo de outras espécies e, fundamentalmente, a complementacdo com a producao aquicola de qualidade,

emergente na regido, bem como a necessaria valorizagdo industrial das matérias-primas.

Por fim, e de elevada importancia para o desenvolvimento das atividades da DRAPLVT, surge em 2023 a implementacdo
do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum em Portugal (PEPAC Portugal) e o inicio do encerramento do Programa
de Desenvolvimento Rural 2020 (PDR2020) e MAR2020.



a. Elementos de acdo direta

Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

No ambiente externo em que a DRAPLVT se movimenta existem elementos que influenciam diretamente as suas

atividades, denominados “elementos de acdo direta”, quer na qualidade de parceiros, quer como destinatarios dos

seus servicos, designadamente:

e Cidadaos;

e Agentes econdmicos do setor agropecuario e do setor das pescas e suas organizagoes;

e Servigos do Ministério da Agricultura e Alimentagdo.

e  Servicos do Ministério da Economia e do Mar;

e Organismos da Administracao Central e Local;

e Instituicdes do ensino superior e politécnico;

e Entidades comunitarias e internacionais;

e Fornecedores de bens e servigos.

b. Elementos de acado indireta

Os elementos de acdo indireta podem ser de carater tecnoldgico, legal, politico, econdmico, demografico, cultural,

social e ecoldgico e podem exercer impactos diretos, de que se destacam:

e Pressao no sentido da utilizagdo das novas tecnologias e na digitalizagdo, ndo sé ao nivel da prestacao dos servigos

na DRAPLVT, mas também na implementacdo na atividade dos agentes econdmicos;

e Necessidade de adaptacao dos servicos as alteracoes legais e politicas, ndo s6 as de carater nacional como as de

carater comunitario;

e Exigéncia acrescida de competitividade empresarial, adaptacdo, sustentabilidade e inovacdo, criada pelos

fendomenos de alteracOes climaticas e de globalizagdo, obrigando a que os servicos se adaptem a este cenario, na

rapidez e qualidade das suas respostas e no apoio aos agentes econémicos e as populacoes;

c. Area geogréfica de intervencdo LVT

A drea geografica de intervengdo da DRAPLVT abrange 52 concelhos, que se encontram distribuidos por 4 NUTS III:

Médio Tejo, Oeste, Leziria do Tejo e Area Metropolitana de Lisboa.

52 concelhos na area geografica de intervengdao DRAPLVT

Abrantes Barreiro Ferreira do Zézere Odivelas Settbal

Alcanena Benavente Golega Oeiras Sintra

Alcobaca Bombarral Lisboa Ourém Sobral de Monte Agraco
Alcochete Cadaval Loures Palmela Tomar

Alenquer Caldas da Rainha Lourinha Peniche Torres Novas

Almada Cartaxo Macao Rio Maior Torres Vedras
Almeirim Cascais Mafra Salvaterra de Magos Vila Franca de Xira
Alpiarga Chamusca Moita Santarém Vila Nova da Barquinha
Amadora Constancia Montijo Sardoal

Arruda dos Vinhos Coruche Nazaré Seixal

Azambuja Entroncamento Obidos Sesimbra
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A disponibilizagdo em 2021, pelo
Instituto Nacional de Estatistica
(INE), dos dados do ultimo censo
sobre a populacdo residente,
realizado em 2019, permite uma
analise comparativa entre a evolugdo
do numero de residentes na drea
geografica de intervencdo da
DRAPLVT e o todo nacional.

A populagdo residente em Portugal,
em 2021, totalizava 10 344 802
pessoas, sendo que 35,25% desta
populacdo reside na regidgo de
intervencdo da DRAPLVT, regido que
abrange uma area geografica de 12
147 Km2 (13,2% do territorio
nacional), num total de 52 concelhos
e 355 freguesias, das Comunidades

Intermunicipais do Oeste, do Médio

Tejo, da Leziria do Tejo e também da
& Area de Intervengo - 52 Concelhos - 12.147 km2

Delegaco Reglonal

1 Area Metropolitana de Lisboa.
@ Oeste 3.271kmz @® ‘
o |

@ Ribatejo - 7251 km2
@ Peninsula de Setibal - 1.625 kma

agg

Locais de Atendimento

oY Y—"
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Evolucdo do niimero de residentes

12 000 000
10356117 10562178 ;4344802
9833014 —
10 000 000 8 SSSV / —
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3475925 3659868 3680768
4 000 000 3266962
—— | — I
ZZSSV
2 000 000
= mConcelhos area geografica de intervencdo da DRAPLVT
= m=Portugal
0
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Fonte: PORDATA

Os dados provisorios de 2021 contabilizam 3 680 768 residentes nos 52 concelhos sob analise, 0 que representou um
aumento de 20 900 residentes face a década anterior (0,6%), mantendo-se assim a tendéncia, embora cada vez menos
significativa, de aumento populacional que se verifica desde 1961. Contrariamente, a taxa de variagao dos residentes

na totalidade dos municipios portugueses ja entrou em valores negativos (-2,1%).

Variagdo do nimero de residentes

1200000 em relagdo ao censos anterior

1 000000 981548 944101
800 000
600 000

523103

400 000

208963 183 943206 061

1981 2001 2011 20.
-200 000

-217 376

200 000

-400 000
m Concelhos area geografica de intervengdo da DRAPLVT = Portugal

Fonte: PORDATA
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Taxa de variacdo da populagdo residente

em relagdo ao censos anterior
50,0%

45,0% 42,9%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%

10,6%
1o
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0, 0,
Em mo =
0,0% [ | —_—
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5,0% 2,1%

-10,0%

W Concelhos drea geografica de intervengdo da DRAPLVT W Portugal
Fonte: PORDATA

Considerando a divulgagdo, em margo de 2021, dos dados finais do Recenseamento Agricola de 2019, considera-se
pertinente, neste instrumento de gestao, destacar alguns dos nimeros e taxas de evolucdo mais relevantes, no que
respeita aos 52 concelhos da area geogrdfica de intervengdo da DRAPLVT, comparando as respetivas taxas de evolugdo

com a totalidade dos municipios portugueses.
’ )
3 659 868

residentes

SAU* 411 241 ha

*Superficie Agricola Utilizada )

Evolucdo do nimero de exploracdes agricolas
700000

594 418 «aimConcelhos na area geografica de
600000 intervencéo da DRAPLVT
= mPortugal
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400000
303 867 286 191
300000 e ——
200000
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0
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Fonte: PORDATA
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Variagdo do nimero de exploragoes agricolas ‘

Variagdo 1989/2019 Variacdo 2009/2019
52 concelhos -64 269 -65% -5 677 “14%
Portugal -308 227 -52% -17 676 6%

Taxa de variagdo de exploragdes por dimensao 2009/2019
(52 concelhos)

25% 23%
20%
15%
10%
0,
5% 2%
0%
-5%
-10%b0 -7%
-15%
-20% -17%
-21%
=-25%
Menos de 1 ha 1 - menos de 5 ha m 5 - menos de 20 ha
= 20 - menos de 50 ha m Igual ou superior a 50 ha

Fonte: PORDATA

Evolugdo do nimero de exploragdes agricolas
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Evolucdo do nlimero de exploracBes agricolas
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Evolucdo da superficie agricola utilizada
(em ha)
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Taxa de variagao da SAU por tipo de cultura 2009/2019
(52 concelhos)
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Cascais e 5331, 4%
Constéancia ) ] 5 3%

Moita I ] 0,0%
79 0%

Oeiras
Sesimbra 7 7%
Golegd — 53 5%
Cartaxo 33 4%
Setubal 35 20
Macdo ) (%
Caldas da Rainha )9 7%
Almeirim —7,9% Taxa de varia¢do da SAU 2009/2019
Arruda dos Vinhos )6, 8%
Salvaterra de Magos )5 3% (52 CDnCElhDS)
Almada m— )7 9%
Santarém = 00 1%
Alenguer . 18 5%
Benavente . 14,7%
Peniche mm 11,5%
Montijo m 10,7%
Alcochete m 10,7%
Alpiarca m g9%
Abrantes m 3 5%
Bombarral B 6,5%
Sintra m 62%
Obidos m 58%
Torres Vedras m51%
Vila Franca de Xira 12,4%
Coruche 12,1%
Amadora 1 1,6%
Cadaval 0,1%
Lourinhd -1,3% !
Torres Novas -1,8% 1
Alcobaca -2,3% 1
Lishoa -3,4% 1
Sobral de Monte Agraco -4,9% ®
Mafra -6,5% =
Nazaré -6,9% =
Azambuja -8,3% =
Qurém -9,6% =
Loures -10,0% m
Palmela -10,1% =
Tomar -11,2% mm
Ferreira do Zézere -13,7% ==
Chamusca -17,2% w—
Alcanena -19,9% w—
Sardoal -35,7% —
Vila Nova da Barquinha -36,3% ——
Seixal -36,8% m—
Entroncamento -39,9% m——
Rio Maior -41,2% —

Barreiro -48,8% —
Odivelas-70,5% m—————
400,0%  450,0%

-100,0%  -50,0% 0,0% 50,0%  100,0% 150,0% 200,0% 250,0% 300,0% 350,0%

Fonte: PORDATA
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Benavente . 24 5
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Coruche I 53,7
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Vila Franca de Xira e 3/, 7
Cascais I 3/
Alcochete IS 30,6
Montijo I ) O S
Cartaxo I 00,8
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Salvaterra de Magos IEEEEEEEEEEE————— 0,3
Alpiarca GGG 10 1
Moita I 17,6
Palmela HEEE— 16,1
Sesimbra HEEEE——— 159
Almeirim 15,8
Setiibal MG 15,5
Azambuja T 15 2
Abrantes m—— 12,1
Alenquer N8 11,5
Lishoa m— 11,2
Santarém E—— 10,6
Oeiras IEE——— 09
Loures mE——— 3 8
Sintra N 85
Arruda dosVinhos I 34
Entroncamento IS 8 3 (ha)
Seixal m—— 7 (52 concelhos)
Sobral de Monte Agraco I 7,0
Bombarral e o 9
Peniche e 5 8
Torres Vedras HEEEEE 6,6
Rio Maior mmmmm 6,5
Alcanena mEEEE 6,3
Cadaval = 6,0
Obidos mmsm 5,7
Torres Novas mEmmE 5,5
Mafra mmmmm 54
Lourinhd mmmmm 50
Nazaré mEm 48
Almada mmm 47
Caldas da Rainha mmm 47
Odivelas w42
Alcobaca mmmm 4,1
Tomar mmm 38
Vila Nova da Barquinha mmm 33
Amadora mmm 3.3
Barreiro = 3,0
Macdo mm 2,8
Sardozal mm 2,7
Ferreirado Zézere mE 2,6
Ourém mm 2,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

r ’ { ’

Fonte: PORDATA
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2.Caracterizagao do ambiente interno

a. Principios orientadores

Os principios que norteiam a atividade da DRAPLVT, em conformidade com o quadro legislativo atualmente em vigor,

traduzem-se nos pontos seguintes:
Missao

Participar na formulagdo e execucdo de politicas sustentaveis nas areas da agricultura, florestas, desenvolvimento rural
e das pescas, bem como colaborar nas politicas de seguranca alimentar e sanidade vegetal, em articulagdo com os
organismos e servigos centrais competentes, de acordo com as normas e orientacdes por estes definidas. A area de
atuacdo das DirecGes Regionais de Agricultura e Pescas corresponde ao nivel II da Nomenclatura de Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente.

Visao

Ser reconhecida como um organismo regional de referéncia, dinamizador de desenvolvimento na Agricultura e no Mar,
pela adogdo de boas praticas de servigo publico, pela capacidade para dar respostas céleres e pela qualidade técnica

e humana dos seus profissionais.

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Valores

Orientacdo para os utentes: ter uma orientacdo clara para os agentes do sector, respondendo as suas necessidades
de forma célere e acessivel.

Inovagao: incentivar a criatividade na implementagdo de solugBes e processos inovadores para a resolugdo de
problemas e para a melhoria continua dos servigos.

Governo sustentavel e transparente: desenvolver uma gestao dirigida para a divulgacdo de acgGes e resultados,
quer interna quer externa.

Realizacao e desenvolvimento dos colaboradores: proporcionar condicdes de realizacdo pessoal e profissional
dos seus colaboradores.

Responsabilidade social: assumir a responsabilidade social perante a comunidade e demais agentes da envolvente

interna e externa.

b. Estrutura organica

Na sequéncia do Decreto Regulamentar n.° 39/2012, de 11 de abril, a Portaria n.° 305/2012, de 4 de outubro
determinou a estrutura nuclear da Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo (DRAPLVT) e

definiu as competéncias das suas unidades organicas.

Diregdo de Servigos de Administracao (DSA) — Planeamento estratégico e apoio juridico, administracdo e gestdo

dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, sistemas de informacao, gestdao documental e expediente.

Direcdo de Servicos de Investimento (DSI) — Atividades relacionadas com a recegdo, andlise, aprovacao e
acompanhamento dos projetos de investimento apoiados por fundos publicos, acdes conducentes ao pagamento dos
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apoios concedidos, monitorizacdo regional da execugdo e impacto dos instrumentos de apoio a agricultura e pescas,

promocao e divulgacdo dos diferentes programas de apoio.

Direcao de Servicos de Controlo (DSC) - Acdes enquadradas nos planos oficiais de controlo relativas aos regimes
de apoio da Politica Agricola Comum e, de entre outros, o controlo in loco PDR e MAR (ou programas que lhes sucedam
no ambito do PEPAC) e o controlo da manutencdo das condicdes de reconhecimento das OP, coordenacdo do processo
de licenciamento no ambito das atividades pecudrias e indUstrias alimentares e execugdo das acdes decorrentes do
Sistema de Identificacao Parcelar.

Direcao de Servigos de Desenvolvimento Agroalimentar e Rural (DSDAR) — Execucdo das medidas de politica
agricola e de desenvolvimento rural, ambiente, ordenamento e gestdo sustentavel do territdrio e pescas, recolha e
tratamento de dados estatisticos, apoio aos sistemas produtivos regionais, colaboracdo na execugdo dos planos oficiais
de controlo no ambito da seguranca alimentar e da sanidade vegetal, promocdo de acGes relacionadas com a pesca
maritima, aquicultura e industria transformadora e acompanhamento dos projetos de engenharia rural ao nivel da

gestdo e utilizacdo da agua e solo.

O Despacho n.° 14786/2012, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 223, de 19 de novembro, implementou
a estrutura flexivel da DRAPLVT, definindo para cada unidade organica nuclear (Direcdes de Servico) as respetivas

unidades organicas flexiveis (DivisGes de Servicos), bem como as competéncias de cada uma delas.

O mencionado Despacho n.° 14786/2012 foi objeto de uma primeira alteracdo em julho de 2014, tendo sido republicado
através do Despacho n.° 9181/2014, no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 135, de 16 de julho. Em julho de 2017,
procedeu-se a segunda alteracdo ao Despacho n.° 14786/2012, tendo sido novamente republicado através do
Despacho n.2 5813/2017, no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 126, de 3 de julho. Ja em 2020, ocorre nova alteracao,
introduzida pelo Despacho n.° 6019/2020, de 13 de maio, publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 108/2020,
de 3 de junho, que cria uma nova Unidade Organica, a Divisdo de Organizacdo da Producdo Com o despacho n.°
1117/2022, de 27 de janeiro procedeu-se a uma adequacao da estrutura organica flexivel com reorganizacao de

matérias e atribuigdes entre unidades organicas.

De acordo com este Ultimo Despacho, existem atualmente 14 unidades organicas flexiveis, sendo 11 Divisdes afetas

as unidades organicas nucleares e 3 unidades desconcentradas, a saber:

Delegacdo Regional da Peninsula de Setibal (DRPS) — com sede no Montijo e polo em Setlbal, cuja area de
atuagdo compreende os concelhos da sub-regido estatistica da Peninsula de Setubal (NUTS III).

Delegacdo Regional do Oeste (DRO) — com sede em Caldas da Rainha e polo em Torres Vedras, cuja area de
atuagdo compreende os concelhos da sub-regido estatisticas do Oeste e da Grande Lisboa (NUTS III), a excegdo de
Vila Franca de Xira.

Delegacdo Regional do Ribatejo (DRR) — com sede em Abrantes e polo em Tomar, cuja drea de atuagdo
compreende os concelhos das sub-regides estatisticas do Médio Tejo, Leziria do Tejo (NUTS III), e ainda o concelho
de Vila Franca de Xira.

As DelegacOes Regionais tém por funcdo executar, a nivel sub-regional, as competéncias e atribuicdes da DRAPLVT,
garantindo a proximidade entre o servico publico e o utente.

A estrutura organizacional criada pela Portaria n.© 305/2012 de 4 de outubro, pelo Despacho n.° 14786/2012, de 19
de novembro e alterada pelos Despachos n.© 9181/2014, de 16 de julho, n.°© 5813/2017, de 3 de julho, n.° 6019/2020,
de 3 de maio, e n.° 1117/2022, de 27 de janeiro, esta representada no organograma seguinte:
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DIRECAO
ERRALVT
Diretor Regional . N
Eng.® José Nuno de Lacerda Fonseca Entidade Regional
da Reserva Agricola
Diretor Regional Adjunto de Lisboa e Vale do Tejo

Eng.° Rui Alexandre Moreira Hipélito

Diregdo de Servigos Direcdo de Servigos Diregdo de Servigos Diregio de Servigos
de Administragﬁu de Investimento de Controlo de Desenvolvimento Agroalimentar
e Rural

Dr.” Délia Ribeiro Eng.° Rui Coelho Eng.” Marco Nunes Eng.* Ana Arsénio R —
da Peninsula de Setibal

[ m=mE ) e oo | DAAT — e
—— " N Montijo
Diviséo de Planeamento e || Divisdo de Investimento Divisdo de Controlo de Diviséo de Agricultura, . /
—| Gestio na Agricultura ] Medidas de Politica || Alimentagéo e Termitério
de Recursos Humanos
DrS Carolina Ribeira Eng.” Salomé Bulhdes Eng.® Duarte Heitor Eng.* Eufémia Capucho Delegagio Regional
- J S - =/ S do Oeste
= Cakdasda Roinha
Divisdo de Gestdo Divisdo de Investimento Divisio de Controlo ao Diviséo de Exportagio e \ J
[ Financeira e Patrimonial '—| na Agricultura e Pescas — Investimento — Importagio
Dr.* Mara Simdes Dr. Anténio Almeida Eng.’ Luisa Nazaré Eng.” Zilia Guerra = "
Delegagao Regional
do Ribatejo
Diviséo de Comunicagio Divisiio de Licenciamento e Diviséo de Organizagao da Abrantes
| e Sistemas de Informagdo '—| Responsabilidade Ambiental — Produgéo
Dr. Filipe Cid Eng.® Tatiana Saldanha Dr* Ana Rita Correla

¢. Principais servigos prestados

A DRAPLVT compete, na respetiva area geografica, prestar os seguintes servigos:
Realizar

e 0 levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsetores agricola, agroindustrial e das pescas e

dos territorios rurais, na respetiva regido, no quadro do sistema estatistico nacional;
Assegurar

e arececdo e analise dos pedidos de apoio a projetos financiados por fundos publicos, designadamente no ambito
das politicas de investimento da agricultura, florestas e pescas, bem como a analise dos respetivos pedidos de
pagamento e realizar os correspondentes controlos fisicos e administrativos de acordo com as orientagGes
emitidas pelos servigos e organismos centrais competentes na matéria.

e no ambito dos regimes comunitdrios de ajudas diretas ao agricultor, prémios especificos e desenvolvimento
rural, os servigos de apoio a rececdo do pedido Unico, assim como assegurar o atendimento no ambito do
parcelario agricola e executar os controlos fisicos relativos aos referidos regimes, de acordo com as orientagdes
emitidas pelos servigos e organismos centrais competentes na matéria.

e 0s processos de licenciamento que Ihe sejam atribuidos no ambito do sistema da indUstria responsavel, de
acordo com as orientagbes funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais competentes na matéria

do Ministério da Agricultura e Alimentaggo.
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Colaborar

e na execucao das acdes enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do regime florestal, das politicas
cinegéticas, aquicolas de aguas interiores e outros recursos da floresta, bem como acompanhar e controlar os
programas ou planos de gestdo e protecdo da floresta, de acordo com as orientagdes funcionais emitidas pelos

Servicos e organismos centrais competentes na matéria.

Incentivar

e As agOes e projetos de intervengao no espaco rural e de programas ou planos integrados de desenvolvimento
rural e apoiar os agricultores e os operadores das pescas e as suas associagoes, bem como as populagdes rurais,

no ambito das atribuicGes que prosseguem.
d. Metodologia de elaboragdo do Plano de Atividades

O Plano de Atividades (PA) de 2023 foi elaborado, utilizando genericamente a metodologia consolidada de anos
anteriores, com a participagdo de toda a estrutura orgdnica, com vista a garantir a visdo global das atividades,

considerando os ajustamentos necessarios a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis.

Para se atingir tal desiderato, numa primeira fase, procedeu-se a recolha das propostas de objetivos e indicadores
junto da estrutura dirigente, colocando-se posteriormente o documento, ja consolidado, a consideracao interna
alargada a todos trabalhadores, resultando em varios contributos, maioritariamente de correcao escrita e

argumentagao expositiva.
O QUAR e Plano de Atividades para 2023 da DRAPLVT estdo alinhados com os seguintes documentos:

e  Programa do XXIII Governo Constitucional;

e Orgamento do Estado para 2023;

e Grandes Opgdes 2022-2026;

o  Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do Estado e da Administragdo PUblica 2020-2023;
e Agenda da Inovagdo para a Agricultura 20|30;

e  Estratégia Nacional do MAR 2021-2030;

e (Cartas de missdo do Diretor Regional e do Diretor Regional Adjunto;

e Levantamento dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais;

I1.Matriz de alinhamento organizacional
1. Orientacdes estratégicas

O Programa do XXIII Governo Constitucional mantem o desafio transversal da Boa Governagdo e os quatro desafios
estratégicos constantes do programa do anterior Governo.
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DESAFIOS ESTRATEGICOS

22 Demografia: Por um

12 AlteragGes climaticas: pais com mais pessoas, 32 Desigualdades: mais e ° ..
o . . . 42 Sociedade digital, da
Enfrentar as alteragdes melhor qualidade de vida e melhores oportunidades oo ; ~
L . s . criatividade e da inovagdo:
climaticas e garantir uma onde os cidaddos seniores para todos, sem
2 - R o futuro agora
transigdo justa sdo tratados com discriminagGes
dignidade

A atividade agricola e o mundo rural, assim como as Pescas, surgem, maioritariamente, no 1° desafio estratégico, mais
concretamente no capitulo LIV. Valorizar o Territério — do Mar a Floresta. Neste 1° desafio estratégico constam os

aspetos fundamentais da agricultura, do desenvolvimento dos territdrios rurais e das pescas designadamente:

e  Promover autonomia estratégica alimentar;

e  Promover a sustentabilidade da agricultura e do territdrio rural;

e Implementar medidas para uma agricultura mais justa e inclusiva, promovendo uma gestdo ativa do territorio;

e Promover uma agricultura moderna, competitiva e inserida nos mercados, capaz de assegurar uma alimentacao
saudavel no respeito por uma utilizagdo sustentavel dos recursos naturais;

e Aumentar a criacdo de valor no setor agricola e o reforco da capacidade competitiva, nomeadamente da
capacidade exportadora;

e Implementar o nivelamento das apoios desligados e aumento dos apoios ligados as praticas ecoldgicas;

e Reforgar as medidas de sanidade vegetal;

e Reforcar os apoios a melhoria do desempenho e a viabilidade das exploraces agricolas com partilha de custos
de investimento em capital fixo e servicos tecnoldgicos;

e Aumentar os apoios a pequena e média agricultura e ao rejuvenescimento do setor;

e Continuar a apostar no regadio eficiente e sustentavel;

e Rever o sistema de calculo do tarifario da agua para rega;

e Promover uma agricultura e territdrios rurais mais resilientes, melhor adaptados ao contexto das alteracoes
climaticas;

e Assegurar uma gestao eficiente do risco, alargando a contratagdo do seguro de colheitas de acordo com o
regulamento dos seguros de colheita;

e Evoluir para uma agricultura mais sustentavel, melhor adaptada as transigdes climatica, ecoldgica e energética;

e Promover um maior equilibrio nas cadeias de valor agricolas, pecuérias e silvo-industriais;

e Implementar os projetos do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e da Agenda de Inovagdo para a
Agricultura 20]30.

e  Concretizar a Estratégia Nacional para o Mar 2021/2030 e o respetivo Plano de Agdo;

e Apoiar a pesca e a aquicultura inovadora e sustentavel, reestruturando e modernizando a frota pesqueira, face

as reais oportunidades de pesca, tornando-as energeticamente mais eficientes.
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As Grandes Opcdes para 2022-2026, definem "As op¢des de politica econdmica, social e territorial partindo do
reconhecimento dos avangos significativos verificados na economia, sociedade e territorios portugueses, desenvolvem-
se por cinco dreas de atuagdo, procurando responder a um desafio transversal (Boa Governacdo) e a quatro desafios
estratégicos: alteragdes climaticas; demografia; desigualdades; e sociedade digital da criatividade e inovacdo”

Boa Governacao

Sociedade digital,
Demografia Desigualdades da criatividade e
da inovacgao

Alteragdes
climaticas

"A implementacdo das Grandes Opgoes 2022-2026 exige um conjunto ambicioso de medidas de politica cujas fontes
de financiamento sdo os Or¢camentos do Estado e outras fontes de financiamento nacional e o quadro europeu de

instrumentos de financiamento.

e O PT 2020, Acordo de Parceria estabelecido entre Portugal e a Comissédo Europeia, que reune os cinco fundos
europeus estruturais e de investimento (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, Fundo de Coesao,
Fundo Social Europeu, Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural e Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos e Pescas) que esta em fase de conclusdo;

e A iniciativa de Assisténcia de Recuperacdo para a Coesdo e os Territorios da Europa (REACT UE) que foi
lancado como resposta rapida e na sequéncia da pandemia da doenca COVID-19;

e O Plano de Recuperacédo e Resiliéncia (PRR), plano portugués aprovado no quadro do Mecanismo de
Recuperacdo e Resiliéncia europeu para mitigar o impacto econdmico € social da pandemia da doenca
COVID19 e tornar as economias e sociedades europeias mais sustentaveis, resilientes e preparadas para os
desafios e oportunidades das transicoes verdes e digitais. A dotacdo do PRR foi recalculada pela Comisséo
Europeia em junho de 2022, mas a inscrigdo deste adicional so sera oficializada com a revisdo do PRR, cuja
negociago ainda decorre;

e O Programa de Desenvolvimento Rural, pilar da politica agricola comum da EU;

e O Fundo de Transigéo Justa, inserido no dmbito da politica de coeséo e que visa prestar apoio aos territorios
que enfrentam graves desafios socioeconomicos decorrentes do processo de transicdo para uma economia
com impacto neutro no clima;

e O PT 2030, que materializa o Acordo de Parceria a estabelecer entre Portugal e a Comissdo Europeia na
fixagcdo de grandes objetivos estratégicos entre 2021 e 2027 com o or¢amento de longo prazo da UE e que
estabelece o montante a investir em projetos e programas que reforcem o futuro da Europa através do Quadro
Financeiro Plurianual 2021-2027

e As subvengoes, financiadas parcialmente pela UE e parcialmente por outras fontes, apos andncio publico de
convite a apresentacdo de propostas;

e O Orcamento do Estado, Or¢camento da Seguranca Social e outras fontes de financiamento nacional,”
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"O Quadro Plurianual de Medidas de Politica contempla a projecéo de execucdo dos investimentos previstos no dmbito
do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), dos investimentos previstos no ambito dos Quadros Financeiros
Plurianuais (QFP) - PT2020 e PT2030, de outros fundos europeus, como o PEPAC e MIE, bem como contempla ainda

medidas de politica financiadas através de fontes de financiamento nacionais.”

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

PT 2020
11,2 mil M€ (3,7 mil ME/ano)

NEXT GENERATION EU

REACT EU
2.1 mil M€ (F00 ME/fano)

Planoc de Recuperagio e Resiliéncia
12,9 mil ME subvencdes + 2 7 mil ME empréstimos
(2.3 mil MEfano + 450 ME/ano)

Desenvolvimento Rural + Fundo Transigdo Justa
500 ME (83 ME/ano)

Total:

16,5 mil M€ subvencdes + 2,7 mil M€ empréstimos
(2,7 mil ME/ano + 450 MEfano)

QUADRO DE FINANCIAMENTO PLURIANUAL 2021 - 2029
33,6 mil M€ (3,7 mil MEfano)
1In, Grandes Opgdes 2022-2026, Cronograma de instrumentos de financiamento das politicas publicas de Portugal (2021-2029)

A estratégia delineada nas Grandes Opgdes 2022-2026 esta alinhada com outros importantes instrumentos de
planeamento como o Programa Nacional de Reformas (PNR), o PT 2030, o PRR, o PT 2020, e outras agendas

transversais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

As Grandes Opgdes 2022-2026 estao articuladas com a Estratégia Portugal 2030 e materializam-se em quatro agendas:

Agendas

As pessoas primeiro: Digitalizagdo,
um melhor equilibrio inovagdo e Transigdo climética e Um Pais competitivo
demografico, maior qualificagdes como sustentabilidade dos externamente e
inclusdo, menos motores de recursos coeso internamente
desigualdade desenvolvimento

Das Grandes OpcOes 2022-2026, salientam-se as seguintes medidas com impactos esperados nas atividades da
DRAPLVT para 2023:
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No objetivo transversal, Boa Governacao:
No plano do investimento na qualidade dos servigos publicos:

e  Valorizar, capacitar e rejuvenescer a Administragdo Publica.

> Rejuvenescer e valorizar a Administragdo Publica, agilizando os processos de recrutamento, tornando-os
mais céleres, em especial para jovens recém-licenciados, e promovendo as necessarias alteracdes a tabela
remuneratdria Unica, nomeadamente nas remuneracdes de ingresso das carreiras de assistente técnico de
técnico superior.

» Capacitar a Administracdo Publica, apostando na formagdo e qualificacdo dos trabalhadores, através de
parcerias com as instituicGes de ensino superior, e promovendo a valorizagdo adicional aos titulares de
doutoramento que ja integram a Administracdo Publica.

e  Simplificar, uniformizar, aproximar e desmaterializar o atendimento.

> Disponibilizar um atendimento uniforme e omnicanal dos servigos mais procurados, garantido a sua
simplificacdo e coeréncia, num portal Unico de servigos digitais de todos os servicos da Administracdo
Plblica, respeitando o principio onlyonce.

> Reforcar a ciberseguranga das entidades publicas, nas vertentes das infraestruturas digitais e operacionais,
bem como o desenvolvimento de competéncias tanto gerais como especializadas dos recursos humanos,
concretizando os investimentos previstos no PRR.

> Promover a interoperabilidade, com vista a garantir que ndo é solicitada ou sugerida aos cidaddos e

empresas a entrega de documentos que a Administracdo Publica ja possui.

Na senda da melhoria da qualidade da democracia:

e Visando travar um combate determinado contra a corrupgao:

> Assegurar a aplicacdo do novo Regime Geral de Prevengao da Corrupcao, designadamente a adogdo por
todas as entidades publicas e privadas com mais de 50 trabalhadores de um programa de cumprimento
normativo (compliance), que inclua: a elaboracdo de um plano de prevengdo da corrupgdo, a aprovagao
de um cddigo de conduta, a disponibilizacdo de um canal de dendncia, a realizagdo de um programa de
formacao, a designacao de um responsavel independente pelo cumprimento normativo e a aplicacao de
sang0es para o respetivo incumprimento.

> Prosseguir o programa SIMPLEX, numa perspetiva de promogdo da confianga na Administragdo Publica,
eliminando atos burocraticos e barreiras administrativas que possam motivar o fendmeno da corrupgao,

ou ser interpretadas como tal.

No primeiro desafio estratégico: alteragoes climaticas

- =

e Para atingir os objetivos da transicdo para um modelo de eficiéncia energética em edificios e
infraestruturas e de economia circular:

»  Prosseguir com a concretizagdo do ECO.AP 2030, na aposta na eficiéncia de recursos, na descarbonizacao

e nas energias renovaveis pelo Estado, com metas na reducdo em 40% os consumos de energia primaria,

em 20% o consumo de agua e outros materiais, bem como uma taxa de 5% de renovacao energética e

hidrica dos edificios das Entidades da Administracdo Publica direta e indireta, incluindo servigos centrais e

periféricos.
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e Para promover a adaptacdo e valorizacao do territorio:

> Implementar o Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) a partir de janeiro de 2023, através
das medidas nele previstas para uma agricultura mais justa e inclusiva, promovendo uma gestdo ativa do
territorio, baseada numa producdo agricola e florestal inovadora e sustentavel, com uma melhor
redistribuicao dos apoios, nomeadamente para a pequena agricultura e o rejuvenescimento da atividade
e assegurando o acesso aos pagamentos diretos a todas as superficies elegiveis, apoiando praticas e
investimentos para uma transicao climatica, ecoldgica e energética, reforcando a condicionalidade
ecoldgica e avancando com a condicionalidade social.

> Implementar a estratégia 20/30 do Programa Nacional de Regadios, promovendo o regadio eficiente e a
resiliéncia do mundo rural face as alteraces climaticas

> Concretizar a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 e o respetivo Plano de Acdo.

> Apoiar a pesca e a aquicultura inovadora e sustentavel, reestruturando e modernizando a frota pesqueira,
tornando-as energeticamente mais eficientes, com vista a aumentar a atratividade do setor, continuando

a aposta na investigacdo e aprofundar o conhecimento dos recursos.

No segundo desafio estratégico: demografia

e Ao nivel da natalidade:
> Aprovar e concretizar as medidas de conciliagdo entre o trabalho e a vida pessoal e familiar, bem como as
medidas da natalidade e da parentalidade incluidas na Agenda do Trabalho Digno, incluindo o teletrabalho,

os horarios de trabalho, licengas e outros instrumentos de apoio a conciliagdo.
No quarto desafio estratégico: sociedade digital, da criatividade e da inovacao

e Em termos da digitalizacdao do Estado:

> Reforcar o servico Dados.Gov enquanto portal de dados abertos da Administracdo Publica, com mais oferta
de dados, mais dados ligados e mais dados em tempo real, reforcando-se a transparéncia do Estado com
respeito pela legislacdo de protecdo de dados pessoais e criando potencial valor para os cidadaos e para
as empresas

> Servicos eletrdnicos sustentaveis — visando garantir a interoperabilidade e partilha dos dados entre
organismos da AP de forma a reduzir redundancias na prestagdo de informagdo e procedimentos
desnecessarios a execugdo de processos associados a eventos de vida dos cidaddos e, sobretudo, das
empresas.

e Visando o teletrabalho e mobilidade:

> Estimular o trabalho a disténcia, potenciando o recurso ao teletrabalho como meio de flexibilidade da
prestacdo de trabalho e como possibilidade de maximizar o uso das tecnologias no ambito de outras
formas contratuais.

» Estimular o aparecimento de fungdes em regime misto de trabalho presencial e teletrabalho, conferindo
vantagens para esta forma de contratagdo para fungdes que possam ser prestadas fora dos grandes
centros populacionais, estabelecendo incentivos para a deslocalizacdo de postos de trabalho para zonas
do interior ou fora dos grandes centros urbanos.

»  Criar condicOes para que possam ser criados centros de apoio ou de teletrabalho, no interior do pais,
designadamente através da disponibilizagdo de espacos de trabalho partilhados ( coworking), dotando os
organismos e servigos publicos de capacidade para acolhimento e implementacdo desta opgdo de trabalho,
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experimentando, em servigos-piloto da Administracdo Publica, o trabalho remoto a tempo parcial e fixando
objetivos quantificados para a contratagdo em regime de teletrabalho na Administracdo Publica.

No seguimento destas orientacOes estratégicas, a DRAPLVT adotou na sua atuagdo, as seguintes linhas de agdo:

Contribuir para a reducdo do tempo de analise e reanalise dos pedidos de apoio e aumentar a qualidade da
mesma nos projetos de investimento com financiamento publico PDR2020 e MAR2020;

Incrementar a taxa de andlise de pedidos de pagamento no ambito de projetos de investimento com
financiamento publico PDR2020 e MAR2020;

Contribuir para a execugdo atempada dos planos oficiais relativos a seguranca alimentar;

Contribuir para a seguranca fitossanitaria e protecao das culturas, designadamente nas medidas de prevencao,
de controlo, de inspegdo e certificacdo, com vista a sustentabilidade da producdo agricola, a preservacdo dos
ambientes naturais e biodiversidade, dando cumprimento aos requisitos fitossanitarios para a producdo vegetal
e para 0 movimento intra e extracomunitario de vegetais e de produtos de origem vegetal;

Incrementar a qualidade dos servigos prestados mediante aperfeicoamento dos instrumentos organizacionais e
otimizacdo dos sistemas de informacdo, promovendo a sua utilizagdo no quadro das relagdes com o produtor;

Decidir sobre o reconhecimento de novas OrganizagOes de Produtores, o controlo a manutengdo das condicGes
de reconhecimento das existentes e a analise de Programas Operacionais no ambito da OCM de Produtos
Agricolas;

Promover a agilizacao dos procedimentos de licenciamento, no ambito do Sistema de IndUstria Responsavel
(SIR) e do Novo Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria (NREAP);

Estimular a dinamizagdo das principais atividades da regido, numa perspetiva colaborativa e prospetiva,
envolvendo o amplo leque de situagGes econdmicas e sociais.

Promover a simplificacdo, desmaterializagao e digitalizagdo dos servigos prestados a terceiros e dos processos
internos.

Promover as medidas de conciliagao entre o trabalho e a vida pessoal e familiar.

Em dezembro de 2018, foi nomeado Diretor Regional da DRAPLVT o Eng.° José Nuno de Lacerda Fonseca, tendo

contratualizado a respetiva carta de missdo com as tutelas da Agricultura e do Mar para o desempenho das suas

fungdes nos 5 anos seguintes (3/12/2018 a 2/12/2023) tendo em vista a prossecucdo dos seguintes objetivos:

Incremento da taxa de analise de pedidos de pagamento;

Redugdo do tempo de analise/reandlise dos pedidos de apoio a projetos com financiamento publico

Redugdo das devolugdes para analise em sede de controlo de qualidade dos pedidos de apoio

Redugdo das devolugdes em sede de controlo de qualidade de pedidos de pagamento

Redugdo das taxas de desconformidade verificadas no controlo de qualidade dos controlos efetuados pelo
organismo pagador

Certificacdo de produtos vegetais destinados a exportagdo

Desmaterializagdo do processo de comunicagdo com os agricultores, os operadores das pescas e aquicultores

Em marco de 2020, a referida carta de missao foi alterada pelas tutelas da Agricultura e do Mar, ficando aprovados os

seguintes objetivos:

Incremento da taxa de analise de pedidos de pagamento;

Reducdo do tempo de analise dos pedidos de pagamento;

Incremento da taxa de cumprimento dos Programas de Prospecao;

Incremento da taxa de cumprimento dos Planos de Controlo do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos;
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e Redugdo das devolucdes para analise em sede de controlo de qualidade dos pedidos de apoio;

e Redugdo das devolugOes para analise em sede de controlo de qualidade dos pedidos de pagamento;

o Incremento do niimero de servigos disponibilizados no Portal Unico de Atendimento;

e Incremento do numero de sistemas de informacdo em uso partilhado pelas DRAP com normalizagdo de

procedimentos

Em 3 de fevereiro de 2021 toma posse o Diretor Regional Adjunto, Eng.° Rui Alexandre Moreira Hipdlito, que
contratualiza os seguintes objetivos na sua carta de missdo, para cumprir até 2 de fevereiro de 2026:

e Assegurar a decisdo/finalizacdo dos processos de licenciamento REAP, SIR classes 1 e 2, em prazo inferior a 1
ano apds a sua recegdo;

e Assegurar a execucdo dos planos oficiais de controlo no ambito da seguranca alimentar;

e Assegurar uma elevada taxa no controlo e fiscalizagdo no ambito do ambiente e ordenamento do territorio (RAN
e Valorizagdo Agricola de Lamas);

e  Assegurar o cumprimento dos Programas de Prospecao;

e Assegurar um elevado grau de execugdo do nimero de controlos a realizar nas areas da fitossanidade e da
certificacdo da importacdo e da exportacao;

e  Assegurar o cumprimento dos Planos Anuais de Controlo distribuidos pelo IFAP e AG MAR;

e  Assegurar o cumprimento dos Planos de Controlo do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos;

e Assegurar o cumprimento do calendario aprovado pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, para o SIADAP 3;

¢ Implementar modelo de caracterizacao das fileiras da regido;

e Assegurar a articulagdo com os agentes instalados no setor;

e Incrementar os niveis de satisfacdo do cidaddo/"utente”;

e Incrementar a taxa de realizagdao do QUAR e do Plano de Atividades.

2. Objetivos estratégicos

Tendo em consideracdo os quatro desafios estratégicos definidos no Programa do XXIII Governo Constitucional, a

saber:

e Boa governacgdo

e AlteragOes climaticas e transigdo climatica;

e Responder ao desafio demogréfico;

e  Reduzir as desigualdades;

e  Construir a sociedade digital, da criatividade e da inovagao.

E os objetivos definidos nas Cartas de Missdo do Diretor Regional e do Diretor Regional Adjunto, foram estabelecidos,

para o ano de 2022, os seguintes objetivos estratégicos:

e OE 1 - Otimizar as politicas publicas dos sectores de agricultura e pescas

e OE 2 - Otimizar os processos de controlo, de licenciamento das atividades dos setores e de
reconhecimento de Organizagoes de Produtores

e OE 3 — Incrementar a qualidade dos servicos prestados e a boa gestao dos trabalhadores
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Objetivos Estratégicos| caracterizacdo

Objetivo Estratégico 1:

Otimizar as politicas publicas dos sectores de agricultura e pescas

Meta: Plurianual
Contribuir para a reducao do tempo de andlise e reandlise dos pedidos de apoio e
aumentar a qualidade da mesma nos projetos de investimento com financiamento
Descricdo publico PDR2020 e MAR2020;

Incrementar a taxa de analise de pedidos de pagamento no ambito de projetos de
investimento com financiamento publico PDR2020 e MAR2020.

Alinhamento com o nivel politico

Programa do XXIII Governo:
1.9 Desafio Estratégico: alteragdes climaticas transigdo climatica
I1.1V. Valorizar o territdrio - Do Mar a Floresta

Metodologia de afericdo do grau de
concretizacdo

OP1: Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo as medidas de politica: 30%
OP2: Garantir a execu¢do do PDR2020: 35%
OP3: Garantir a execugdo do MAR 2020: 35%

Objetivos Estratégicos| caracterizacdo

Objetivo Estratégico 2:

Otimizar os processos de controlo, de licenciamento das atividades do setor e do
reconhecimento das Organizagdes de Produtores

Meta: Plurianual
Promover a agilizacao dos procedimentos de controlo e licenciamento;
Descricdo Agilizar os procedimentos relativos as Organizagoes de Produtores e aos Programas

Operacionais no ambito da OCM de Produtos Agricolas.

Alinhamento com o nivel politico

Programa do XXIII Governo:
1.9 Desafio Estratégico: alteracOes climaticas transicdo climatica
I1.1V. Valorizar o territdrio - Do Mar a Floresta

Metodologia de afericdo do grau de
concretizagdo

OP1: Assegurar a execugao dos Planos de Controlo as medidas de politica: 25%
OP4: Agilizar procedimentos de controlo as Organizagdes de Produtores: 25%
OP5: Agilizar procedimentos de licenciamento: 25%

OP6: Melhorar a qualidade dos servicos prestados: 25%

Objetivos Estratégicos| caracterizacdo

Objetivo Estratégico 3:

Incrementar a qualidade dos servicos prestados e a boa gestao dos trabalhadores

Meta: Plurianual
Promover a boa gestdo dos trabalhadores, a seguranca e satde no trabalho e a
Descrigao conciliacao da vida profissional com a vida pessoal e familiar.

Promover a melhoria dos servigos prestados aos utentes

Alinhamento com o nivel politico

Programa do XXIII Governo:

Desafio transversal: Boa Governagao

L.IL. Investir na qualidade dos servigos publicos

4.0 desafio estratégico: Sociedade digital, da criatividade e da inovacao
I.II. Economia 4.0

Metodologia de afericdo do grau de
concretizacao

OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados: 25%

OP7: Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a satisfagao
dos utentes: 25%

OP8: Assegurar a satisfagdo dos utentes: 25%

OP9: Assegurar a recolha e reporte de informacdo: 25%
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Objetivos Operacionais

Ponderagao do
OOP no OE

OE1: Otimizar as politicas
publicas dos sectores de
agricultura e pescas

OE2: Otimizar os processos de
controlo, de licenciamento das
atividades do setor e do
reconhecimento das
Organizagdes de Produtores

OE3: Incrementar a qualidade
dos servigos prestados e a boa
gestdo dos trabalhadores

OP1: Assegurar a execug¢do dos Planos de Controlo as medidas de

Y 30,00%
politica
OP2: Garantir a execugao do PDR2020 35,00%
OP3: Garantir a execugdo do MAR 2020 35,00%

Grau de concretizagdo

OP1: Assegurar a execugao dos Planos de Controlo as medidas de

o 25,00%
politica
OP4: Agilizar procedimentos de controlo as Organizagdes de 25 00%
Produtores
OPS5: Agilizar procedimentos de licenciamento 25,00%
OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados 25,00%

Grau de concretizagao

OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados 25,00%
OP7: Incrementar boas praticas de gestao de trabalhadores e 25 00%
assegurar a satisfacdo dos utentes et
OP8: Assegurar a satisfacdo dos utentes 25,00%
OP9: Assegurar a recolha e reporte de informagao 25,00%
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3.Matriz de alinhamento de politicas publicas

a. Grandes Opcoes 2022-2026

Nivel O - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo|Operacional
Program XXIl Govern
et d‘.’ . Governo Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Constitucional
Medida Objetivo Estratégico (OE) GEEED Objetivos Operacionais (OP) G
. & Nivel 0 . P Nivel 1
OP1: Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo RD
as medidas de politica
OE1: Otimizar as politicas publicas
dos sectores de agricultura e RD OP2: Garantir a execugdo do PDR2020 RD
pescas
OP3: Garantir a execugdo do MAR2020 RD
OP1: Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo RD
as medidas de politica
OE2: Otimizar os processos de
controlo, de licenciamento das OPA4: Agilizar procedimentos de controlo as RD
atividades do setor e do RD Organiza¢bes de Produtores
ILIV. Valorizar o territério - Do Mar a | reconhecimento das Organizac@es B ] o
Floresta de Produtores OPS: Agilizar procedimentos de licenciamento RD
OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados RD
OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados RD
OP7: Incrementar boas praticas de gestdo de RI
OE3: Incrementar a qualidade dos trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes
servigos prestados e a boa gestdo RI
dos trabalhadores OP8: Assegurar a satisfagdo dos utentes RI
OP9: Assegurar a recolha e reporte de informagdo RI
OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados RD
OP7: Incrementar boas praticas de gestdo de RD
. trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes
. . . OE3: Incrementar a qualidade dos
L1, Investir na qualidade dos servigos . ~
- servigos prestados e a boa gestao RD
publicos dos trabalhad
0s trabalhadores OP8: Assegurar a satisfagdo dos utentes RI
OP9: Assegurar a recolha e reporte de informacgdo RI
OP7: Incrementar boas praticas de gestao de
. ~ RD
trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes
E3: | li
I.1l. Economia 4.0 V.l.1. Modernizagdo © 3. ncrementar a gualidade ?OS
Administrativa servicos prestados e a boa gestdo RI OP8: Assegurar a satisfagdo dos utentes RI
dos trabalhadores
OP9: Assegurar a recolha e reporte de informacgdo RI

RD — Relagdo Direta

Rl — Relagdio Indireta
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b. Agenda de Inovacdo para a Agricultura 20|30 Terra Futura

Terra Futura | Fazer crescer a Agricultura, inovando-a e entregando-a a proxima geragdo.”

A fim de acompanhar os principais desafios da atualidade (alteragdes climaticas; doencas emergentes na saude
humana, animal e vegetal (Covid-19, diabetes, obesidade, zoonoses, pragas); crescimento demografico e aumento
do consumo; aumento da urbanizacdo e agravamento do despovoamento nas zonas rurais; maior escassez de
recursos naturais: agua, solo e biodiversidade; alteragdo dos padrdes de consumo; incremento da digitalizacdo e
envelhecimento da populagdo), foi lancada, pelo Governo, através do entdo Ministério da Agricultura, a Agenda
de Inovacao para a Agricultura 20| 30 Terra Futura, aprovada pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n®
86/2020, de 13 de outubro.

A Agenda define o plano estratégico para a agricultura dos proximos 10 anos, construido de forma participativa,
com vista a reforcar o crescimento do setor, mas de forma inovadora ao tornar o cidadao mais consciente do
impacto da sua alimentagdo, da urgéncia da protecdo do planeta e da conservagdo dos recursos naturais. Prevé
ainda o reforgo de uma cadeia de valor inovadora e competitiva, bem como um Estado determinado em apoiar os

agricultores, simplificando a relacdo destes com a Administracdo Publica.
0O alcance desta Agenda fica tragado em 5 metas para as 5 intengGes estratégicas:

e Mais Saude (confianca e seguranga)
Meta - aumentar em 20% o nivel de adesdo a dieta mediterranica;
e Mais Inclusao (diversidade e intergeracionalidade)
Meta - instalar 80% dos novos jovens agricultores em territdrios de baixa densidade;
¢ Mais Rendimentos (competitividade)
Meta - aumentar em 15% o valor da produgao agroalimentar;
e Mais Futuro (sustentabilidade)
Meta - mais de metade da area agricola explorada em regimes de produgdo sustentavel reconhecidos;
e Mais Inovagao (conhecimento)

Meta — incrementar em 60% o investimento em investigacao e desenvolvimento.
S30 4 os grupos destinatérios da Agenda, organizados em 4 pilares:

e Cidadaos |Sociedade|
conscientes do papel da sua alimentagdo na promogao da salide e do bem-estar
e Agentes do territério |Territorio|
que protegem o planeta e valorizam os recursos naturais
e  Produtores |Cadeia de valor|
inovadores e competitivos a escala global
e Agentes de Politicas Publicas |Estado|

que apoiam a agricultura e promovem o seu desenvolvimento

A Agenda foi construida com base nas prioridades estabelecidas no programa do XXII Governo Constitucional

(combate as alteragOes climaticas; esbatimento das desigualdades; alteragdo da nossa estrutura demografica;

! jn Resolucdo de conselho de Ministros n.° 86/2020, de 13 de outubro
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transicdo digital) e, apds a auscultacdo dos diversos agentes envolvidos nas matérias versadas, assenta, como ja
referido, em 4 pilares (Sociedade, Territdrio, Cadeia de Valor e Estado) e integra 15 iniciativas (traduzidas em 71

linhas de acdo):
SOCIEDADE

1. Alimentacdo sustentavel
Alimentagdo saudavel, diversificada e equilibrada
2. Uma so6 saude

Promover a saliide animal e a sanidade vegetal
TERRITORIO

1. Mitigacdo das alteragées climaticas
Reduzir emissGes de gases com efeito de estufa; incrementar o sequestro de carbono
2. Adaptacdo as alteragoes climaticas
Aumentar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo
3. Agricultura circular
Producdo de bens, processos e servigos através da valorizacdo de subprodutos; reduzindo a pressdo sobre
0s produtos naturais
4.  Territorios sustentaveis
Gestao eficiente e sustentavel dos recursos naturais (biodiversidade, solos e dgua) e dos ecossistemas
5. Revitalizagao das zonas rurais

Promover a atratividade dos territorios rurais
CADEIA DE VALOR

1. Agricultura 4.0
Promover a transformacao digital
2. Promocgao dos produtos agroalimentares portugueses
Internacionalizacdo em equilibrio da balanca agroalimentar
3. Exceléncia da organizacao da produgao
Mais organizagao para reforgar a posigao dos agricultores na cadeia de valor
4. Transicdo agro energética

Descarbonizagdo do setor agroalimentar; reduzir custos e aumentar rendimentos
ESTADO

1. Promocgao da investigacdo, inovacgao e capacitacao
Investir mais e mais focado, na investigacdo, inovacado e capacitagdo

2. Rede de Inovacao
Reforgar a capacidade de investigagdo e inovagdo; responder as necessidades de toda a sociedade; rede
consolidada, coerente, moderna e orientada para as necessidades do setor; criar uma estrutura de
proximidade e promover dinamicas locais e regionais; modernizar as infraestruturas do Ministério e

maximizar sinergias com outras instituicdes do ecossistema de inovagao
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3. Portal Unico da Agricultura
Agilizar e simplificar a relagdo com o agricultor
4. Reorganiza: modernizagao e simplificacdo dos servigos

Aumentar a eficiéncia dos servigos; melhorar as respostas aos utentes

Modelo de implementagao e governagao
O Ministério da Agricultura define a estratégia e implementa a Agenda.

Para concretizar as metas definidas na Agenda, o modelo de implementagdo e governagdo estara centrado nos
cidaddos e nos produtores. Os primeiros, por serem o destino final, enquanto consumidores dos produtos agricolas,

e 0s produtores, por serem essenciais para assegurar a solidez do setor.

Também aos Agentes do Territdrio (Municipios, Associacoes de desenvolvimento local e empresariais, escolas
profissionais e estabelecimentos de ensino superior...), € aos Agentes de Politicas Publicas (as diferentes areas
governativas e seus organismos), ficou reservado o papel fundamental de envolvimento, dinamizacao e melhoria
do contexto, promovendo o contributo para o desenvolvimento econdmico e social, bem como para a preservacdo
ambiental. O acompanhamento da Agenda € assegurado pelo Conselho Estratégico Interministerial e pelo Conselho

Consultivo.

As iniciativas sao acompanhadas por uma entidade coordenadora, designada em funcao da natureza das agoes
previstas, e conta com a colaboragdo dos organismos e servicos tutelados pelo Ministério da Agricultura, mas
também com outros que transversalmente ficaram previstos no enquadramento do Conselho Estratégico

Interministerial.

As Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas surgem associadas as iniciativas enquanto entidades colaboradoras
da correspondente implementagdo, pelo que, na preparacdo dos elementos de gestdo para 2022, foi tomada a

Agenda Terra Futura como um dos principais instrumentos estratégicos orientadores.

Assim, e quanto aos obijetivos, indicadores e atividades programadas para o proximo ciclo de avaliagdo, foi tragado
o alinhamento relativamente as areas tematicas da Agenda Terra Futura, no sentido de promover o maximo
contributo para o desenvolvimento das iniciativas inscritas, tomando-a como permanente orientadora da

prossecugao da missdo da Diregdo Regional.

A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 consiste no principal documento orientador das politicas do mar em
Portugal. A visao desta estratégia assenta em promover um oceano saudavel para potenciar o desenvolvimento
azul sustentavel, o bem-estar dos portugueses e afirmar Portugal como lider na governacdo do oceano, apoiada

no conhecimento cientifico.

32



Sociedade

Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Matriz de enquadramento do QUAR com a Agenda de Inovagdo para a Agricultura 2020-2030

Matriz de enquadramento

Iniciativa 2 - Uma s6 Saude (Sanidade vegetal)

Ind_1 - Taxa de
cumprimento do Plano
Anual de Controlo -
Investimento
(PDR2020 e MAR2020)

Ind_3 - Taxa de
cumprimento do controlo
da fitossanidade e
seguranga alimentar da
importagao e exportacao

Ind_4 - Taxa de
analise dos pedidos

de apoio
(PDR2020)

Ind_8 - Tempo médio

Ind_5 - Taxa de
analise dos pedidos
de pagamento
(PDR2020)

de conclusdo do
controlo as OP
reconhecidas com
Programas

Operacionais ativos

Ind_9 Tempo médio
de conclusédo do
controlo as OP
reconhecidas

Territorio

Iniciativa 3 - Mitigagdo das Alteragdes Climaticas

Iniciativa 6 - Territorios Sustentaveis

Iniciativa 7 - Revitalizagdo dos Territorios Rurais

Cadeia de
Valor

Iniciativa 9 - Promocdo dos Produtos
Agroalimentares Portugueses

Iniciativa 10 - Exceléncia da Organizacdo da
Producdo

Matriz de enquadramento

Ind_10 - Taxa de
decisao dos processos
de licenciamento REAP,
SIR classes 1 e 2, em
prazo inferior a 1 ano
apos recegdo

Ind_11 - Taxa de analise
dos processos de registo
fitossanitario e
licenciamento no prazo
maximo de 60 dias

Ind_12 - Taxa de
conformidade,
relativamente aos
prazos estabelecidos,
no controlo as
agroindustrias

Ind_13 - Taxa de
conformidade,
relativamente a
qualidade das
amostras, na prospecao
de organismos de
quarentena

Ind_14 - Taxa de
cumprimento das
medidas
fitossanitarias
aplicaveis aos focos
de organismos
nocivos

Ind_15 - Namero
de servigos

Atendimento

Sociedade | Iniciativa 2 - Uma s6 Saude (Sanidade vegetal) X X X X
Iniciativa 3 - Mitigacdo das AlteragGes Climaticas X

Territorio  Iniciativa 6 - Territorios Sustentaveis X
Iniciativa 7 - Revitalizagdo dos Territérios Rurais
Iniciativa 9 - Promogao dos Produtos X

Cadeia de
Valor

Agroalimentares Portugueses

Iniciativa 10 - Exceléncia da Organizacdo da
Producdo

Iniciativa 14 - Portal Unico da Agricultura
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Matriz de enquadramento Plano de Atividades - objetivos ndao QUAR com a Agenda de Inovacgao para a Agricultura 2020-2030

Ind_1 - Nimero médio

Ind_4 - Redugao da taxa de

de dias de analise dos Ind_3 - Taxa de Pedidos devolucgo dos Pedidos de Ind_8 - Taxa de controlo de Ind_9 - Namero de
Matriz de enquadramento : de Apoio (PA) sem ; aplicagoes aéreas de i alertas fitossanitarios
Pedidos de Pagamento | ;. o1,c50 para reandlise | F29amentoemsedede | 00 Grofarmacéuticos | emitidos
PDR2020 6ao p | controlo de qualidade | P
Sociedade  Iniciativa 2 - Uma s6 Saude (Sanidade vegetal) X X
Iniciativa 3 - Mitigacdo das Alteragdes Climaticas
Iniciativa 4 - Adaptagdo as Alteragdes Climaticas
Territorio
Iniciativa 6 - Territorios Sustentaveis X
Iniciativa 7 - Revitalizagdo dos Territorios Rurais X X
Cadeia de Iniciativa 10 - Exceléncia da Organizagao da Produgao
Valor Iniciativa 14 - Portal Unico da Agricultura

Sociedade

Matriz de enquadramento

Iniciativa 2 - Uma s6 Saude (Sanidade vegetal)

Ind_10 - Taxa de
acompanhamento das

operagoes de valorizagao
agricola de lamas

Ind_11 - Taxa de controlo as

xploragoes agricolas no ambito
Programa de Acao da Zona

Vulneravel a Nitratos do Tejo

Ind_12 - Taxa de cumprimento
dos Programas de Prospegao

Ind_13 - Nimero de agées de
fiscalizagdo de deposicao
agricola de lamas

Territorio

Iniciativa 3 - Mitigacdo das Alteragdes Climaticas

Iniciativa 4 - Adaptagdo as Alteragdes Climaticas

Iniciativa 6 - Territorios Sustentaveis

Iniciativa 7 - Revitalizacao dos Territdrios Rurais

34




Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Ind_17 - Taxa de
cumprimento do prazo de N
30 dias uteis na analise SEEEE do R(-::g|m_e
de alteragdes para o ano Jur|d|c_o_da lLlrbanlzagao S
TP O Edificacdao (RJUE)
aprovados

Ind_19 - Taxa de emissao
receres do Regime Ind_21 - Taxa de
Juridico de Avaliagdo de cumprimento das
Impacte Ambiental (RJ contribuigdes periodicas para
AIA) emitidos dentro do o Observatorio Rural

Ind_14 - Taxa de Ind_18 - Taxa de

cumprimento dos Planos

Matriz de enquadramento de Controlo de Uso
Sustentavel de Produtos
Fitofarmacéuticos

emitidos dentro do prazo

Sociedade Iniciativa 2 - Uma s6 Saude (Sanidade vegetal) X

Iniciativa 3 - Mitigacdo das AlteragGes Climaticas

Iniciativa 4 - Adaptacao as AlteracGes Climaticas X

Territorio
Iniciativa 6 - Territorios Sustentaveis X X X X

Iniciativa 7 - Revitalizagdo dos Territorios Rurais

Ind_24 - Taxa de decisdo dos

processos de licenciamento REAP, | Ind_26 - Nimero de sistemas Ind_31 - N.° de iniciativas de Ind_32 - Namero de iniciativas de
Matriz de enquadramento SIR, classes 1 e 2, dos pendentes de informagdo em uso divulgacdo e interagdo no ambito da | divulgacdo e interagdo no ambito
a 30/set (n-1) partilhado nas DRAP Dieta Mediterranica da Rede Rural Nacional
Sociedade  Iniciativa 2 - Uma s6 Saude (Sanidade vegetal) X X
Iniciativa 3 - Mitigacdo das Alteragdes Climaticas X
Iniciativa 4 - Adaptagdo as Alteragdes Climaticas
Territorio
Iniciativa 6 - Territorios Sustentaveis
Iniciativa 7 - Revitalizagdo dos Territorios Rurais
Estado Iniciativa 15 - Reorganiza: modernizagao e X

simplificacao dos servicos

Matriz de enquadramento do Plano de Acbes de Melhoria com a Agenda de Inovagao para a Agricultura 2020-2030

Acdo 4 - Interoperabilidade | Acao 5 - Interoperabilidade | Acao 6 - Implementacdo de | Agao 7 - Implementagdao
Agdo 3 - Implementacgdo de de aplicagoes em uso na de aplicagoes em uso na melhorias na aplicagdao de médulo de gestdo de

Matriz de enquadramento melhorias em aplicagoes DRAPLVT - GESJuris, DRAPLVT - GAONA, GESLicenciamento viaturas na aplicacao
informaticas GESFaturagao e GfiDoc GESFaturagao e GfiDoc GESPatrimonio

Iniciativa 15 - Reorganiza: modernizagao e X X X X X

Estado A - )
- simplificacao dos servicos
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c. Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030

A Estratégica Nacional para o Mar 2021-2030 (ENM 2021-2030) é um instrumento de politica publica para
o0 Mar, que apresenta a visdo, os objetivos, as areas de intervencdo e as metas do pais para aquele periodo,

no que se refere ao modelo de desenvolvimento do Oceano.

A visdo desta estratégia assenta, nomeadamente, na promogdo de um oceano saudavel, a fim de potenciar

a economia, a prosperidade e o bem-estar dos portugueses.

Considerando o Oceano como um dos principais pilares de sustentabilidade do planeta, 0 modelo assenta
nos principios da preservacdo e utilizacdo sustentavel dos recursos e servicos dos ecossistemas marinhos,
em harmonia com o desenvolvimento econdmico, social e ambiental que se pretende para Portugal até
2030.

Neste contexto, foram definidos 10 objetivos estratégicos, enquadrados nas dimensGes ambiental,

geopolitica, social e econdmica da politica maritima:

e OELl. Combater as alteracGes climaticas e a poluicdo e restaurar os ecossistemas

e OE2. Fomentar o emprego e a economia azul circular e sustentavel

e  OE3. Descarbonizar a economia e promover as energias renovaveis e autonomia energética
e OEA4. Apostar na garantia da sustentabilidade e seguranga alimentar

e  OES5. Facilitar o acesso a agua potavel

e OE6. Promover a salide e bem-estar

e OE?7. Estimular o conhecimento cientifico, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo azul

e OEB8. Incrementar a educagao, formagao, cultura e literacia do oceano

e OEO9. Incentivar a reindustrializacdo e capacidade produtiva e digitalizar o oceano

e OE10. Garantir a seguranga, soberania, cooperacao e governacao

Ficaram também definidas as areas de intervencdo prioritaria que representam setores ou conjuntos de

setores e areas ligadas ao Mar, no ambito das quais se desenvolverdo as medidas e apoios:

e AIl - Ciéncia e Inovacdo

e  AI2 - Educagdo, Formagao, Cultura e Literacia do Oceano
e AI3 - Biodiversidade e Areas Marinhas Protegidas

e Al4 — Bio economia e Biotecnologia Azul

e  AI5 — Pescas, Aquicultura, Transformacao e Comercializacao
e AI6 — Robdtica e Tecnologias Digitais

e AI7 - Energias Renovaveis Oceanicas

e  AI8 — Turismo, Nautica de Recreio e Desporto

e AI9 - Portos, Transportes Maritimos e Logistica

e AI10 - Estaleiros, Construcdo e Reparagdo Naval

e AIll — Gestdo do Litoral, Obras e Infraestruturas

e AI12 - Recursos nao vivos

e AlIl13 - Seguranga, Defesa e Vigildncia Maritima
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Foram ainda definidas 30 metas concretas e quantificadas, complementares entre si e que estdo alinhadas
com os 10 objetivos estratégicos da ENM 2021-2030. Todas as metas sdo estabelecidas para o ano de 2030

e tiveram, como ano de base, 2021 ou 0 ano anterior mais proximo para o qual existam dados disponiveis.

O Plano de Acao da ENM 2021-2030, que contém um conjunto de 160 medidas e agles, distribuidas pelas
varias areas de intervencao prioritaria, pretende ser um roteiro para a implementacdo da Estratégia e dos

seus objetivos e metas, assim como uma base de monitorizacao e avaliacao.
Modelo de governagao

Sendo o Mar transversal a varios ministérios e setores da sociedade, a Estratégia Nacional para o MAR prevé
a sua implementacdo, localmente e em articulacdo com as regides, garantindo o essencial alinhamento

internacional, especialmente com a Unido Europeia.

As DirecGes Regionais de Agricultura e Pescas surgem associadas as iniciativas enquanto entidades
colaboradoras da correspondente implementacdo, pelo que, na preparacao dos elementos de gestao para
2022, foi tomada a Estratégia Nacional para o MAR 2021-2030, como um dos instrumentos estratégicos
orientadores, assegurando o enquadramento e alinhamento dos objetivos e indicadores definidos para o

préximo ciclo de avaliacdo, sintetizado nos quadros seguinte:

Matriz de enquadramento do QUAR com a Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030

Ind_6 - Taxa de analise dos nd_7 - Taxa de analise dos Pedidos

e G el Pedidos de Apoio (MAR2020) de Pagamento (MAR2020)

Pescas, Aquicultura, Transformacao e Comercializacao :
OE4. Apostar na garantia da sustentabilidade e
seguranca alimentar

Matriz de enquadramento Plano de Atividades - objetivos ndo QUAR com a Estratégia Nacional para o
Mar 2021-2030

Ind_4 - Redugao da
Ind_3 - Reducao da | taxa de devolugao dos
taxa de devolugdo Pedidos de
para reanalise dos Pagamento em sede
Pedidos de Apoio de controlo de
qualidade

Ind_2 - Nimero
médio de dias de
Matriz de enquadramento analise dos pedidos
de pagamento
MAR2020

Pescas, Aquicultura, Transformacao e Comercializacao :
OE4. Apostar na garantia da sustentabilidade e X X X
seguranca alimentar

d. Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do Estado e da Administragdo Publica 2020-2023

A Administragdo Publica tem um papel fundamental na abordagem aos desafios globais e complexos do
nosso tempo, nomeadamente o combate as desigualdades, a evolugdo da demografia, as alteragGes
climaticas e a transicdo para a sociedade digital, que exigem respostas enquadradas por uma visdo comum

e operacionalizadas através de politicas, estratégias e medidas coerentes.
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Em resposta a necessidade de abordagem sistémica e multidimensional, por forma a promover mudangas
sustentaveis no comportamento e na cultura da Administragdo PuUblica, traduzidas na inovagdo e na
modernizagdo, que permitam a transformagdo continua dos seus processos, aumentando a sua eficiéncia e
qualidade, foi definida a Estratégia para a Inovagdo e Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica
para o periodo 2020-2023, aprovada pela Resolucao de Conselho de Ministros n.° 55/2020, de 31 de julho.

Esta estratégia assenta em 4 eixos transformadores do Estado e da administragdo publica e 14 objetivos

estratégicos:

L. Investir nas pessoas (com 3 objetivos estratégicos)
i desenvolver e renovar as liderangas
ii. mobilizar e capacitar os trabalhadores
iii. envolver os trabalhadores na mudanga cultural
II. Desenvolver a gestdo (com 4 objetivos estratégicos)
i fortalecer a gestdo do desempenho para melhorar a qualidade dos servigos publicos
ii. planear os recursos humanos de forma integrada
iii. investir na simplificacdo administrativa
iv. promover a inovagao na gestdo publica
I1I. Explorar a tecnologia (com 3 objetivos estratégicos)
i reforgar a governagao global das tecnologias
ii. melhorar a interoperabilidade e a integracdo de servicos
iii. gerir o ecossistema de dados com seguranca e transparéncia
Iv. Reforgar a proximidade (com 4 objetivos estratégicos)
i. promover a integracdo e a inclusdao no atendimento
ii. incentivar a participacao dos cidadados
iii. aprofundar a descentralizacdo de competéncias para as autarquias locais
iv. fortalecer os servigos publicos de proximidade, designadamente através da desconcentragdo

de servigos publicos para o nivel regional
Estes objetivos sdo concretizados através de medidas de carater transversal e setorial.
Modelo de Governagao

Um dos pilares do modelo de governacao que operacionaliza esta Estratégia é o compromisso com
resultados, nomeadamente através da consagracdo das medidas cuja concretizacdo seja anualmente
considerada mais relevante para alcancar os resultados definidos nos Planos de Atividades (PA) e Quadros
de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR) de todos os érgaos e servigos da Administracao Publica, garantindo
o alinhamento de todo o Governo, assim como dos dirigentes e trabalhadores, na concretizacdo da

Estratégia.

Assim, os instrumentos de gestao para o ciclo de avaliacdo de 2022 foram construidos com a preocupacao
de alinhamento, por um lado, com os propdsitos constantes na Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo
do Estado e da Administracdo Publica 2020-2023 e, por outro, com os planos estratégicos setoriais, para as
areas da Agricultura — Agenda de Inovacdo para a Agricultura 20|30 Terra Futura— e para o Mar — Estratégia
Nacional para o Mar 2020-2030.
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Do alinhamento com a Estratégia para a Inovagdo e Modernizacao do Estado e da Administragdo Publica
2020-2023 resulta o seguinte:

Matriz de enquadramento do QUAR com a Estratégia de Inovacao e Modernizacao para o Estado e
para a Administracao Publica

Ind_19 - Taxa
Ind_16 - NGmero | Ind_17 - Taxa de Ind_18 - de
Ind_15 - Namero | de iniciativas com cobertura das Taxa de trabalh_adores Ind 20 -
de servigos a participacio consultas de trabalhadores | €OM regimes de indice de
Matriz de enquadramento disponibilizados dos medicina do com trabalho e satisfacdo do
no Portal Unico | trabalhadores na trabalho formagdo em horarios utegte
de Atendimento gestdo dos obrigatérias no ano Primeiros (R D
servigos (n) Socorros ambito da
conciliacao
Investir nas Pessoas
Eixo I . Mobilizar e capacitar os X = X X
trabalhadores
Desenvolver a gestdo
Eixo  Fortalecer a gestdo do X
II desempenho para melhorar a
qualidade dos servicos publicos
Eixo Explorar a Tecnologia
I Melhorar a interoperabilidade e X
integracao dos servicos.
Eixo Reforgar a proximidade
v Incentivar a participagdo dos X X
cidaddos

Matriz de enquadramento Plano de Atividades - objetivos nao QUAR com a Estratégia de Inovagao e
Modernizacao para o Estado e para a Administracao Publica

Ind_25 - indice de satisfacio das
Matriz de enquadramento entidades que se relacionam com a

Ind_26 - Nimero de sistemas de

informacao em uso partilhado nas DRAP

DRAPLVT
Investir nas Pessoas
Mobilizar e capacitar os trabalhadores

Eixo I

Desenvolver a gestdo
Eixo 11  Fortalecera gestdo do desempenho X X
para melhorar a qualidade dos
servicos publicos

Explorar a Tecnologia
Eixo ITI : Melhorar a interoperabilidade e X
integracdo dos servicos.

Ind_30 - Numero de
iniciativas de partilha de
conhecimentos (Jornadas

Ind_29 - Taxa de
trabalhadores que beneficiam
de formacgao

Ind_28 - indice de satisfacio

Matriz de enquadramento e i

Investir nas Pessoas

Eixo Mobilizar e capacitar os trabalhadores X X X
Desenvolver a gestao
Fortalecer a gestdo do desempenho

Eixo 11 . Para melhorar a qualidade dos servigos X X X

publicos
Melhorar a interoperabilidade e
integracdo dos servicos.
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Matriz de enquadramento do Plano de Agbes de Melhoria com a Estratégia de Inovacdo e
Modernizagao para o Estado e para a Administragdo Publica
Acdo 4 - | Acdo 5 - | | Acdo 7 -

Interoperabilidade | Interoperabilidade Acao 6 - Implementagdo | 9_Atualizacao do
de aplicagdes em de aplicagoes em Implementagdo de de modulo de modelo de

Matriz de enquadramento uso na DRAPLVT - uso na DRAPLVT - melhorias na gestao de recegao aos
GESJuris, GAONA, aplicagao viaturas na novos
GESFaturagao e GESFaturacdo e GESLicenciamento aplicacao trabalhadores
GfiDoc GfiDoc GESPatrimoni

Investir nas Pessoas

2 Mobilizar e capacitar os 2 2

trabalhadores

Explorar a Tecnologia

Eixo III Melhorar a X X X

interoperabilidade e
integracdo dos servicos.
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III.QUAR — Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

Versao

Ciclo de Gestao 26/12/2022

2023

Designacao do Organismo:

Diregdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

A Dire¢ao Regional tem por missao participar na formulagao e execugao de politicas sustentdveis nas areas da agricultura, florestas, desenvolvimento rural e das pescas, bem como
colaborar nas politicas de seguranga alimentar e sanidade vegetal, em articulagao com os organismos e servigos centrais competentes, de acordo com as normas e orientacées por
estes definidas.

Objetivos Estratégicos (OE):

Meta
E1: Otimi . - .
OE1: Otimizar as politicas publicas dos sectores de agricultura e pescas 100,00%
OE2: Otimizar os processos de controlo, de licenciamento das atividades do setor e do reconhecimento das Organiza¢des de Produtores 100.00%
, ()
OE3: Incrementar a qualidade dos servigos prestados e a boa gestdo dos trabalhadores 100.00%
, ()
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Objetivos Operacionais (OP):

EFICACIA PESO: 20,00%
1 Assegurar a execuc¢ado dos Planos de Controlo as medidas de politica
e 9 2 PESO: 30,00%
. Realizado Realizado Realizado A s Valor . e
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023 Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

N.2 de controlos concluidos / N.2 de controlos distribuidos

Taxa de cumprimento do Plano Anual de o . o o o o o
Ind1 Controlo - Investimento (PDR2020+ MAR2020) 82,61% 96,00% 61,11% 90% >% 100% 30,00% bsc pelo IFAP e AG MAR de 1/out (n-1) a 30/set (n) *100
Taxa de cumprimento do Plano Anual de o o . o o o . N.2 de controlos concluidos dentro do prazo / N.2 de
Ind2 Controlo ao VITIS 100% 100% 100% 92% >% 100% 35,00% bsc controlos distribuidos pelo IFAP *100
Taxa de cumprimento do controlo da ° o .
Ind3 fitossanidade e seguranga alimentar da 97% 98,50%  9535% 91% 1% 100% 35,00% Dspar '\ decontrolos executados / N.2 de controlos estipulados
importagdo e exportagao pela DGAV e legislagdo especifica *100
Taxa de Realizagao 0,00%
2 Garantir a execugdao do PDR2020
& PESO:  35,00%
. Realizado Realizado Realizado s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
. . . N.2 de Pedidos de Apoio analisados / N.2 de Pedidos de
0, 0, 0 0/ 0, 0, 10/
Ind4 Taxa de analise dos Pedidos de Apoio 100% 100% 42,63% 80% 10% 100% 50,00% DSI Apoio validos de 1/out (n-1) a 30/set (n)*100
N.2 de Pedidos de Pagamento validados / N.2 de Pedidos de
Ind5 Taxa de andlise dos Pedidos de Pagamento 98,23% 100% 98,10% 90% 5% 100% 50,00% DSI Pagamento formalizados e completos de 1/out (n-1) a

30/set (n)*100

Taxa de Realizagao 0,00%
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3 Garantir a execu¢do do MAR 2020 PESO:  35,00%

. Realizado Realizado Realizado A s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
a ) ) ) a )
Ind6 Taxa de analise dos Pedidos de Apoio 96,86% 100%  75,00% 90% 5% 100% 50,00% DS N.# de Pedidos de Apoio analisados / N.2 de Pedidos de

Apoio validos de 1/out (n-1) a 30/set (n)*100

N.2 de Pedidos de Pagamento validados / N.2 de Pedidos de
Ind7 Taxa de analise dos Pedidos de Pagamento 99,35% 100% 91,95% 90% 5% 100% 50,00% DSI Pagamento devidamente formalizados de 1/out (n-1) a

30/set (n)*100

Taxa de Realizag¢ao 0,00%

EFICIENCIA PESO: 20,00%
4 Agilizar procedimentos de co : nizagoes de Pr
. Realizado Realizado Realizado A s Valor . a
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

Tempo médio de conclusdo do controlo as OP @ AR . =
Ind8 reconhecidas com Programas Operacionais nd nd 92 90 10 79 60,00% DSDAR N2 medlo.de dias para a conclusdo do. con.trOI? op

- reconhecidas com Programas Operacionais ativos

-~ = R & e B . =

Ind9 Tempo m.edlo de conclusdo do controlo as OP nd nd 130 128 10 89 40,00% DSDAR N.2 médio de dias para a cor.mclusao do controlo OP

reconhecidas reconhecidas

Taxa de Realizagao 0,00%
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Agili i tos de li i t
5 Agilizar procedimentos de licenciamento PESO:  50,00%

. Realizado Realizado Realizado A s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

Taxa de decisdo dos processos de
Ind10 licenciamento, REAP, SIR, classes 1 e 2, em 79,72% 83,93% 74,07% 89% 1% 91% 50,00% DSC
prazo inferior a 1 ano apds a sua recegao

N.2 de processos decididos em prazo inferior a 1 ano / N.2
total de processos decididos *100

Taxa de analise dos processos de registo N.2 de processos despachados no prazo méaximo de 60 dias/
Ind11 fitossanitario e licenciamento no prazo 81,08% 94,12% 100 90% 5% 100% 50,00% DSDAR N.2 total de processos submetidos pelos operadores
maximo de 60 dias econdmicos *100

Taxa de Realizagao 0,00%
QUALIDADE PESO: 60,00%

6 Melhorar a qualidade dos servigos prestados PESO:  15,00%

. Realizado Realizado Realizado s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

Taxa de conformidade, relativamente aos
Ind12 prazos estabelecidos, no controlo as 89,57% 68,33% 90,21% 90% 5% 100% 25,00% DSDAR
agroindustrias

N.2 de controlos oficiais concluidos no prazo / N.2 total de
controlos oficiais definidos *100

Taxa de conformidade, relativamente a
Ind13 qualidade das amostras, na prospegdo de 98,83% 100% 99,27% 90% 5% 100% 25,00% DSDAR
organismos de quarentena

Ndmero de amostras aceites/ niumero total das amostras
rececionadas *100

Taxa de cumprimento das medidas
Ind14 fitossanitarias aplicaveis aos focos de nd nd 77,78% 85% 10% 100% 25,00% DSDAR N.2 de medidas aplicadas / N.2 de medidas a aplicar*100

organismos nocivos

Numero de servigos disponibilizados no Portal

Unico de Atendimento 4 3 nd 2 0 5 25,00% DSA Somatoério do nimero de servigos disponibilizados

Ind15

Taxa de Realizagao 0,00%
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7 Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores PESO:  30,00%

. Realizado Realizado Realizado A s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

Numero de iniciativas com a participagdo dos

Ind16 - . 5 3 1 5 0 7 25,00% DSA N.2 de iniciativas concretizadas
trabalhadores na gestdo dos servigos
Taxa de cobertura das consultas de medicina Numero de trabalhadores com consulta efetuada / Numero
Ind17 na 39,74% 94,09% 92% 1% 100% 25,00% DSA de trabalhadores com obrigatoriedade de consulta no ano

do trabalho obrigatdrias no ano (n) (n) *100

N.2 de trabalhadores com formagdo em Primeiros Socorros
/ n.2 total de trabalhadores a 31dez (n)*100

T Ih f 5
Ind18 e e e B O ER e Cl na 50,43%  46,41% 60% 5% 75% 25,00% DSA
Primeiros Socorros

Taxa de trabalhadores com regimes de
Ind19 trabalho e horarios especiais no ambito da 6% 24% 35,86% 35% 5% 45% 25,00% DSA
conciliagdo

N.2 de trabalhadores com regime ou horério de conciliagdo
/ N.2 total de trabalhadores a 31dez (n)*100

Taxa de Realizagao 0,00%

8 Assegurar a satisfacdo dos utentes

PESO: 45,00%

. Realizado Realizado Realizado s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
Ind20 indice de satisfagdo do utente 4,3 4,5 nd 3,5 0,5 5 100,00% DSA AERETCHE N TR DTN R

por todos os respondentes

Taxa de Realizagdo 0,00%
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9 Assegurar a recolha e reporte de informagdo PESO:  10,00%

. Realizado Realizado Realizado A s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 Meta 2023  Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

Somatério anual do nimero de reportes sobre a execugdo
Ind21 Numero de reportes enviados ao GPP 2 3 3 1 0 2 40,00% DSA do QUAR e do Plano de Atividades, com apreciagdo
quantitativa e qualitativa, remetidos ao GPP

Prazo de entrega dos reportes apds o fecho

Ind22 ) 23 12,33 11,6 30 10 5 40,00% DSA Média de dias Uteis apds o fecho dos trimestres

dos trimestres

Nimero de reportes enviados a0 GPP com a Somatério anual do nimero de reportes sobre a execugdo
Ind23 P 2 3 3 1 0 2 20,00% DSA dos objetivos pelas Unidades Homogéneas, com apreciagdo

comparabilidade das Unidades Homogéneas N o .
quantitativa e qualitativa, remetidos ao GPP

Taxa de Realizagao 0,00%

Objetivos Estratégicos vs Operacionais| matriz de enquadramento

Objetivo Estratégico 1 - Otimizar as politicas publicas dos
sectores de agricultura e pescas

Objetivo Estratégico 2 - Otimizar os processos de controlo, de
licenciamento das atividades do setor e do reconhecimento das X X X X
Organizagées de Produtores

Objetivo Estratégico 3 - Incrementar a qualidade dos servigos
prestados e a boa gestdo dos trabalhadores
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Peso dos objetivos

X Peso de cada objetivo
no respetivo

na avaliagdo final

Peso dos parametros na
avaliacdo final

OBJETIVOS RELEVANTES| n2 1 do art.182 da Lei 66-B/2007, de 28.12

Objetivos Relevantes

parametro
EFICACIA
OP1: Assegurar a execucgdo dos Planos de Controlo as medidas de politica 30,00% 6,00%
OP2: Garantir a execugdao do PDR2020 20,00% 35,00% 7,00%
OP3: Garantir a execug¢do do MAR 2020 35,00% 7,00%
EFICIENCIA
OP4: Agilizar procedimentos de controlo as Organizagdes de Produtores 50,00% 10,00% RELEVANTE
20,00%
OPS5: Agilizar procedimentos de licenciamento 50,00% 10,00% RELEVANTE
QUALIDADE
OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados 15,00% 9,00% RELEVANTE
. OPZ: Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a 30,00% 18,00% RELEVANTE
satisfagdo dos utentes
60,00%
OP8: Assegurar a satisfacao dos utentes 45,00% 27,00% RELEVANTE
OP9: Assegurar a recolha e reporte de informagdo 10,00% 6,00% RELEVANTE
Soma dos pesos dos objetivos
Total 100,00% os|pasosicas o) 74,00%
operacionais mais relevantes
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RECURSOS HUMANOS

Pontuagao efetivos Planeados para 2023

Pontuagao efetivos Executados para

Dias uteis

Planeados 2023

Dias uteis
Executados
2023

Pontuagao -
(Conselho Pontuagao
DESIGNACAO Coordenador da N.2 de efetivos N.2 de Desvio (em n.2) Executad? / LEREE
. : efetivos a Pontuagao UERHP
Avalla'gao de planeados Pontuagdo 31.dez Pontuagédo Planeada
Servigos)1 (Mapa de Planeada : Executada
Pessoal) Jz=tnem
Social)
Dirigentes - Diregao Superior 20 2 452 40 0,00 -2 0,00% 0,00%
Dirigentes - Diregdo intermédia 16 18 4068 288 0,00 -18 0,00% 0,00%
Técnico Superior 12 172 38872 2064 0,00 -172 0,00% 0,00%
Técnicos de Informatica 8 5 1130 40 0,00 -5 0,00% 0,00%
Assistente Técnico 8 66 14916 528 0,00 -66 0,00% 0,00%
Assistente Operacional 5 16 3616 80 0,00 -16 0,00% 0,00%
279 63054 3040 0 0,00 -279 0,00% 0,00%
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RECURSOS FINANCEIROS

~ e ) N Execugdio Execugdo Desvic_> Exec’utado Taxi\ de Taxi\ de Tax? de

DESIGNACAO Dotagao inicial Dotagao corrigida (30.jun.2023) (31.dez.2023) / Disponivel Execugdo (face Execuca? _(face Exea_;gao (’face

(31.dez.2023) ao planeado) ao corrigido) ao disponivel)
Orgamento de Funcionamento (OF) 12 251 393,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas c/Pessoal 8113 155,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
AquisigOes de Bens e Servigos 1535 048,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 39 130,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas de Capital 2564 060,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Orcamento de Investimento (Ol) 504 680,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas c/Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Aquisi¢Oes de Bens e Servigos 31712,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 154 403,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Despesas de Capital 318 565,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Outros Valores 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
Total (OF+0I1+0V) 12 756 073,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00% 0,00%
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I.Plano de Atividades - Objetivos ndao QUAR

Desde 2017 que a DRAPLVT tem vindo a utilizar como metodologia a separacao dos objetivos que estdo em QUAR dos que ndo estao em QUAR, para facilitar a monitorizacao

e acompanhamento da execu¢do dos mesmos. Tendo esta forma de trabalho demonstrado ser a mais adaptada ao funcionamento dos servigos, iremos manté-la em 2023.

1 Melhorar os procedimentos de analise (PDR2020+MAR2020)

PESO: 10,00%

. Realizado Realizado Realizado Meta a . Valor . ,
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo

Numero médio de dias de andlise dos Pedidos de N EICEEIEE Bl OC B S
Ind.1 nd 60 59 57 1 40 40,00% DSI validados / N.2 de PP validados 1/out (n-1)

Pagamento (PP) PDR2020 a 30/set (n)

Numero médio de dias de andlise dos Pedidos de e
Ind.2 24 28 36 57 1 40 40,00% DSI analisados / N.2 de PP analisados dos

FECEIEDIH7Y (LAl entrados 1/out (n-1) a 30/set (n)

5 .
Taxa de Pedidos de Apoio (PA) sem devolugdo para N.¢ de PA sem devolucdo CQ AGPDR2020

Ind.3 reanlise nd 84,21% 81,48% 85 5 95 15,00% DSI / N.2 de PA analisados pelo CQ
AGPDR2020*100
(Ndmero PP devolvidos CQ IFAP (n-1) -
Reducdo da taxa de devolugdo dos Pedidos de Pagamento o Numero PP analisados (n-1)) - (NUmero PP
d R DSI . .
LC em sede de controlo de qualidade ad ad i 75 0 94 5,00% devolvidos CQ IFAP (n) - Nimero PP

analisados (n))

Taxa de Realizagdo 0%
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2 Assegurar a execugao dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

PESO: 20,00%
. Realizado Realizado Realizado Meta A s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
i - i 0 i 0
Ind.5 'I:a>fa de cumprimento do plano anual de controlo - Pedido 100% 100% 86,80% 9% 25 100 10,00% DSC N.2 de controlos realizados norrazo/ N.
Unico de controlos da amostra*100
Taxa de cumprimento do plano anual de controlo - outros
controlos atribuidos a DCMP (PAN, Gasdleo, o o o . N.2 de controlos realizados no prazo/ N.2
. DSC
e Condicionalidade Animal, SNIOC, SNIBV, MIV e PrestagGes S S L = %3 e L de controlos da amostra*100
Vinicas)
Ind.7 Taxa de cumprimento do Plano de Controlo a manutengdo na na na 65 5 90 5 00% DSC N.2 de controlos realizados / N.2 de
' do reconhecimento de OrganizagGes de Produtores okt controlos da amostra*100
icacd 3 0 0
Ind.8 Taxa de coPtrf)Io de aplicagdes aéreas de produtos 20,18% 87,50% 92,17% 60 5 75 10,00% e N.2 de co'ntrolos efetuad:s/ N.2 de
fitofarmacéuticos pedidos aprovados *100
Ind.9 Numero de alertas fitossanitarios emitidos 6 4 4 7 2 10 10,00% DSDAR N.2 de alertas emitidos
5 izaca 0 0
Ind.10 Tax,a de acompanhamento das operagdes de valorizagao 38% 77.78% 74,29% 96 1 100 10,00% e N.2 de acompanhamentos elzfet.uacios / N.
agricola de lamas de DPO aprovadas+denuncias *100
Taxa de controlo as exploragdes agricolas no ambito do N.2 de controlos efetuados / N.2 de
Ind.11 ~ > . . 1009 1009 ,919 2 1 10,00¢ DSC "
pd Programa de Agdo da Zona Vulnerdvel a Nitratos do Tejo 00% 00% 90,91% 9 > 0o 0,00% exploragdes da amostra* 100
0 5 i ° 5
Ind.12 Taxa de cumprimento dos Programas de Prospegdo 97,54% 109,35% 55,07% 100 0 100 10,00% DSDAR i ee agoe;erﬁi:zaag*asl/og. iz arEes
Ind.13 El:nrr;:ro COERSCOUEI I IC L DLl EIe 5 5 nd 5 1 8 10,00% DSC N.2 de agGes de fiscalizagdo efetuadas
Taxa de cumprimento dos Planos de Controlo de Uso 0 o o o N.2 de controlos concluidos / N.2 de
. , . . , b ! DSC
Lt Sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos 02,270 e S % ! 100 Sl controlos da amostra*100
~ ~ e & e a
Ind.15 Taxa de execugdo das agoes de fiscalizagdao da Reserva nd. nd. 93,33% 9% 1 100 10,00%  DSDAR N.2 de fiscaliza¢des efetuadas / N.2 de

Agricola Nacional
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3 Garantir a realizagdo dos objetivos da OCM Produtos Agricolas

PESO: 10,00%
. Realizado Realizado Realizado Meta A s Valor . .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
Taxa de cumprimento do prazo legal na analise dos N.2 de pedidos analisados até ao dia 15 de
Ind.16 Programas Operacionais (PO) e das alteragGes aos PO para nd nd nd 85 5 100 50,00%  DSDAR dezembro (n) / N.2 de pedidos entrados
0 ano seguinte *100

N.2 de pedidos analisados no prazo de 30
nd nd 39,29% 80 5 100 50,00% DSDAR  dias Uteis apos a entrada / N.2 de pedidos
de analise entrados *100

Taxa de cumprimento do prazo de 30 dias Uteis na analise

Ind.17
n de alteragGes para o ano em curso de PO aprovados

Taxa de Realizagao 0,00%
4 Assegurar a instrucdo de processos
3 RV PESO: 10,00%
. Realizado Realizado Realizado Meta . Valor . ,
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
Taxa de emissdo de pareceres do Regime Juridico da 0 o 0 . N.2 de pareceres emitidos dentro do prazo
. . . . ’ ; , DSDAR .
laehls Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE) dentro do prazo e S Lt 0 > 100 i) / N.2 de pareceres emitidos*100
Taxa de emissao de pareceres do Regime Juridico de N.2 de pareceres emitidos dentro do prazo
Ind.1 N . 1009 1009 1 40,007 DSDAR o
nd.19 Avaliagdo de Impacte Ambiental (RJ AlA) dentro do prazo nd 00% 00% 90 > 00 0,00% / N.2 de pareceres emitidos*100
N.2 de processos de CO com instrugao
i 0
Ind.20 Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagdo 77,71% 32,66% 35,11% 50 5 65 20,00% DSA comel i 0 sl el el e el
CO (pendentes do ano n-1 e entrados no
ano (n)*100
Taxa de Realizagao 0,00%
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5 Assegurar a recolha e reporte de informagdo

PESO: 10,00%
' Realizado Realizado Realizado Meta . Valor , ‘
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso u.o. Férmula de Calculo
. S - a S . 5
Ind.21 Taxa de Clljrpprlmento das contribuigbes periddicas para o 98,07% 100% 100% 90 5 100 50,00% DSDAR N.2 de con.trlt?ulgoes erw.lada*s / N.2de
Observatorio Rural contribui¢Ges definidas*100
Ind.22 A= &)z EHIATES & 2 MEe Rl (26 2 (F2a Eeos nd nd 1 6 1 7 50,00% DSDAR N.2 de culturas acompanhadas
de apuramento de balang¢o da campanha

Taxa de Realizagao 0,00%
6 Agilizar procedimentos de licenciamento
Sl PESO: 10,00%
. Realizado Realizado Realizado Meta . Valor , .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso uU.0. Formula de Calculo
Taxa de Planos de Gest3o de Efluentes Pecuarios (PGEP) 2 Gz ELEP Eom aellis samellitl i
Ind.23 . 97,79% 72,55% 77,78% 80 10 95 50,00% DSC total de PGEP entrados de 01/out (n-1) a
analisados *
30/set (n) *100
N.2 de REAP e SIR classes 1 e 2, pendentes
Taxa de decisdo dos processos de licenciamento REAP, a 30/set (n-1) com analise concluida / N.2
2 9 ,009 DSC
ekt SIR, classes 1 e 2, dos pendentes a 30/set (n-1) 2d 2d ST w > E2 SDo0s total de REAP e SIR classes 1 e 2,
pendentes a 30/set (n-1)*100
Taxa de Realizagdo 0,00%
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7 Melhorar os servigos prestados

PESO: 10,00%
. Realizado Realizado Realizado Meta a . Valor P .
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso U.0. Férmula de Calculo
indice de satisfacdo das entidades que se relacionam com ST el e il
Ind.25 s q 4 4,2 nd 3,5 0,5 5 35,00% DSA atribuidas a todos os itens por todos os
a DRAPLVT
respondentes
, . . ~ . n . .
Ind.26 Numero de sistemas de informagdo em uso partilhado nas ) 5 1 ) 0 ) 30,00% — N.2 de sistemas em uso partilhado no ano
DRAP (n)
Taxa de cumprimento de resposta, dentro do prazo, a B B RER b e LNl
Ind.27 P P ! P ! 88% 84% 88,41% 85 2,5 90 35,00% DSA respondidos dentro do prazo / N.2 de

. inf ~
Rl Rl e i pedidos de informagdo respondidos *100

Taxa de Realizagao 0,00%
8 Promover a valorizacdao dos trabalhadores
4 PESO: 10,00%
. Realizado Realizado Realizado Meta . Valor . ;
Indicadores 2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso u.0. Férmula de Calculo
Média aritmética das pontuagGes
Ind.28 indice de satisfagdo dos colaboradores 3,8 3,7 nd 3,5 0,3 4 30,00% DSA atribuidas a todos os itens por todos os

respondentes

N.2 de trabalhadores que beneficiaram de
Ind.29 Taxa de trabalhadores que beneficiam de formagao 38,96% 80,77% 35,44% 80 5 90 40,00% DSA formacgdo no ano (n) / N.2 total de

trabalhadores a 31DEZ (n)

Numero de iniciativas de partilha de conhecimentos

ladiee (Jornadas Técnicas)

1 0 7 4 1 6 30,00% DSA Numero de iniciativas realizadas

Taxa de Realizagao 0,00%
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9 Promover a implementagao de projetos de desenvolvimento rural e agroalimentar

PESO: 10,00%

. Realizado Realizado Realizado Meta Valor
Indicadores

2020 2021 Set/2022 2023 Tolerancia Critico Peso U.0. Férmula de Calculo

Ind.31 Ndmero de iniciativas de divulgagdo e interagdo no ambito

. . A nd 5 7 3 1 5 50,00% DSDAR Numero de iniciativas realizadas
da Dieta Mediterranica

Ind.32 MDA |n|C|at|yas CEENTIERGDOITERED MO Elil:l nd 3 5 3 1 5 50,00% DSDAR Numero de iniciativas realizadas
da Rede Rural Nacional

Taxa de Realizagao 0,00%

II. Unidades Homogéneas — Delegacoes Regionais

Nos termos do n.° 1 do artigo 16° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, foram definidos 6 objetivos operacionais para comparacado das

unidades homogéneas desta
Direcdo Regional: Delegacao Regional da Peninsula de Setubal, Delegacdo Regional do Oeste, Delegacao Regional do Ribatejo:

1 Garantir a execugao do Plano Anual de Controlo VITIS

PESO: 20,00%
Indicadores Realizado 2020 Realizado 2021 itEllEECl Meta 2023  Tolerancia V?I.or Delegagdo. Férmula de Célculo
Set/2022 Critico
[ [
Ind1 Taxa de controlos realizados dentro do prazo DRPS 100 DRPS 100 DRPS 100 95 5 100 DRPS ez eaities ClEEEes denlio 6 [/ N tE 6
controlos efetuados*100
° o
Ind1 Taxa de controlos realizados dentro do prazo DRO 100 DRO 100 DRO 100 95 5 100 DRO NEER CEmiTelss GETEE S (i o ek (SisiElc
controlos efetuados*100
° o
Ind1l Taxa de controlos realizados dentro do prazo DRR 100 DRR 100 DRR 100 95 5 100 DRR e e eles SEEE S Al & (2w 11 i

controlos efetuados*100
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2 Garantir a execugdo do Plano Anual de Vistorias a Aparcamentos de Gado

Ind2

Ind2

Ind2

3 Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Ind3

Ind3

Ind3

Indicadores

Taxa de execugdo de vistorias e envio de pareceres
dentro do prazo de 2 meses apos a recegdo

Taxa de execugdo de vistorias e envio de pareceres
dentro do prazo de 2 meses apos a recegdo

Taxa de execugdo de vistorias e envio de pareceres
dentro do prazo de 2 meses apos a recegao

Indicadores

Taxa de cumprimento do prazo de analise dos
processos REAP 3

Taxa de cumprimento do prazo de analise dos
processos REAP 3

Taxa de cumprimento do prazo de andlise dos
processos REAP 3

Realizado 2020 Realizado 2021

Realizado 2020 Realizado 2021

Plano de Atividades 2023

Realizado

Set/2022

DRO;50%

DRPS:100%

DRR:46,67%

Realizado

Set/2022

nd
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Meta 2023

95

Meta 2023

Tolerancia

Tolerancia

Valor

Critico

100

100

100

Valor

Critico

100

100

100

Delegacdo.

DRPS

DRO

DRR

Delegacdo.

DRPS

DRO

DRR

PESO: 20,00%

Férmula de Célculo

Numero de pareceres efetuados no prazo de 2 meses / nimero
total de pedidos rececionados*100

Numero de pareceres efetuados no prazo de 2 meses/ nimero
total de pedidos rececionados*100

Numero de pareceres efetuados no prazo de 2 meses / nimero
total de pedidos rececionados*100

PESO: 20,00%

Férmula de Célculo

N.2 de processos concluidos no prazo / N.2 de processos
entrados

N.2 de processos concluidos no prazo / N.2 de processos
entrados

N.2 de processos concluidos no prazo / N.2 de processos
entrados
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4 Assegurar a recolha e reporte de informacao

" . . Realizado
Indicadores Realizado 2020 Realizado 2021 Set/2022
Taxa de cumprimento das contribuigdes periddicas para DRAPLVT o Ao
L o Observatdrio Rural 98,07% RE s RIRFERILTS
Inda Taxa de cun:\prlmento das contribuigdes periddicas para DRAPLVT DRAPLVT 100% DRO:100%
o Observatério Rural 98,07%
Ind4 Taxa de cun’nr..vrlmento das contribuigdes periddicas para DRAPLVT DRAPLVT 100% DRR:100%
o Observatério Rural 98,07%
Ind5 Numero de culturas da regido acompanhadas para nd DRPS:1 DRPS:0
efeitos de apuramento de balango da campanha
Ind5 Numero de culturas da regido acompanhadas para nd DRO:1 DRO:1
efeitos de apuramento de balango da campanha
Inds Numero de culturas da regido acompanhadas para nd DRR:0 DRR:0
efeitos de apuramento de balango da campanha
5 Assegurar a satisfacdo dos utentes
Indicadores Realizado 2020 Realizado 2021 LEIEELD
Set/2022
Ind6 indice de satisfagdo do utente DRPS 4,6 DRPS 4,5 nd
Ind6 indice de satisfagdo do utente DRO 4,1 DRO 4,4 nd
Ind6 indice de satisfacdo do utente DRR 4,5 DRR 4,5 nd
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Meta 2023

Meta 2023

4,5

Tolerancia

Tolerancia

0,2

Valor
Critico

100

100

100

Valor
Critico

4,8

Delegacdo.

DRPS

DRO

DRR

DRPS

DRO

Delegacdo.

DRPS

DRO

PESO: 20,00%
Férmula de Célculo

Numero de contribui¢des enviadas / Nimero de contribuigdes
definidas*100

Ndmero de contribuicbes enviadas / Nimero de contribui¢des
definidas*100

Ndmero de contribuicbes enviadas / Nimero de contribui¢des
definidas*100

N.2 de culturas acompanhadas

N.2 de culturas acompanhadas

N.2 de culturas acompanhadas

PESO: 10,00%

Férmula de Célculo

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por
todos os respondentes

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por
todos os respondentes

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por
todos os respondentes



6 Promover a valorizagdo dos trabalhadores

Indicadores

Ind7 Taxa de trabalhadores que beneficiam de formagdo

Ind7 Taxa de trabalhadores que beneficiam de formagdo

Ind7 Taxa de trabalhadores que beneficiam de formagao

Realizado 2020 Realizado 2021

DRPS 45,45%;

DRO 25%

DRR 42,86%

Plano de Atividades 2023
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DRPS 100%;

DRO 86,21%

DRR 100%

Realizado
Set/2022

DRPS:18,18%

DRO:25,93%

DRR:33,33%
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Meta 2023

30

30

30

Tolerancia

2,5

2,5

2,5

Valor

Critico

85

85

35

Delegagdo.

DRPS

DRO

DRR

PESO: 10,00%

Férmula de Célculo

Numero de trabalhadores que beneficiaram de formagao (n)/
numero total de trabalhadores a 31/12 (n)*100

Numero de trabalhadores que beneficiaram de formagao (n)/
numero total de trabalhadores a 31/12 (n)*100

Nudmero de trabalhadores que beneficiaram de formagao (n)/
numero total de trabalhadores a 31/12 (n)*100



Ref2

Ind_1

III. Sistema de Indicadores Comuns — 5 DRAP
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No cumprimento do disposto no n.° 5 do artigo 16° da Lei n.°© 66-B/2007, de 28 de dezembro, e pese

embora nao tivessem sido superiormente definidos indicadores comuns para as 5 Diregdes Regionais de

Agricultura e Pescas para o ciclo de avaliagdo de 2022, foi decidido manter a matriz idéntica aos anos

anteriores, com inscricdao dos seguintes indicadores, por forma a permitir condicdes de avaliacdo

comparativa do desempenho dos 5 servigos:

1. Indicadores QUAR

o Taxa de analise dos pedidos de apoio PDR2020

o Taxa de analise dos pedidos de pagamento PDR2020

o Taxa de analise dos pedidos de apoio MAR2020

o Taxa de analise dos pedidos de pagamento MAR2020

o Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo — Investimento

o Indice de satisfagdo dos utentes

o Numero de reportes enviados ao GPP

o Prazo de entrega dos reportes apds o fecho dos trimestres

2. Indicadores ndao QUAR

Matriz de Indicadores Comuns
N3o-QUAR

N2 de monitorizagbes do QUAR

Insuficiente

0 monitorizagdes

Escala de Pontuagao

Suficiente

1 monitorizagdo
quantitativa

Ind_2

N2 de Instrumentos de Gestdo
(IG) entregues dentro do prazo
estabelecido pelo GPP (QUAR —
30.11; RAA —15.04)

11G fora do prazo

11G fora do prazoe 1

dentro do prazo

Ind_3

Grau de execug¢do do QUAR

<100% e >150%

>125% e < 150%

Ind_4

N2 de monitoriza¢Ges do Plano
de Atividades

0 monitorizagdes

1 monitorizagdo
qualitativa

Ind_5

indice de satisfagdo dos
trabalhadores

Entre0e<2,5

Entre>2,5e<3

Ind_6

Taxa de trabalhadores que
beneficiam de formagdo no ano

>5% e < 10%

>10% e < 20%

Ind_7

N2 de monitorizagdes das
unidades homogéneas das
DirecGes Regionais

0 monitorizagGes

1 monitorizagdo
quantitativa
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Excelente

2 ou + monitorizagdes,
ambas quantitativas e
qualitativas

2 IG antes do prazo

>100% e < 125%

2 nitorizagdes
qualitativas e
quantitativas

2 ou + monitorizagoes,
ambas quantitativas e
qualitativas

Periodicidade




Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

IV.Agoes de melhoria a implementar

Para o ano de 2023, a DRAPLVT propde-se desenvolver as agGes de melhoria elencadas no quadro seguinte, que se prevé venham, quando concluidas, a permitir otimizar os

recursos afetos a execucao das correspondentes atividades:

2 técnicos superiores

recentemente com questdes relacionadas com dificuldades
de contratacdo publica em resultado da oscilacdo de pregos
das matérias e mdo-de-obra disponivel (3 procedimentos
desertos).

N. Acao Descricao Recursos Etapas Meta
: No ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo
Publica, Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 104/2020, de 24 de o Participagao dos trabalhadores na definigdo de medidas
novembro, que incide sobre os consumos de energia, agua e de Eficiéncia ECO.AP 2030.
materiais, emissdes de GEE, verificados nas instalagdes, afetas a o Até final de fevereiro 2023
edificios, equipamentos, frotas e infraestruturas, incluindo Criacdo de alerta no sistema de assiduidade para a
infraestruturas de mobilidade elétrica, e a capacidade de produgdo 1 Diretora de Servigos de necessidade de poupancas neste ambito.
de energia e solugdes de armazenamento de energia, a DRAPLVT Administragdo o Até final de margo 2023
pretende implementar medidas que contribuam para o cumprimento : 1 Chefe da Divisdo de Gestdo Carregamento dos dados histdricos dos consumos dos
- ) : ; ] . . 5 31de
das metas estabelecidas naquele documento, a saber: Financeira e Patrimonial edificios afetos a DRAPLVT.
1 ECO.AP 2030 . . z dezembro
Metas agregadas de todo o Estado: 1 Gestor de Energia e Recursos o Até final de outubro de 2023
a) Eficiéncia energética: contribuir para uma redugdo de 40 % dos (GER) Disponibilizagdo no Sistema de Indicadores, dos dados
consumos de energia primaria; 2 técnicos superiores da DSA comparados com periodo homdlogo do ano anterior.
b) Autoconsumo: contribuir para que 10 % do consumo de energia 1 Assistente técnica o Até final de dezembro
seja abastecido através de solugdes de autoconsumo com origem em Assegurar a certificagdo energética de edificios sob gestdo
fontes de energia renovavel; da DRAPLVT, abrangidos pelo Sistema de Certificagao
¢) Eficiéncia hidrica: contribuir para uma redugdo hidrica de 20 % no Energética dos Edificios (SCE), nos termos dos Decreto-Lei
consumo; n.° 101 -D/2020, de 7 de dezembro.
d) Eficiéncia material: contribuir para uma reducdo material de 20 %.
« Vila Franca de Xira — Prevé-se que a obra decorra em
2023
o Caldas da Rainha — Prevé-se que a obra decorra em 2023
. d icos d o Tomar - Prevé-se que a obra decorra em 2023
Implementacgao de ~ g G £ ) L D|r_et_ora < SERTERE AR Acdo de melhoria iniciada em 2020 mas cuja execugdo total
. Intervengdes nos edificios da DRAPLVT com vista a melhoria das Administragao - o = 31de
melhorias nos S : o Rror ) R ~ tem vindo a ser prorrogada, primeiro por questoes
2 e condigOes disponiveis, incluindo postos de trabalho e atendimento e : 1 Chefe da Divisao de Gestao . ~ ) dezembro
edificios da condigoes de acessibilidades a pessoas com mobilidade condicionada. : Financeira e Patrimonial e e de 2023
DRAPLVT g P ’ Reabilitagdo e Conservagdo Patrimonial (FRCP) e, mais
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Agdo Descrigao Recursos | Etapas Meta
" GESPonto
o Até margo de 2023
Criagdo do mddulo de gestdo das fases de contratualizagao
Com o objetivo de prestar um melhor servigo aos trabalhadores da e monitorizagao do SIADAP 3;
DRAPLVT serdo introduzidas melhorias nas aplicacOes ja existentes, 1 Diretora de Servigos de e Até outubro de 2023
Implementacdo de  de forma a proporcionar um servigo mais rapido, simples e eficiente. : Administragdo Criagdo de modulo para desmaterializagdo do processo de
. 5 . P & ) ) e = P 31de
melhorias em Sera também propdsito desta agao de melhoria, prosseguir o esforco i 1 Chefe da Divisao de Planeamento : Acumulagao de Férias;
L~ R RN ) B . - a dezembro
aplicacoes de digitalizacao e simplificacdo dos servigos e procedimentos internos : e Gestao de Recursos Humanos o Até dezembro de 2023 de 2023
informaticas da DRAPLVT, recorrendo sempre que possivel a melhoria das 2 técnicos superiores Mapa para controlo das situacdes de doenga ou acidente de
aplicagBes ja em uso ou a sua expansdo de forma a aumentar o 1 técnico de informatica trabalho para efeitos de apresentacdo a junta médica;
numero de servigos disponiveis. Modulo de carregamento de abonos eventuais e prestagoes
sociais;
Carregar as tabelas remuneratorias das carreiras gerais.
Modulo de saidas definitivas do organismo.
1 Diretora de Servigos de
Administracao
1 Chefe da Divisdo de Planeamento
Interoperabilidade e Gestdo de Recursos Humanos
de aplicagdes em : Com o objetivo de melhor gerir a fase do pagamento e da efetiva 1 Chefe da Divisdo de Comunicagdo : e Até maio de 2023 Até 31 de
uso na DRAPLVT - ' arrecadacao da receita das contraordenagdes, assim como a e Sistemas de Informacgao Levantamento de requisitos. aq0sto de
GESJuris, emissdo dos documentos de pagamento, & necessario implementar a : 1 Chefe da Divisdo de Gestdo o Até agosto de 2023 92023
GESFaturacao e interoperabilidade dos sistemas GESJuris e GESFaturagdo Financeira e Patrimonial Desenvolvimento, testes, paralelo e entrada em produtivo.
GfiDoc 3 técnicos superiores
1 técnico de informatica
1 tesoureiro
1 assistente técnica
1 Diretora de Servigos de
Administracao
1 Diretora de Servigos de
Desenvolvimento Agroalimentar e
- Rural
Interoperabilidade S -
de aplicagdes em | Com o objetivo de melhor gerir a fase do pagamento e da efetiva _ LI dNa DiEsnde Bypoizze e Até julho de 2023 2
= . . T Importagao . Até 31 de
uso na DRAPLVT - ' arrecadagao da receita, assim como a emissao dos documentos de e .~ Levantamento de requisitos.
; PR . L 1 Chefe da Divisao de Comunicagao 2 outubro
GAONA, pagamento, € necessario implementar a interoperabilidade dos ; 5 o Até outubro de 2023
- . o e Sistemas de Informagao . . de 2023
GESFaturacao e sistemas GAONA e GESFaturagao 1 Chefe da Divis3o de Gest3 Desenvolvimento, testes, paralelo e entrada em produtivo.
GfiDoc efe da Divisdo de Gestao

Financeira e Patrimonial
1 técnicos superiores

1 técnico de informatica
2 assistentes técnicas

1 tesoureiro
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Acao Descrigao Recursos | Etapas Meta
1 20 trimestre
. . Implementagdo dos requisitos identificados no ultimo
L Dlr_et_ora d? Servigos de trimestre de 2022.
Administragao T
) ; Realizagao de testes
1 Diretor de Servigos de Controlo A ~ .
~ s Realizagao de formagao aos utilizadores
M BNETEE D S | OREE CE MED G2 Inicio do paralelo de gestdo de processos entrados em 31de
melhorias na Com o objetivo de prestar melhor servigo aos utentes da DRAPLVT, Licenciamento e Responsabilidade 2023 P 9 P dezembro
aplicagao serdo implementadas melhorias na aplicagdo GESLicenciamento Ambiental ~
L B S . _ ~ i Entrada em producao de 2023
GESLicenciamento 1 Chefe da Divisdo de Comunicagdo o (oo ciro
@ EIET RS 2 Uil Carregamento do histérico
1 elemento da DLRA 9 . o
1 técnico de informatica Nova_ns mNeIhonas e funcionalidades
Realizagao de testes
Entrada em producao
Com o objetivo de substituir a gestdo das viaturas, atualmente em
. flc'helros de Excel, sera ad|C|o_n_ad~o .a ap!lcagNao. GESPatrlmgnlo, NOVO 4 niretora de Servicos de
Implementacao de ' mddulo para a gestdao da aquisigao; utilizagao; manutencao e abate S ~ ,
2 = - = v Administragao o Até agosto de 2023
modulo de gestdo  das viaturas em uso na DRAPLVT. Criagao da possibilidade de > ot - L 30 de
. . 1 Chefe da Divisao de Gestao Levantamento de requisitos.
de viaturas na carregamento dos dados pelos diferentes gestores de frota. : . - . . novembro
aplicacio Financeira e Patrimonial ¢ Até novembro de 2023 de 2023
GESPatriménio SGPVE - Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado ‘;’ ;es(;?slfgstzutpéi:ﬁ:fs DTN e, (F22 2, (PRI D @ ik G [ERoali,
(SGPVE) possibilidade de extragao dos diferentes ficheiros, a partir
do GESPatrimonio, para carregamento automatico no SGPVE
Implementacdo de
m:g;d::i;:izirzzt:i\;as 1 Diretora de Servigos de
DRAPLVT Intervengdes nos edificios da DRAPLVT com vista a implementagdo Administracao o Identificacdo das medidas corretivas a implementar 31 de
Lo ! de medidas corretivas sinalizadas nas auditorias efetuadas as 1 Chefe da Divisdo de Gestdo Orgamentagdo das mesmas
sinalizadas nos = S — . : . - . o 2 dezembro
e P condigbes de seguranca e higiene no trabalho e avaliagao de riscos Financeira e Patrimonial * Acompanhamento das obras e apresentagao de relatorio
relatorios técnicos T P ; 5 ) de 2023
e profissionais 2 técnicos superiores afetos as final
de verificagao da o
atividades
Seguranga no
Trabalho
1 Diretora de Servigos de » Designacao de 1 representante da DPGRH
Atualizacio do Administracao  Designacao de 1 representante de cada Divisdo e
N = 1 Chefe da Divisdo de Planeamento : Delegagdo Regional 31de
modelo de rececao . S F ~ ~ A — :
Implementar medidas de apoio a integragao do novo colaborador e Gestao de Recursos Humanos e Proceder a atualizagao do manual de acolhimento do dezembro
aos novos P .
1 técnico superior da DPGRH trabalhador de 2023

trabalhadores

1 técnico superior por Divisdo e
Delegacdo Regional

* Promover uma interacdo dos novos colaboradores com
maior amplitude na estrutura organica do organismo
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V. Recursos
1. Recursos Humanos

Em sede de apresentacdo do orgamento da DRAPLVT para 2023, foi submetido a aprovagdo da tutela o
Mapa de Pessoal para 2023. Para a execucao dos objetivos deste Plano de Atividades, e no estrito
cumprimento da proposta de orcamento, foram propostos um total de 279 postos de trabalho, um

incremento de 8 postos de trabalho em relagdo ao Mapa de Pessoal aprovado em 2022.

APROVO,
iz

A Ministra da Agricultura e da Alimentacio

{Maria do C&u Antunes)
SERVIGO: Diregio Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo
Mapa de Pessoal para 2023
MAPA RESUMO
OE 2023
Mapa Resumo dos postos de trabalho por cargolcarreiral/categoria
Cargo/Carreira/Categoria N.? de postos de trabalho Observacdes (a); (b)
. ] (Cargo criado nos termos do art.” 8.7 do Decreto
|D”"E'3°r Regional 1 Reguiamentar n.® 38/2012, de 11 de abri
) ) ' Cargo criado nos termas do art.? 8.% do Decrefo
|D”"E'3°r Regional Adjunto 1 Reguiamentar n® 39/2012, de 11 de abri
, ) Cargos criados nos termos do art.° 8.° do Decrelo
ID"'Etor de senigos 4 Regulamentar n® 38712012, de 11 de abril
- (Cargos criados nos termos da alinea c) do art® 10.°
forte oo " da Portaria n® 30512012, de 4 de oulubro
- ) 4 CTFP a termo resolutivo para PDR2020
[Técnico Superior 172 1 TS semana de 4 dias
[Especialista de Informatica 0
[Técnico de Informética 5
) - 1 CTFP a termo resolutivo +70 anos
ssistents Tecnico 66 i AT em trabalho a tempo parcial
|Assistente Operacional 16
JOutras (especificar)
Total 279

(1) enfificar diploma |egal que criow o cargo
(&) - mencionar almens de posios de frabalho a preencher com relag.ﬁo'p.lridca por tempo determinado
(k] - mencionar nlmens de posios de frabalho a tempo parcial
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OE 2023

Corges) Carreiras) Categorias

e s
AvvibuigSes/Competingios/atividades | WMo Orgerses/eemmas de campetincia| e | B | biretorde | chefede | Toenico | ST | Tecricode | Assistente | Assiztente direa de FormasS Académiza a/ou Profizsioec] pestes 08S {a(E)
ou de produtaidrea de atividades : Regioral g e ¢ - de - ® " de
Regioral | O semigas divizho swperice | " | Informatica | Teenico | Operacionat et
Gestis dos serviges da DRAPLYT Direglo 1 1 o o o o o o o 2
Flansamento
Apain juridica
Gestdn dos recurcos humanes
Gestdo dos recursos financeires N
Aprovisionamento & gestio patrimanial Direcdio de Servigas de o o 1 3 15 o 5 18 5 3 T5 com heenciaturn na drea CHAEF de 2013 « G421 « Direite s |MATemCTRReterma resolutive
Manutengdo & ConcervagSo de Bens Administragio certo
Atendimento ao pdblice
Comuricagie & Divulgacie
Gestdn da astrutun £ serviges informatices
2 TS & recruter com lictnciatura nas dreas CNAEF de 2013 - 0811 - Pradugio
Contrala cos regimes de cpaic aricain & animal o GBAL - Cilacins veterindeias )
Licenciamenta incustricl/ pecusrio Direcio de Servigos de C ™ o o 1 3 39 o o 13 1 1 Ts_ a M!a—p&ﬁl’mz.l:@ﬂ rcn_-p Th) com licenciatira ne drea CNAEF de 7 2 TS CTFP a terms resolutive para o
" 2013 - 0811 - Produgis agricok ¢ asimal PLRZ0OZ0
Parceldria 1 T5 o recrustar pare POR20Z0 (CTEP TR) com licenciatura na drea CHAEF de
2013 - 0821 - Sikscultura
2 TS o recrutor com lcgnciatura na drea CNAEF de 2013 - 0811 - Produglio
FRE—
Andlise projetos de imvestimento - Direglo de Servigos de o o 1 2 34 o o 3 o 2 TS & recroter pare POR20SD (CTEP TR) com leenciatura na drea CNAEF de . 2 T5 CTFP a termo rasolutive para o
desermvolvimente rural & pascas Investimento 2013 - 0811 - ProdugSe agricok ¢ amimal PLRA0Z0
2 TS & recrutor pors POR20S0 (CTFP TR) com licenciatura na drea CMAEF de
2013 - 0821 - Sibscultura
Cibaematirio rural
Apoin cos agricultores & orgarizagies
o e biregio de Servigas de
OOM Vitivinicala reciio cos . .
Proteci de plantas - Metcoralogi/Avisos Desenvolvimento Agroalimentar e o o 1 3 54 o o 13 o ;’:ﬂ"‘::": com Reenciature na drea CARF de 2013 - 0811 - Produgio 71 |1 7S em semana de 4 dics
Agricslas Contrelo bita da Rural
climentar ¢ sanidade
Grderamenta do territénia ¢ ambierte
; L el
Delegagio Regional do Oeste o o o 1 " o o B ? 33 [14Tatempo parcial
Observatério rural
Apoin cos agricultores & orgarizagFes
Controla re dmbito da seguranca climenter &
sarideds
OCM Pescaz Delegagio Regional do Ribare 0 0 0 1 8 o o 5 o 14 |iar
OOM Vitivinicala
Grderaments da territéng ¢ ambiente
Farceinia
Apain @ esxpleragBe agriccla
I:-cl:'gn;uo Regional da Peninsula de a a a 1 s @ o - L 1z
Senibal
roTATS 1 1 4 14 172 o s 6 16 279

{2 - mencioner nimers de paitod de trabolo o prencher mm relgo juridica por femga de terminads

) - meesciemar mimers de pagtes de frebelie & femzs por cal

* dbrir fartey cxluned suanbad ad reoeskdriad pera sutrad correinas nd S nades

64




Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Em 15 de novembro de 2022, encontravam-se a desempenhar funcdes na DRAPLVT 242 colaboradores, distribuidos por carreiras e categorias e por unidades organicas

conforme quadro seguinte:

Unidades Organicas

Dirigente

Superior 1°
grau

Dirigente
Superior 2°
grau

Dirigente
Intermédio 1°
grau

Dirigente
Intermédio 2°
grau

| Técnico |
| Superior

E Assistente 5
Operacional

DIRECAO 1 1
Diregao de Servigos de Administracao 1 3 17 4 17 5
Diregao de Servigos de Investimento 1 2 25
Diregao de Servigos de Controlo 1 3 32 8 1
zlg]rrec:_;;?m(li tSaerr:c_l;{ousr;jle Desenvolvimento 1 3 47 ]
Delegacdo Regional do Oeste 1 12 10 7
Delegacdo Regional da Peninsula de Setubal 1 4 5 1B
Delegacdo Regional do Ribatejo 1 6 s =
Total Geral 1 1 4 14 143 4 | 61
Unldades Organicas Superior1° | Superior 30 | Intermédio1° | Intermedio20 | JéCTico | Téenicode | Assistente Assistente | trabatho /
grau grau grau grau efetivos
DIRECAO 1 1 0
Diregao de Servigos de Administracao 1 3 18 5 8 5 B -3
Diregdo de Servigos de Investimento 1 2 34 3B -9
Direcao de Servigos de Controlo 1 3 39 3 1 B -12
zérfc:;a?l?mi‘ar\ tS::]eir:?usrgle: Desenvolvimento 1 3 54 ] -7
Delegacdo Regional do Oeste 1 14 9 -3
Delegacdo Regional da Peninsula de Setubal 1 s 5 1 = -1
Delegagao Regional do Ribatejo 1 8 N -2
Total Geral 1 1 4 14 170 4 .70 -37
Postos de trabalho versus efetivos Szgé?'ﬁ:t; Slz:;?';:;t; Inzel:rlt?zgit:ﬂ Intlzl:rlgggit: 20 ;f;::f:r I-Ir-ﬁg:risgt(il:a A'T'seI:rt\?cnot | (;‘:es::tc?:rtrzl ‘ D;Li:ii:(:le
grau grau grau grau
0 0 0 0 27 0 -9 -1 -13,26%
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2. Recursos Financeiros

A proposta de orgamento da DRAPLVT para 2023, que aguarda aprovacgao na Assembleia da Republica, apresenta
uma previsao total de despesa de 12.756.073,00 euros, euros, 693.988,00 euros acima do ano anterior (2022 —
12.062.085,00 euros), e inclui as fontes de receita associadas a projetos cofinanciados, PDR2020, MAR2020,
SATDAP, PRR e Regadios, designadamente para as intervencoes previstas nas barragens do Carril e Alvorninha.
A Fonte de Financiamento com maior peso continua a ser a FF 311 Receitas de Impostos ndo Afetas a Projetos
Cofinanciados, através da qual sdo garantidos exclusivamente os montantes previstos para pagamento de
despesas com o pessoal, existindo um acréscimo de 125.840,00 euros face a 2022.

Os encargos com o pessoal, no valor de 8.113.155,00 euros, sao suportados nas previsdes de varias Fontes de
Financiamento, incluindo de recursos préprios e cofinanciamentos.

Abaixo, os principais destaques quanto a proposta de orcamento que aguarda aprovacdo pela Assembleia da

Republica:
Designagao Montante Peso
Despesas com o Pessoal 8 113 155,00 € 63,60%
Aquisicdes de Bens e Servigos 1 566 760,00 € 12,28%
Outras Despesas Correntes 193 533,00 € 1,52%
AquisicGes de Bens de Capital 2883 125,00 € 22,60%
Total 12 756 073,00 € 100%

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo do orcamento planeado por Fontes de Financiamento:

Designagao Montante Peso
Receitas Gerais 6417 861,00 € 50,31%
Receitas Proprias 1252 928,00 € 9,82%
PDR2020 3133 164,00 € 24,56%
MAR2020 400 800,00 € 3,14%
FRCP 572 103,00 € 4,48%
RICA 380 480,00 € 2,98%
SATDAP 504 680,00 € 3,96%
PRR 94 057,00 € 0,74%

Total 12 756 073,00 € 100%
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3. Recursos Patrimoniais

A DRAPLVT dispGe de 54 viaturas operacionais distribuidas conforme quadro seguinte:

Classe de idades (anos)

Localizagdo N.© Viaturas até4anos €528 de9al12 del3a maisde 16
EL T anos 16 anos EN T
Santarém 21 0 0 0 0 21
Abrantes 4 1 0 0 0 3
Caldas da Rainha 8 1 0 0 0 7
Montijo 3 0 0 0 0 3
Settbal 2 1 0 0 0 1
Torres Vedras 1 0 0 0 0 1
Tomar 1 0 0 0 0 1
Vila Franca de Xira 3 0 0 0 0 3
PIFF - Aeroporto 4 1 0 0 0 3
Total de viaturas operacionais

Viaturas para abate (ja imobilizadas) 7 0 0 0 0 7

Total . 54 4 0 0 0 50

Da andlise a informacao acima, facilmente se constata a antiguidade da frota automdvel operacional, composta na

maioria, por viaturas com mais de 16 anos de antiguidade (91% da frota operacional apresenta idade superior a 16
anos, destas 2 viaturas tém mais de 30 anos e 7 mais de 25 anos), situacdo que implica inUmeras imobilizagdes para

reparagoes e substituicdo de pecas com custos elevados.

Importa ainda referir que, das 47 viaturas que constituem a frota operacional, 43 sdo préprias e 4 estao em regime
de Aluguer Operacional (AOV), sendo 3 movidas a energia elétrica, o que, por um lado, representa beneficios de
consumo e utilizacdo sustentavel, mas por outro lado, condiciona deslocacdes de percursos mais longos, face a
reduzida autonomia e fraca rede publica de abastecimento desta tipologia na regido onde os trabalhos de campo sdo

executados.

Atendendo a natureza das atribuicdes que estao entregues a esta Diregdo Regional, bem como a vasta area
geografica abrangida, que implica deslocacGes diarias dos trabalhadores no exercicio das suas atividades e elevadas
despesas com reparagoes, torna-se imperativo dar continuidade ao processo de renovacao do parque de viaturas,

de forma a minimizar constrangimentos no funcionamento dos servigos.

Em curso estdo procedimentos de aquisicdo de 6 viaturas todo-o-terreno, que servirdo maioritariamente fungdes de
controlo e verificagdo no @mbito do PDR2020 e 1 viatura ligeira de passageiros, a afetar preferencialmente a Diregdo,

todos com vista a substituir viaturas entregues até ao final do ano de 2019.

Dada a reduzida capacidade de resposta da frota as atuais necessidades, estdo ainda em curso procedimentos de
aquisicdo de 13 viaturas ligeiras de passageiros inferiores hibridas em regime de aluguer operacional, 3 viaturas
elétricas, 2 viaturas todo-o-terreno para as atividades especificas de fiscalizacgdo no ambito do Ambiente e
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Ordenamento do Territorio e Fitossanidade e da Certificacdo e 1 viatura ligeira de passageiros média inferior elétrica
a afetar as atividades do MAR2020.

O patrimonio imével afeto a DRAPLVT, num total de 21 prédios, é constituido por:

Urbanos 13

Rusticos 7

Mistos 1
Total 21

4. Recursos informaticos e de comunicagdes

Para 2023, prevé-se a continuidade da atualizagdo do parque informatico, com investimento previsto em
computadores de secretaria, mais robustos e tecnologicamente mais avancados, mas sobretudo em equipamentos
portateis, que permitam maior mobilidade dos técnicos com maior indice de trabalhos de campo, preferencialmente
com acesso direto e em tempo real as ferramentas informaticas necessarias para o desenvolvimento das atividades,
mas também com vista a reforcar as condigGes de implementacdo do teletrabalho, regulamentado na DRAPLVT no

decurso do ano de 2020.

Prevé-se o reforco do nimero de salas de videoconferéncia, e respetivo impacto na melhoria das condicoes de
comunicagdo, organizacao e metodologia de trabalho, de forma a gradualmente alargar estas condicdes a todos os

locais e equipas de trabalho, evitando deslocacOes desnecessarias, com impacto na poupanga de recursos.

Ainda no alinhamento da continua e crescente preocupagdo com o contexto da cibersegurancga, estd equacionada a
aquisicao e implementacdo de solucles técnicas com vista ao reforco da protecdo e seguranca dos sistemas

informaticos, dados e informacdo.

VI. Publicidade Institucional

No cumprimento do nimero 2 do artigo 7° da Lei n.? 95/2015, de 17 de agosto, importa referir que, na proposta de
orcamento da DRAPLVT para 2023 foram inscritas as seguintes verbas para atividades desenvolvidas no ambito da
publicidade institucional:

e  Publicidade obrigatdria: 800,00 euros (aquelas que, por forca da lei, os organismos publicos devem publicitar
em Didrio da Republica ou na imprensa escrita — Ponto 72 Circular Série A n°© 1399);

e Publicidade institucional: 600,00 euros (De acordo com o conceito estabelecido na alinea a) do artigo 3° da
Lei .02 95/2015, de 17 de agosto: “«Publicidade institucional do Estado», as campanhas, acdes informativas
e publicitarias e quaisquer outras formas de comunicacdo realizadas pelas entidades referidas no artigo
anterior, divulgadas a uma pluralidade de destinatarios indeterminados, com o objetivo direto ou indireto
de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins, atribuicdes ou missdes
de servico publico, mediante a aquisicdo onerosa de espagos publicitarios.” — Ponto 72 Circular Série A n®
1399).
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VII. Formagao Profissional
Em anexo ao presente Plano de Atividades encontra-se o Plano de Formacao para o ano de 2023.

No orcamento para 2023, foram inscritas as seguintes verbas para suportar despesas com a formacao profissional

dos colaboradores.

e Formacao — Outras: 6.740,00 euros (de entre os quais 2.240,00 PDR2020 e 2.500,00 euros MAR2020);

e Formacao — Tecnologias da Informagao e Comunicacao (TIC): 1.000,00 euros.
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Anexo I — Carta de missao do Diretor Regional

José Nuno de Lacerda Fonseca

03/12/2018 até 02/12/2023

1.Missao do organismo

As DirecOes Regionais de Agricultura e Pescas constituem servicos periféricos da administracdo central direta do
Estado, que, no ambito do Ministério da Agricultura e do Ministério do Mar, tém como a missdo, na sua area geografica
de atuacdo, participar na formulacdo e execucdo de politicas sustentdveis nas areas da agricultura, florestas,
desenvolvimento rural e das pescas, bem como colaborar nas politicas de seguranca alimentar e sanidade vegetal,
em articulagdo com os organismos e servigos centrais competentes, de acordo com as normas e orientagées por
estes definidas. A drea de atuagdo das Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas corresponde ao nivel II da

Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente.

I1.Principais servigos prestados:

a) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsetores agricola, agroindustrial e das pescas

e dos territdrios rurais na respetiva regido, no quadro do sistema estatistico nacional;

b) Incentivar as ac0es e projetos de intervencdao no espago rural e de programas ou planos integrados de
desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e os operadores das pescas e suas associacoes e as populagdes no

ambito das atribuigGes que prosseguem.

c) Assegurar a rececdo e analise dos pedidos de apoio a projetos financiados por fundos publicos, designadamente
no ambito das politicas de investimento da agricultura, florestas e pescas, bem como a analise dos respetivos pedidos
de pagamento e realizar os correspondentes controlos fisicos e administrativos de acordo com as orientages emitidas

pelos servigos e organismos centrais competentes na matéria.

d) Assegurar, no ambito dos regimes comunitarios de ajudas diretas ao agricultor, prémios especificos e
desenvolvimento rural, os servicos de apoio a rececdo do pedido Unico, assim como assegurar o atendimento no
ambito do parceldrio agricola e executar os controlos fisicos relativos aos referidos regimes, de acordo com as

orientagdes emitidas pelos servigos e organismos centrais competentes na matéria.

g) Assegurar os processos de licenciamento que Ihe sejam atribuidos no ambito do sistema da indUstria responsavel,
de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais competentes na matéria do

Ministério da Agricultura e do Ministério do Mar.

h) Colaborar, na execucdo das agles enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do regime florestal, das
politicas cinegéticas, aquicolas de dguas interiores e outros recursos da floresta, bem como acompanhar e controlar
os programas ou planos de gestdo e protecdo da floresta, de acordo com as orientagGes funcionais emitidas pelos

servigos e organismos centrais competentes na matéria.
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Indicador

Eficacia

Incremento da taxa de andlise de pedidos de
pagamento

Taxa de execugdo da analise de pedidos de
pagamento a 31 de outubro

Redugao do tempo de analise dos pedidos de
pagamento

Taxa de reducdo do tempo de analise dos pedidos
de pagamento PDR2020

Taxa de redugdo do tempo de analise dos pedidos
de pagamento MAR2020

Reducdo do tempo de analise/reanalise dos
pedidos de apoio a projetos com financiamento
publico

NUmero de dias de ultrapassagem do prazo fixado
pela AG, por aviso, para analise dos PA

Incremento da taxa de cumprimento dos
Programas de Prospegao

Taxa de execugdo dos Programas de Prospegao

Incremento da taxa de cumprimento dos Planos de
Controlo do uso sustentavel de produtos
fitofarmacéuticos

Taxa de execucdo dos Planos de Controlo

Eficiéncia

Redugao das devolugdes para analise em sede de

Taxa de reducdo das devolucGes para reandlise de

anterior MAR 2020

Redugao das taxas de desconformidade verificadas
no controlo de qualidade dos controlos efetuados
pelo organismo pagador

Reducdo da taxa de erro em relagdo ao ano
anterior, sempre que se verifique uma diferenga
acima da margem admitida pelo Organismo
pagador por ajuda

Qualidade

Certificagdo de produtos vegetais destinados a
exportacao

Taxa de notificagdes de nao conformidade em
relacdo aos certificados emitidos

Desmaterializacdo do processo de comunicagao
com os agricultores, os operadores das pescas e
aquicultores

Taxa anual de reducdo de comunicagbes em
suporte fisico, reportado ao ano anterior

Incremento do numero de servigos disponibilizados
no Portal Unico de Atendimento (Projeto SIMPLEX/
SAMA)

NUmero de servigos disponibilizados no Portal
Unico de Atendimento

Incremento do nimero de sistemas de informagao
em uso partilhado pelas DRAP com normalizagao
de procedimentos (desenvolvidos pelas DRAP)

NUmero de sistemas de informagao em uso
partilhado pelas DRAP

IV.Recursos necessarios

0, 0, 0, 0, 0,

controlo de qualidade dos pedidos de apoio PA em relagdo ao ano anterior 7% | 7,5% 75% /5% | 7,3%

Taxa de reducdo das devolugdes dos pedidos de

pagamento para reanalise em relagdo ao ano 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

& . am anterior PDR 2020

Reducao das devolugdes para andlise em sede de
controlo de qualidade dos pedidos de pagamento Taxa de reduggio das devolugBes dos pedidos de

pagamento para reanalise em relagdo ao ano 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos e financeiros afetos a Diregao Regional de

Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, assente em mapas de pessoal anualmente revistos em funcdo dos

objetivos operacionais delineados, sujeitos a uma gestao eficaz e eficiente, contribuindo para a racionalizacao da

despesa publica.
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Anexo II — Carta de missao do Diretor Regional Adjunto
Rui Alexandre Moreira Hipdlito

03/02/2021 até 02/02/2026

1.Missao do organismo

As DiregOes Regionais de Agricultura e Pescas constituem servigos periféricos da administragdo central direta do
Estado, que, no ambito do Ministério da Agricultura e do Ministério do Mar, tém como a missdo, na sua area geografica
de atuacdo, participar na formulacdo e execucdo de politicas sustentdveis nas areas da agricultura, florestas,
desenvolvimento rural e das pescas, bem como colaborar nas politicas de seguranca alimentar e sanidade vegetal,
em articulagdo com os organismos e servigos centrais competentes, de acordo com as normas e orientagdes por
estes definidas. A drea de atuagdo das Diregdes Regionais de Agricultura e Pescas corresponde ao nivel II da

Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente.

I1.Principais servigos prestados:

a) Realizar o levantamento das caracteristicas e das necessidades dos subsetores agricola, agroindustrial e das pescas

e dos territdrios rurais na respetiva regido, no quadro do sistema estatistico nacional;

b) Incentivar as acles e projetos de intervencao no espaco rural e de programas ou planos integrados de
desenvolvimento rural e apoiar os agricultores e os operadores das pescas e suas associacoes e as populagdes no

ambito das atribuicGes que prosseguem.

c) Assegurar a rececdo e analise dos pedidos de apoio a projetos financiados por fundos publicos, designadamente
no ambito das politicas de investimento da agricultura, florestas e pescas, bem como a analise dos respetivos pedidos
de pagamento e realizar os correspondentes controlos fisicos e administrativos de acordo com as orientacdes emitidas

pelos servigos e organismos centrais competentes na matéria.

d) Assegurar, no ambito dos regimes comunitarios de ajudas diretas ao agricultor, prémios especificos e
desenvolvimento rural, os servicos de apoio a rececao do pedido Unico, assim como assegurar o atendimento no
ambito do parceldrio agricola e executar os controlos fisicos relativos aos referidos regimes, de acordo com as

orientagdes emitidas pelos servigos e organismos centrais competentes na matéria.

g) Assegurar os processos de licenciamento que Ihe sejam atribuidos no ambito do sistema da indUstria responsavel,
de acordo com as orientacdes funcionais emitidas pelos servicos e organismos centrais competentes na matéria do

Ministério da Agricultura e do Ministério do Mar.

h) Colaborar, na execugdo das agbes enquadradas nas politicas de ordenamento florestal, do regime florestal, das
politicas cinegéticas, aquicolas de dguas interiores e outros recursos da floresta, bem como acompanhar e controlar
os programas ou planos de gestdo e protecdo da floresta, de acordo com as orientagGes funcionais emitidas pelos

servigos e organismos centrais competentes na matéria.
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< e . 1°ano 2°ano | 3°ano 4°ano 5°ano
RBRICERS e 2021 2022 | 2023 2024 2025
Eficacia
Assegurar a decisdo/finalizacdo dos processos de Taxa de execucgdo de processos finalizados em
licenciamento REAP, SIR classes 1 e 2, em prazo prazo inferior a 1 ano apds a sua recegdo (taxa 5% 7,5% 10% 15% 20%
inferior a 1 ano apds a sua recegao. acumulada).
Assegurar a execugao dos planos oficiais de Taxa de execugdo anual dos Planos Oficiais de 95 959 959 959 959
controlo no &mbito da seguranca alimentar. Controlo ° ° ° ° °
Assegurar uma elevada taxa no controlo e
fiscalizagdo no ambito do ambiente e ordenamento . .
ﬁo terr)itério (RAN e Valorizagdo Agricola de -arrallﬁzlddieaxtle\zgg?:lc(;sanual destas atividades no plano 90% 95% 95% 95% 95%
amas).
Indexado ao Plano de Atividades DRAPLVT
ﬁfgﬁggggg o cumprimento dos Programas de lf;(:pggaixecugao anual dos Programas de 95% 95% 95% 95% 95%
Assegurar um elevado grau de execucdo do
nUmero de controlos a realizar nas éreas da } o o o o o
fitossanidade e da certificacio da importacdo e da Taxa de cumprimento anual dos controlos 85% 90% 90% 95% 95%
exportagdo.
Assegurar o cumprimento dos Planos Anuais de Taxa de cumprimento dos Planos Anuais de o o o o o
Controlo distribuidos pelo IFAP e AG MAR. Controlo efetuados pela DSC 90% 90% 95% 9% 9%
Assegurar o cumprimento dos Planos de Controlo ~ o o o o 0
do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos. Taxa de execugao anual dos Planos de Controlo 95% 95% 95% 100% 100%
Assegurar o cumptimento do calendario aprovado Taxa média de cumprimento dos prazos definidos
pelo Conselho Coordenador da Avaliagdo, para o ara as etapas do cglen dario SI Alg AP 3 90% 95% 95% 95% 95%
SIADAP 3. P p:
Eficiéncia
Implenlentar modelo de caracterizagdo das fileiras Nimero de fileiras acompanhadas 2 4 5 6 7
da regido.
Assegurar a articulagdo com os agentes instalados Nimero de eventos de proximidade 1 3 3 4 4
no setor.
Fomentar o crescimento do setor e o
desenvolvimento rural (Estatuto Agricultura
Familiar, Estatuto do Jovem Empresario Rural, NUmero de interagSes com a comunidade 1 3 3 4 4
Agricultura Bioldgica, Dieta Mediterranica, Circuitos
Curtos Agroalimentares, Rede Rural Nacional).
Qualidade
Incrementanosinivels de satisfacan do fndice de satisfacio 4.0 4.2 4.4 44 4.5
cidadao/"utentes”.
o R .
L mag gt | | o | o | e |
Incrementar a taxa de realizagdo do QUAR e do
Plano de Atividades % da taxa d lizacso do PA acima d
aopreasei::doenge:rlmzoa‘gzz?o’o e 1% 1% 2% 2% 3%

IV.Recursos necessarios

Os objetivos definidos serdo prosseguidos com os recursos humanos e financeiros afetos a Diregdo Regional de
Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, assente em mapas de pessoal anualmente revistos em fungdo dos
objetivos operacionais delineados, sujeitos a uma gestdo eficaz e eficiente, contribuindo para a racionalizagdo da

despesa publica.
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Anexo III — Memdria Descritiva QUAR

Objetivo operacional

1-Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo as medidas de politica

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

1-Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo - Investimento (PDR2020+ MAR2020)

Descrigao:

Pretende-se garantir o cumprimento do Plano Anual de Controlo, in loco, no @mbito das atividades PDR2020 e MAR2020 ou
programas que |lhes sucedam

Notas Explicativas

A regulamentagdo europeia determina o controlo da atribuigdo de ajudas comunitrias ao investimento e garante a boa
gestdo dos mesmos, tarefa que é realizada pela DRAPLVT. A amostra aleatéria e de risco é determinada pelo IFAP a projetos
de investimento realizados ou em curso.

2020 82,61%
2021 96,00%
Set/2022 61,11%

Formula de Calculo:

N.© de controlos concluidos / N.° de controlos distribuidos pelo IFAP e AG MAR de 1/out (n-1) a 30/set (n) *100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Disponibilizagdo da amostra por parte do IFAP, emissdo dos controlos para entrega aos controladores, distribuigdo,
execugdo, carregamento de dados em plataforma do IFAP ou envio para controlo de qualidade a AGMAR no caso dos
controlos da responsabilidade desta AG.

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificacdo:

Ficheiro de dados DCI registado em GfiDoc + amostra AG (PDR+MAR)

Unidade organica:

DSC

Objetivo operacional

1-Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo as medidas de politica

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

2-Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo ao VITIS

Descrigao:

Pretende-se garantir o cumprimento do Plano Anual de Controlo, in loco, no dmbito do VITIS

Notas Explicativas

A regulamentagdo europeia aplicavel aos apoios comunitarios a reestruturacdo da vinha financiados pela comunidade
europeia obriga a constatacdo in loco dos investimentos realizados. Pretende-se atingir os 100% de forma a possibilitar ao
organismo pagador efetuar o respetivo pagamento ao agricultor na data legal.

2020 100%
2021 100%
Set/2022 100%

Formula de Calculo:

N.© de controlos concluidos dentro do prazo / N.© de controlos distribuidos pelo IFAP *100

Meta global: 92
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Disponibilizagdo da amostra por parte do IFAP, emissdo dos controlos para entrega aos controladores, distribuicdo,
execugdo, carregamento de dados em plataforma do IFAP.

Justificagdo para o valor
critico:

Com base em obrigagdo legal e conforme histdrico atingido

Fonte de verificagdo:

Ficheiro de dados DCMP registado em GfiDoc + base de dados IFAP

Unidade organica:

DsC
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Objetivo operacional

1-Assegurar a execugdo dos Planos de Controlo as medidas de politica

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

3-Taxa de cumprimento do controlo da fitossanidade e segurancga alimentar da importagdo e exportagao

Descrigdo:

Pretende-se assegurar um elevado grau de execugdo do nimero de controlos nas areas da fitossanidade e seguranca
alimentar da importagdo e da exportagdo

Notas Explicativas

Assegurar um elevado grau de execugdo do nimero de controlos nas areas da fitossanidade e da seguranga alimentar da
importagdo e da exportagdo.

2020 97%
2021 98,50%
Set/2022 95,35%

Formula de Calculo:

N.© de controlos executados / N.© de controlos estipulados pela DGAV e legislagdo especifica *100

Meta global: 91
Tolerancia: 1

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Verificagdo dos controlos estipulados para a definicdo da amostra (na legislagdo e os determinados pela DGAV), distribuicao
dos controlos pelos técnicos, execugdo dos controlos, monitorizagdo dos mesmos, submissdo dos dados na plataforma.

Justificacao para o valor
critico:

Com base em obrigagdo legal e conforme estipulado pela DGAV como o valor minimo a executar pela DRAPLVT. Indicador
da Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto

Fonte de verificacdo:

Ficheiro de dados das plataformas TRACES NT e GAONA

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

2-Garantir a execugdo do PDR2020

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

4-Taxa de analise dos Pedidos de Apoio

Descrigao:

Pretende-se assegurar a execucdo do PDR2020, ou programa que lhe suceda, através da analise dos Pedidos de Apoio
formalizados que retinam condigdes de analise (completos)

Notas Explicativas

Garantir a execugdo do PDR2020, ou programa que |he suceda, através da analise dos Pedidos de Apoio formalizados que
retinam condigOes de analise (completos).

2020 100%
2021 100%
Set/2022 42,63%

Formula de Calculo:

N.0 de Pedidos de Apoio analisados / N.° de Pedidos de Apoio validos de 1/out (n-1) a 30/set (n)*100

Meta global: 80
Tolerancia: 10

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Analisar e validar os Pedidos de Apoio

Justificagdo para o valor
critico:

Com base no histdrico. Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificacdo:

SI PDR2020 ou programa informatico que Ihe suceda

Unidade organica:

DSI
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Objetivo operacional

2-Garantir a execugdo do PDR2020

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

5-Taxa de andlise dos Pedidos de Pagamento

Descrigao:

Pretende-se garantir a execugdo do PDR2020, ou programa que |he suceda, através da analise dos Pedidos de Pagamento
formalizados e completos (que retinam condigdes de analise)

Notas Explicativas

Relativo a medidas 3 e 8 do PDR, ou programa que lhe suceda. Apds aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios
o beneficiario pode submeter o/os Pedidos de Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos
técnicos das DRAP a sua analise e acompanhamento da sua execugdo. Excluem-se da base de célculo os PP dos Grupos
Operacionais, considerando que o volume, complexidade e demora na analise, face aos recursos que € possivel alocar a
atividade, torna impraticavel o esforgo de cumprimento exigido pelas metas definidas.

2020 98,23%
2021 100%
Set/2022 98,10%

Formula de Calculo:

N.© de Pedidos de Pagamento validados / N.° de Pedidos de Pagamento formalizados e completos de 1/out (n-1) a 30/set
(n)*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagio: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Submissdo do Pedido de Pagamento pelo beneficiario no iDigital, analise pelos técnicos e subsequente despacho do
pagamento

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional e do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificacdo:

iDigital ou programa informatico que Ihe suceda

Unidade organica:

DSI

Objetivo operacional

3-Garantir a execugdo do MAR 2020

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

6-Taxa de analise dos Pedidos de Apoio

Descrigao:

Pretende-se garantir a execugdo do MAR2020, ou programa que lhe suceda, através da andlise dos Pedidos de Apoio
formalizados e completos (que relinam condicdes de analise)

Notas Explicativas

Os avisos para candidaturas a fundos comunitarios pressupdem a entrega de Pedidos de Apoio que serdo analisados pelos
servigos técnicos das DiregGes Regionais.

2020 96,86%
2021 100%
Set/2022 75,00%

Formula de Calculo:

N.0 de Pedidos de Apoio analisados / N.° de Pedidos de Apoio validos de 1/out (n-1) a 30/set (n)*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Submissdo do PA pelo promotor, analise do PA, elaboragdo do parecer, audiéncia prévia, parecer final, envio a AG

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificacdo:

SI MAR2020, ou programa informatico que Ihe suceda + GESMar

Unidade organica:

DSI
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Objetivo operacional

3-Garantir a execugdo do MAR 2020

Dimensdo/perspetiva

EFICACIA

Indicador

7-Taxa de andlise dos Pedidos de Pagamento

Descrigdo:

Pretende-se garantir a execugdo do MAR2020, ou do programa que lhe suceda, através da andlise dos Pedidos de
Pagamento formalizados e completos (que retinam condigdes de analise)

Notas Explicativas

Apds aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios, o beneficiario pode submeter o/os Pedidos de Pagamento das
despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos servicos técnicos das DRAP a andlise e acompanhamento da sua
eXecugao.

2020 99,35%
2021 100%
Set/2022 91,95%

Formula de Calculo:

N.° de Pedidos de Pagamento validados / N.° de Pedidos de Pagamento devidamente formalizados de 1/out (n-1) a 30/set
(n)*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Submissdo do Pedido de Pagamento pelo beneficiario no iDigital, analise pelos técnicos, subsequente despacho do
pagamento

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional e do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificagao:

iDigital, ou programa informatico que Ihe suceda + GESMar

Unidade organica:

DSI

Objetivo operacional

4-Agilizar procedimentos de controlo as OrganizagGes de Produtores

Dimensdo/perspetiva

EFICIENCIA

Indicador

8-Tempo médio de conclusdo do controlo as OP reconhecidas com Programas Operacionais ativos

Descrigao:

Pretende-se diminuir o tempo médio do controlo administrativo as OP reconhecidas com Programas Operacionais ativos

Notas Explicativas

E feito um controlo & informag&o que as OP reconhecidas submetem na plataforma informatica do IFAP, 1. P. (relatério anual
da atividade do ano (n-1) (RAA)). Conforme instrugbes do IFAP este controlo deve ser executado até 31 de julho do ano (n).
N&o serdo contabilizados para efeitos de célculo do tempo médio de andlise, o prazo de audiéncia prévia, o prazo concedido
as OP para envio de informagdo ou documentacdo em falta e eventuais perturbagdes na plataforma que impegam o normal
decorrer dos trabalhos.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 92

Formula de Calculo:

N.2 médio de dias para a conclusdo do controlo OP reconhecidas com Programas Operacionais ativos

Meta global: 90
Tolerancia: 10
Valor critico: 79
Métrica: Unidades
Polaridade: <=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Consulta no iDigital dos relatdrios anuais da atividade da OP, analise, eventuais pedidos de informagdo ou documentagéo,
audiéncia prévia, decisdo

Justificacdo para o valor
critico:

Conforme prazo estabelecido Portaria n.° 298/2019, de 9 de setembro, as OP submetem RAA até 31 de margo do ano (n). O
IFAP tem 20 dias Uteis para validacdo da documentacdo antes de a disponibilizar para controlo das DRAP.

Em 2023, no cumprimento do estabelecido Portaria anteriormente referida, a plataforma deve disponibilizar os processos
para controlo da DRAPLVT, a partir do dia 03/05/2023. As instrugbes do IFAP tém sido que os controlo fiquem concluidos
até 31 de julho, pelo que o valor critico foi estabelecido nesse pressuposto.

Fonte de verificacado:

iDigital

Unidade organica:

DSDAR
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Objetivo operacional

4-Agilizar procedimentos de controlo as OrganizagGes de Produtores

Dimensdo/perspetiva

EFICIENCIA

Indicador

9-Tempo médio de conclusdo do controlo as OP reconhecidas

Descrigao:

Pretende-se diminuir o tempo médio do controlo administrativo as OP reconhecidas

Notas Explicativas

E feito um controlo & informac&o que as OP reconhecidas submetem na plataforma informatica do IFAP, 1. P. (relatério anual
da atividade do ano (n-1) (RAA)). Conforme instrugSes do IFAP este controlo deve ser executado até 31 de julho do ano (n).
N&o serdo contabilizados para efeitos de calculo do tempo médio de analise, o prazo de audiéncia prévia, o prazo concedido
as OP para envio de informagdo ou documentagdo em falta e eventuais perturbagdes na plataforma que impegam o normal
decorrer dos trabalhos.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 130

Formula de Calculo:

N.°© médio de dias para a conclusdo do controlo OP reconhecidas

Meta global: 128
Tolerancia: 10

Valor critico: 89
Métrica: Unidades
Polaridade: <=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Consulta no iDigital dos relatdrios anuais da atividade da OP, analise, eventuais pedidos de informagdo ou documentagéo,
audiéncia prévia, decisdo

Justificacdo para o valor
critico:

Conforme prazo estabelecido Portaria n.? 298/2019, de 9 de setembro, as OP submetem RAA até 31 de margo do ano (n). O
IFAP tem 20 dias Uteis para validagdo da documentacdo antes de a disponibilizar para controlo das DRAP.

Em 2023, no cumprimento do estabelecido Portaria anteriormente referida, a plataforma deve disponibilizar os processos
para controlo da DRAPLVT, a partir do dia 03/05/2023. As instrug6es do IFAP tém sido que os controlo fiquem concluidos
até 31 de julho, pelo que o valor critico foi estabelecido nesse pressuposto.

Fonte de verificacdo:

iDigital

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

5-Agilizar procedimentos de licenciamento

Dimensdo/perspetiva

EFICIENCIA

Indicador

10-Taxa de decisdo dos processos de licenciamento, REAP, SIR, classes 1 e 2, em prazo inferior a 1 ano apds a sua recegdo

Descrigao:

Pretende-se que os processos REAP, SIR, classes 1 e 2 sejam concluidos em menos de 1 ano.

Notas Explicativas

A DRAPLVT ird monitorizar de forma individualizada os processos de licenciamento de exploragdes pecuarias e industriais
mais complexos, por exigirem procedimentos de aprovagdo e decisOes prévias a respetiva exploragdo, que contrariamente
aos de tipos ou classes mais simples, sdo suscetiveis a constrangimentos administrativos que se pretendem minorar ou
agilizar.

2020 79,72%
2021 83,93%
Set/2022 74,07%

Formula de Calculo:

N.© de processos decididos em prazo inferior a 1 ano / N.° total de processos decididos *100

Meta global: 89
Tolerancia: 1

Valor critico: 91
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Recegdo do pedido de REAP ou SIR, analise, possiveis consultas a outras entidades, decisdo, comunicagdo ao requerente.

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto

Fonte de verificacdo:

Ficheiro de dados DLRA registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSC
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Objetivo operacional

5-Agilizar procedimentos de licenciamento

Dimensdo/perspetiva

EFICIENCIA

Indicador

11-Taxa de andlise dos processos de registo fitossanitario e licenciamento no prazo maximo de 60 dias

Descrigao:

Pretende-se que o operador econémico possa iniciar a sua atividade no prazo mais célere possivel

Notas Explicativas

A legislagdo estabelece que o operador econdmico tem de submeter o processo de registo fitossanitario e licenciamento até
60 dias antes de iniciar a atividade, de forma que possa obter a autorizagdo da DGAV. A DRAPLVT compete emitir parecer na
area da sua competéncia.

2020 81,08%
2021 94,12%
Set/2022 100

Formula de Calculo:

N.© de processos despachados no prazo maximo de 60 dias/ N.° total de processos submetidos pelos operadores
econdmicos *100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Rececdo do pedido de registo do Operador Econémico (OE), andlise, envio do processo para DGAV, recegdo da autorizagdo
da DGAV, comunicagdo ao OE

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificacdo:

CERTIGES e ficheiro registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

6-Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

12-Taxa de conformidade, relativamente aos prazos estabelecidos, no controlo as agroindustrias

Descrigao:

Pretende-se aumentar a conformidade, em relagdo aos prazos de conclusdo dos controlos oficiais na area da seguranga
alimentar

Notas Explicativas

No ambito dos controlos oficiais da seguranca alimentar, a DRAPLVT executa os relacionados com a higiene e seguranca dos
géneros alimenticios de origem ndo animal. Os planos em causa sdo os seguintes: PCAI-Plano de Controlo das
Agroinddstrias, PCSA-Plano de controlo de suplementos alimentares, PCGE—Plano de controlo para grupos especificos;
PIGA-Plano de Inspegdo dos géneros alimenticios; PNCC—Plano Nacional de Controlo de Contaminantes; PCMC—Plano de
Controlo de Materiais em Contacto e PCER-Plano de Controlo aos Estabelecimentos que Produzem Rebentos

2020 89,57%
2021 68,33%
Set/2022 90,21%

Formula de Calculo:

N.© de controlos oficiais concluidos no prazo / N.© total de controlos oficiais definidos *100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Definigdo de amostra (DGAV/DRAPLVT), realizagdo de Controlo, elaboragdo do relatdrio, registo no SIPACE do resultado do
controlo, notificagdo ao operador, registo dos relatérios no SIPACE

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificagdo:

Ficheiro de dados da DAAT registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR
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Objetivo operacional

6-Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

13-Taxa de conformidade, relativamente a qualidade das amostras, na prospecdo de organismos de quarentena

Descrigao:

Pretende-se aumentar a qualidade das amostras enviadas para a DGAV/laboratdrio.

Notas Explicativas

Considerando que a detegdo precoce dos organismos de quarentena tem um impacto enorme na economia, é fundamental
que todas as amostras colhidas sejam viaveis. A DRAPLVT tem promovido sessOes internas de esclarecimento aos novos
prospetores de forma a minorar estas ocorréncias.

2020 98,83%
2021 100%
Set/2022 99,27%

Formula de Calculo:

Numero de amostras aceites/ nimero total das amostras rececionadas *100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Rececdo de indicacdo de que a amostra ndo se encontra em condigdes para se proceder a identificagdo, analise do motivo
para evitar futuras falhas semelhantes

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificagao:

Ficheiro de dados da DAAT registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

6-Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

14-Taxa de cumprimento das medidas fitossanitarias aplicaveis aos focos de organismos nocivos

Descrigao:

Pretende-se assegurar uma elevada taxa de cumprimento das medidas fitossanitarias aplicaveis aos focos de organismos
nocivos detetados na area DRAPLVT.

Notas Explicativas

Através da organizacdo das equipas de trabalho e responsabilidade individual procura-se obter um elevado foco na aplicagdo
das medidas fitossanitarias adequadas.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 77,78%

Formula de Calculo:

N.© de medidas aplicadas / N.° de medidas a aplicar*100

Meta global: 85
Tolerancia: 10

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Mediante a confirmagao da presenga de um organismo nocivo, devem ser implementadas com celeridade as medidas
fitossanitarias estipuladas pela DGAV.

Justificagdo para o valor
critico:

Com base no risco associado a presenga de um organismo nocivo

Fonte de verificacdo:

Ficheiro de dados da DAAT registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR
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Objetivo operacional

6-Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

15-NUmero de servigos disponibilizados no Portal Unico de Atendimento

Descrigao:

Pretende-se aumentar o nimero de servigos desmaterializados que permitam a interagdo do cidaddo com as DiregBes
Regionais a partir do Portal Unico de Atendimento promovendo uma resposta cada vez mais rapida e eficiente

Notas Explicativas

Serdo contabilizados os servigos que vierem a ser desmaterializados e disponibilizados no Portal Unico de Atendimento das
DiregGes Regionais, que permitam a interagdo do cidaddo. (LOE 2023 artigo 18.°)

2020 4
2021 3
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

Somatdrio do nimero de servigos disponibilizados

Meta global: 2

Tolerancia: 0

Valor critico: 5

Métrica: Unidades

Polaridade: >=
Trimestral

Periodo de monitorizacao:

Iniciativas/acgoes:

Identificagdo dos servigos a desmaterializar, levantamento das respetivas atividades e etapas, desenho do fluxo, integragdo
na plataforma, testes, disponibilizagdo ao utente no Portal Unico de Atendimento

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional

Fonte de verificacdo:

Portal Unico de Atendimento das Diregdes Regionais

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

7-Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

16-Numero de iniciativas com a participagdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos

Descrigao:

Pretende-se dar cumprimento ao objetivo comum de gestdo dos servigos publicos estabelecido na LOE

Notas Explicativas

No ambito da Lei do Orgamento do Estado é determinado que os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR): Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores no dominio da participacdo dos
trabalhadores na gestdo dos servigos. (LOE 2023 artigo 18.°)

2020 5
2021 3
Set/2022 1

Formula de Calculo:

N.© de iniciativas concretizadas

Meta global: 5
Tolerancia: 0

Valor critico: 7
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Serdo contabilizadas as iniciativas em que seja solicitado aos trabalhadores que apresentem os seus contributos, sugestdes
para os documentos estruturantes do funcionamento dos servigos (instrumentos de gestdo, normativos, regulamento, etc)

Justificagdo para o valor
critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificagdo:

Resultado das iniciativas registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

7-Incrementar boas préticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

17-Taxa de cobertura das consultas de medicina do trabalho obrigatdrias no ano (n)

Descrigao:

Pretende-se dar cumprimento ao objetivo comum de gestdo dos servigos publicos estabelecido na LOE

Notas Explicativas

O Regime Juridico da Promogdo da Seguranga e Salude no Trabalho, aprovado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
prevé no seu artigo 108.° que o empregador deve promover a realizagdo de exames de salide adequados a comprovar e
avaliar a aptiddo fisica e psiquica do trabalhador para o exercicio da atividade, bem como a repercussdo desta e das
condigGes em que é prestada na saude do mesmo. (LOE 2023 artigo 18.°)

2020 na
2021 39,74%
Set/2022 94,09%

Formula de Calculo:

NUmero de trabalhadores com consulta efetuada / Nimero de trabalhadores com obrigatoriedade de consulta no ano (n)
*100

Meta global: 92
Tolerancia: 1

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

A empresa contratada para a execugdo dos consultas de vigilancia de saude, agenda a data da consulta de acordo com a
obrigatoriedade da realizagdo das mesmas e comunica a DPGRH que por sua vez emite convocatoria para o trabalhador,

apos a consulta a empresa disponibiliza na plataforma partilhada o relatério final indicando se o trabalhador ficou apto ou
nao apto para o desempenho da sua funcdo

Justificacao para o valor
critico:

Com base na obrigagdo legal e no contrato estabelecido

Fonte de verificagao:

Listagem da base de dados da empresa de Seguranca e Saude do Trabalho, registada no GfiDoc

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

7-Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

18-Taxa de trabalhadores com formag@o em Primeiros Socorros

Descrigao:

Pretende-se dar cumprimento ao objetivo comum de gestdo dos servigos publicos estabelecido na LOE

Notas Explicativas

O Regime Juridico da Promogdo da Seguranga e Salde no Trabalho, aprovado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
prevé no seu artigo 5.9 que a prevengdo dos riscos profissionais deve assentar numa correta e permanente avaliagdo de
riscos e ser desenvolvida segundo principios, politicas, normas e programas que visem, nomeadamente, a educagdo, a
formacdo e a informacdo para a promocdo da melhoria da seguranca e salde no trabalho. Pelo que a formagdo dos
trabalhadores da DRAPLVT com nocBes basicas de Primeiros Socorros vai de encontro a este desiderato. (LOE 2023 artigo
18.9)

2020 na
2021 50,43%
Set/2022 46,41%

Formula de Calculo:

N.© de trabalhadores com formagdo em Primeiros Socorros / n.° total de trabalhadores a 31dez (n)*100

Meta global: 60
Tolerancia: 5

Valor critico: 75
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Identificacdo dos trabalhadores que ainda ndo receberam formagdo neste dominio, convocatdria para a agdo, frequéncia da
mesma e registo no GesFormagdo

Justificacdo para o valor
critico:

De acordo com o histérico e os termos do contrato de formagdo estabelecido

Fonte de verificacdo:

GesFormagdo e Relatério da Formagdo Profissional (capitulo para Balango Social e RA2020)

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

7-Incrementar boas préticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a satisfagdo dos utentes

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

19-Taxa de trabalhadores com regimes de trabalho e horarios especiais no ambito da conciliagdo

Descrigao:

Pretende-se dar cumprimento ao objetivo comum de gestdo dos servigos publicos estabelecido na LOE

Notas Explicativas

No ambito da boa gestdo dos trabalhadores, designadamente no dominio da conciliagdo da vida profissional com a vida
pessoal e familiar e da motivagdo, serd monitorizada a adogdo de modos mais ageis e flexiveis de desempenho do trabalho
em fungdes publicas. (LOE 2023 artigo 18.°)

2020 6%
2021 24%
Set/2022 35,86%

Formula de Calculo:

N.© de trabalhadores com regime ou horario de conciliagdo / N.° total de trabalhadores a 31dez (n)*100

Meta global: 35
Tolerancia: 5

Valor critico: 45
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Levantamento das situaces de desempenho de fungdes em regimes ou horarios que favorecam a conciliagdo da vida
pessoal e familiar.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificagao:

Listagem do GESPonto

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

8-Assegurar a satisfagdo dos utentes

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

20-Indice de satisfacdo do utente

Descrigao:

Com utilizagdo de uma escala do tipo Lickert de resposta psicométrica de 1 a 5 sera aferido o nivel de satisfagdo do utente
com os servigos prestados pela DRAPLVT

Notas Explicativas

Pretende-se avaliar o grau de satisfagdo dos utentes da DRAPLVT com o atendimento e servigos prestados, designadamente
ao nivel de horario de atendimento, tempo de espera, igualdade de tratamento, qualidade e conforto de instalagdes. Os
resultados obtidos nos inquéritos dos anos anteriores tém servido de ponto de partida para a melhoria de alguns dos
servigos prestados. (LOE 2023 artigo 18.°)

2020 43
2021 4,5
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por todos os respondentes

Meta global: 3,5
Tolerancia: 0,5
Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Elaboragdo do inquérito, submissdo a aprovacdo, divulgacdo do inquérito nos locais de atendimento, recolha do inquérito.
analise das respostas e elaboragdo do relatério, aprovagdo do relatdrio, divulgacdo do relatério interna e externamente,
inclusdo do relatdrio no RA

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificacdo:

Relatério dos resultados do inquérito de satisfagdo registado no GfiDoc

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

9-Assegurar a recolha e reporte de informagéo

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

21-Prazo de entrega dos reportes apds o fecho dos trimestres

Descrigao:

Pretende-se assegurar uma monitorizagdo atempada dos resultados dos instrumentos de gestdo da DRAPLVT

Notas Explicativas

A monitorizagdo dos instrumentos de gestdo da DRAPLVT, QUAR e PA, é a forma mais eficaz de promover o alinhamento do
esforgo da equipa na prossecugdo da estratégia superiormente definida.

2020 23
2021 12,33
Set/2022 11,6

Formula de Calculo:

Média de dias Uteis apds o fecho dos trimestres

Meta global: 30
Tolerancia: 10

Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: <=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Preenchimento da plataforma QUAR/PA pelos dirigentes das respetivas UO, extracdo dos dados através de ficheiro Excel pela
equipa da DPGRH, elaboragdo do relatério de monitorizagdo, aprovagdo superior e posterior envio ao GPP.

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificagao:

Comprovativo do envio ao GPP registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

9-Assegurar a recolha e reporte de informagdo

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

22-Ndmero de reportes enviados ao GPP

Descrigdo:

Pretende-se assegurar uma monitorizagao atempada dos resultados dos instrumentos de gestao da DRAPLVT

Notas Explicativas

A monitorizagdo dos instrumentos de gestdo da DRAPLVT, QUAR e PA, é a forma mais eficaz de promover o alinhamento do
esforgo da equipa na prossecugdo da estratégia superiormente definida.

2020 2
2021 3
Set/2022 3

Formula de Calculo:

Somatdrio anual do nimero de reportes sobre a execugdo do QUAR e do Plano de Atividades, com apreciagdo quantitativa e
qualitativa, remetidos ao GPP

Meta global: 1
Tolerancia: 0

Valor critico: 2
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Preenchimento da plataforma QUAR/PA pelos dirigentes das respetivas UO, extracdo dos dados através de ficheiro Excel pela
equipa da DPGRH, elaboragdo do relatdrio de monitorizagdo, aprovagdo superior e posterior envio ao GPP.

Justificagdo para o valor
critico:

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificagdo:

Comprovativo do envio ao GPP registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

9-Assegurar a recolha e reporte de informagdo

Dimensdo/perspetiva

QUALIDADE

Indicador

23-NUmero de reportes enviados ao GPP com a comparabilidade das Unidades Homogéneas

Descrigao:

Pretende-se assegurar uma monitorizagdo atempada dos resultados dos instrumentos de gestdo da DRAPLVT

Notas Explicativas

A monitorizagdo do trabalho das DelegagOes Regionais, consideradas para este efeito Unidades Homogéneas, € a forma mais
eficaz de promover o alinhamento do esforgo da equipa na prossecugdo da estratégia superiormente definida.

2020 2
2021 3
Set/2022 3

Formula de Calculo:

Somatdrio anual do nimero de reportes sobre a execugdo dos objetivos pelas Unidades Homogéneas, com apreciagdo
quantitativa e qualitativa, remetidos ao GPP

Meta global: 1
Tolerancia: 0

Valor critico: 2
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Preenchimento da plataforma QUAR/PA pelos dirigentes das respetivas Unidades Homogéneas, extracdo dos dados através
de ficheiro Excel pela equipa da DPGRH, elaboragdo do relatério de monitorizagdo, aprovagao superior e posterior envio ao
GPP.

Justificacao para o valor
critico:

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Fonte de verificacdo:

Comprovativo do envio ao GPP registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSA
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Anexo IV — Memdria Descritiva objetivos nao QUAR

Objetivo operacional

1-Melhorar os procedimentos de analise (PDR2020+MAR2020)

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

1-NUmero médio de dias de analise dos Pedidos de Pagamento (PP) PDR2020

Descrigao:

Pretende-se garantir a execugdo do PDR2020 através da analise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que
retinam condigOes de analise) com maior celeridade

Notas Explicativas

Apos a aprovagdo dos Pedidos de Apoio o beneficidrio pode submeter, no iDigital do IFAP, Pedidos de Pagamento das
despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos servigos técnicos das DRAP a analise e acompanhamento da sua
execugao

2020 nd
2021 60
Set/2022 59

Formula de Calculo:

N.© total de dias de analise dos PP validados / N.© de PP validados 1/out (n-1) a 30/set (n)

Meta global: 57
Tolerancia: 1

Valor critico: 40
Métrica: Unidades
Polaridade: <=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Ap6s a submissdo pelo beneficiario do Pedido de Pagamento, os servigos das DRAP iniciam a andlise dos documentos
comprovativos das despesas, conferindo a regularidade dos mesmos a nivel normativo, temporal e respetiva execugdo e
validando os PP que se encontrem regulares.

Justificacdo para o valor

critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional

Fonte de verificagao:

iDigital e reporte efetuado pelo IFAP nas reunides de coordenacdo com as DRAP

Unidade organica:

DSI

Objetivo operacional

1-Melhorar os procedimentos de andlise (PDR2020+MAR2020)

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

2-NUmero médio de dias de analise dos Pedidos de Pagamento (PP) MAR2020

Descrigao:

Pretende-se garantir a execugdo do MAR2020 através da andlise dos Pedidos de Pagamento formalizados e completos (que
retinam condigOes de analise) com maior celeridade

Notas Explicativas

Apos aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios o beneficiario pode submeter no iDigital do IFAP, Pedidos de
Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos servigos técnicos das DRAP a andlise e
acompanhamento da sua execugdo.

2020 24
2021 28
Set/2022 36

Formula de Calculo:

N.O total de dias de analise dos PP analisados / N.° de PP analisados dos entrados 1/out (n-1) a 30/set (n)

Meta global: 57
Tolerancia: 1

Valor critico: 40
Métrica: Unidades
Polaridade: <=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Ap6s a submissdo pelo beneficiario do Pedido de Pagamento, os servigos das DRAP iniciam a andlise dos documentos
comprovativos dos Pedidos de Pagamento corretamente instruidos, conferindo a regularidade dos mesmos aa nivel
normativo, temporal e respetiva execucdo e validando os PP que se encontram regulares.

Justificacdo para o valor

critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional.

A meta para 2023 é superior aos valores verificados em 2021 e 2020 porque naqueles anos foram apresentados no
MAR2020 um elevado nimero de PP relativos a Medidas Excecionais no ambito da COVID19 (paragens temporarias das
embarcagdes), cujo tempo médio de andlise é muito reduzido o que veio a influenciar.

Fonte de verificagdo:

iDigital + GESMar

Unidade organica:

DSI
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Objetivo operacional

1-Melhorar os procedimentos de analise (PDR2020+MAR2020)

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

3-Taxa de Pedidos de Apoio (PA) sem devolugdo para reanalise

Descrigdo:

Pretende-se promover uma redugdo na taxa de devolugGes para reandlise dos Pedidos de Apoio do PDR2020 em relagdo ao
verificado no ano (n-1)

Notas Explicativas

Tendo sido verificada a necessidade de melhorar a qualidade das analises dos Pedidos de Apoio, a DRAPLVT tem vindo a
promover acBes de formagdo junto dos empresarios e consultores, de forma a que os Pedidos de Apoio submetidos
passassem a estar conformes ao normativo em vigor. Foi ainda dada formagdo especifica aos colaboradores da area de
investimento ministrada pela AG. Iremos através deste indicador aferir do resultado das medidas implementadas.

2020 nd
2021 84,21%
Set/2022 81,48%

Formula de Calculo:

N.© de PA sem devolugdo CQ AGPDR2020 / N.° de PA analisados pelo CQ AGPDR2020*100

Meta global: 85
Tolerancia: 5

Valor critico: 95
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Devolugdo ao técnico analista para reanalise, reandlise, parecer, envio para a AG

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missd@o do Diretor Regional.

Fonte de verificagao:

SI PDR2020

Unidade organica:

DSI

Objetivo operacional

1-Melhorar os procedimentos de andlise (PDR2020+MAR2020)

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

4-Reducdo da taxa de devolugdo dos Pedidos de Pagamento em sede de controlo de qualidade

Descrigao:

Pretende-se promover uma reducdo das devolugdes em sede de controlo de qualidade dos Pedidos de Pagamento em
relagdo ao verificado no ano (n-1)

Notas Explicativas

Tendo sido verificada a necessidade de melhorar a qualidade das analises dos Pedidos de Pagamento, a DRAPLVT e o IFAP
tém vindo a promover agdes de formagdo junto dos empresarios e consultores, de forma a que os pedidos de pagamento
submetidos passassem a estar conformes ao normativo em vigor. Foi ainda dada formag@o especifica aos colaboradores na
area de investimento, ministrada pelo IFAP. Iremos através deste indicador aferir do resultado das medidas implementadas.
Considerados, quanto ao PDR2020, os PP relativos as medidas 3 e 8.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

(NUmero PP devolvidos CQ IFAP (n-1) - Nimero PP analisados (n-1)) - (Nimero PP devolvidos CQ IFAP (n) - Nimero PP
analisados (n))

Meta global: 7,5
Tolerancia: 0

Valor critico: 9,4
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Notificagdo a DRAPLVT pela entidade pagadora IFAP da possivel desconformidade, contestagdo, resposta IFAP

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional.

Fonte de verificagdo:

iDigital

Unidade organica:

DSI

87




Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

5-Taxa de cumprimento do plano anual de controlo - Pedido Unico

Descrigao:

Pretende-se dar cumprimento aos controlos relativos ao Pedido Unico (ndo inclui amostra investimento)

Notas Explicativas

E efetuado um controlo fisico no local, ao cumprimento dos compromissos, por parte dos agricultores candidatos a diversas
ajudas comunitarias do 1° e 2° Pilar da PAC (que tenham efetuado candidatura ao PU), com base em amostra de controlo,
disponibilizada pelo IFAP.

2020 100%
2021 100%
Set/2022 86,80%

Formula de Calculo:

N.© de controlos realizados no prazo/ N.° de controlos da amostra*100

Meta global: 96
Tolerancia: 2,5
Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Rececdo das amostras do IFAP, emissdo dos controlos, distribuicdo aos técnicos da DCMP, execucdo do controlo, registo dos
dados na plataforma do IFAP.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificacdo:

Base de dados IFAP e ficheiro da DCMP registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSC

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

6-Taxa de cumprimento do plano anual de controlo - outros controlos atribuidos a DCMP (PAN, Gasdleo, Condicionalidade
Animal, SNIOC, SNIBV, MIV e Prestagdes Vinicas)

Descrigao:

PAN-Programa Apicola Nac,Gasdleo, Condicionalidade Animal, SNIOC-Sist Nac Identificagdo Ovinos Caprinos,SNIBV-Sist Nac
Identificagdo Bovinos,MIV-Medidas Intervencdo Vinicola (ndo inclui amostra de investimento)

Notas Explicativas

E efetuado um controlo em campo, sob amostra emitida pela autoridade competente, ao cumprimento dos compromissos ou
obrigagdes legais por parte do agricultor, mediante auditoria as respetivas exploracdes.

2020 100%
2021 100%
Set/2022 100%

Formula de Calculo:

N.© de controlos realizados no prazo/ N.° de controlos da amostra*100

Meta global: 96
Tolerancia: 2,5
Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Recegdo de amostras, distribuigdo, execugao do controlo, comunicagdo

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico.

Fonte de verificagdo:

Bases de dados das entidades de jurisdigdo em conformidade com a matéria e ficheiro da DCMP registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSC
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Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

7-Taxa de cumprimento do Plano de Controlo a manutengdo do reconhecimento de OrganizagGes de Produtores

Descrigao:

Pretende-se dar cumprimento aos controlos a manutengdo de reconhecimento de OP sobre amostra emitida pelo IFAP

Notas Explicativas

E efetuado um controlo in loco, sob amostra emitida pelo IFAP, as OP para afericio da manutengdo das respetivas condigdes
de reconhecimento.

2020 na
2021 na
Set/2022 na

Formula de Calculo:

N.© de controlos realizados / N.° de controlos da amostra*100

Meta global: 65
Tolerancia: 5

Valor critico: 90
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Rececdo das amostras do IFAP, distribuicdo aos técnicos da DC DCI, execucdo do controlo, registo dos dados na plataforma
do IFAP

Justificacdo para o valor

critico:

De acordo com o que se pretende atingir com todos os recursos disponiveis

Fonte de verificacdo:

Base de dados IFAP e ficheiro da DCI registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSC

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

8-Taxa de controlo de aplicagGes aéreas de produtos fitofarmacéuticos

Descrigao:

Controlos decorrentes da necessidade de verificagdo das condigOes de seguranga das aplicagdes e de verificagdo dos
fitofarmacos a utilizar

Notas Explicativas

Pretende-se fazer o controlo dos compromissos legais da Lei n.° 26/2013, de 11 de abril.

2020 20,18%
2021 87,50%
Set/2022 92,17%

Formula de Calculo:

N.© de controlos efetuados/ N.° de pedidos aprovados *100

Meta global: 60
Tolerancia: 5

Valor critico: 75
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Verificagdo do local de aplicacdo do produto fitofarmacéutico aprovado no PAA, dispositivo logistico e sinalética de
segurangca, identificacdo dos fitofarmacos e constatagdo de valvulas de embalagens seladas antes da preparagdo e
verificagdo da concentragdo da preparagdo.

Justificacdo para o valor

critico:

De acordo com a percentagem de controlos estabelecida pela DGAV que é inferior as taxas atingidas em anos anteriores.

Fonte de verificacado:

Relatério em GfiDoc

Unidade organica:

DSC

89




Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

9-NUmero de alertas fitossanitarios emitidos

Descrigao:

A emissdo de alertas fitossanitarios ao longo do ano permite passar informacdo relevante no dmbito da Fitossanidade, pelo
que se pretende, no ano de 2022, aumentar o numero de alertas prestados aos agricultores da regido de LVT

Notas Explicativas

Através da emissdo de mais alertas fitossanitarios pretende-se difundir o mais possivel a informagdo pertinente para os
varios intervenientes nas areas da fitossanidade, como sejam os produtores e fornecedores de materiais de propagacédo
vegetativa, importadores, exportadores, técnicos agricolas, organizagdes e associagbes de produtores e plblico em geral.

2020 6
2021 4
Set/2022 4

Formula de Calculo:

N.© de alertas emitidos

Meta global: 7
Tolerancia: 2

Valor critico: 10
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Com base no n.° de circulares emitidas pela DGAV e na detegdo de novos organismos de quarentena, os servigos elencam a
necessidade de divulgar procedimentos de seguranca relativos a cultura em risco; para isso elaboram nota com conselhos e
procedem a sua divulgagdo junto dos destinatarios

Justificacdo para o valor

critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificacao:

Site da DRAPLVT e ficheiro da DAADR submetido no GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

10-Taxa de acompanhamento das operacdes de valorizagdo agricola de lamas

Descrigao:

Controlos decorrentes da necessidade de verificagdo das condigdes de seguranga das aplicagdes em pedidos autorizados.

Notas Explicativas

Pretende-se verificar o cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 276/2009, de 2 de outubro, de forma a validar a
correspondéncia da Declaracdo de Planeamento de OperacBes (DPO) e a adequacdo dos procedimentos e locais de
colocacdo.

2020 88%
2021 77,78%
Set/2022 74,29%

Formula de Calculo:

N.© de acompanhamentos efetuados / N.© de DPO aprovadas+dentncias *100

Meta global: 96
Tolerancia: 1

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Sdo submetidos Planos de Gestdo de Lamas através de empresas que operam em gestdo de residuos, para um horizonte
temporal de 5 anos. Para cada aplicagdo prevista, integrada nestes planos é desencadeada uma analise técnica e uma
eventual aprovagdo (DPO), merecendo esta uma confirmagdo fisica e técnica.

Justificacdo para o valor

critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto

Fonte de verificacdo:

Relatério em GfiDoc

Unidade organica:

DSC
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Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

11-Taxa de controlo as exploragGes agricolas no ambito do Programa de Agdo da Zona Vulneravel a Nitratos do Tejo

Descrigdo:

Pretende-se efetuar os controlos decorrentes da necessidade de verificagdo das boas préticas agricolas e correta gestdo da
aplicagdo de produtos fertilizantes ricos ou predominantemente constituidos por Azoto.

Notas Explicativas

Verificagdo das obrigagGes culturais e praticas agricolas das exploragdes da amostra e do seu enquadramento na Portaria n.°
259/2012, de 28 de agosto.

2020 100%
2021 100%
Set/2022 90,91%

Formula de Calculo:

N.© de controlos efetuados / N.° de exploragdes da amostra* 100

Meta global: 92
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

O IFAP no final de cada ano remete uma listagem das exploragdes para controlo a "condicionalidade", através de amostra
pré-definida, segregando um conjunto delas que se situam na Zona Vulneravel a Nitratos do Tejo. Os dados obtidos v&o
permitir elaborar relatdrio do apuramento feito em cada ano.

Justificacdo para o valor
critico:

Por imposigdo legal é obrigatorio fazer controlo a 1% das exploragGes agricolas.

Fonte de verificagao:

Amostra especifica do IFAP e Relatério de final de ano devidamente registado em GfiDoc

Unidade organica:

DsC

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

12-Taxa de cumprimento dos Programas de Prospegdo

Descrigao:

Pretende-se incrementar a taxa de execugdo das prospegdes estabelecidas para cada organismo nocivo, ao longo do ano

Notas Explicativas

Objetivo é executar o mais possivel a prospegdo (observagoes, armadilhas e/ou amostras), de forma a dar cumprimento as
metas estabelecidas pela Unido Europeia no programa de cofinanciamento e pela DGAV através do Programa Nacional de
Prospegdes

2020 97,54%
2021 109,35%
Set/2022 55,07%

Formula de Calculo:

N.° de agdes realizadas/ N.° de agdes definidas* 100

Meta global: 100
Tolerancia: 0

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Garantir que a distribuicdo das prospegdes pelos prospetores seja representativa de todo o territdrio abrangido pela
DRAPLVT nas culturas /plantas relevantes.

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador das Cartas de Missdo do Diretor Regional e do Diretor Regional Adjunto

Fonte de verificacdo:

Relatérios registados em GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR
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"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

13-Numero de agGes de fiscalizagdo de deposicdo agricola de lamas

Descrigao:

Controlos decorrentes das competéncias de fiscalizagdo atribuidas as DRAP no Decreto-Lei n.° 276/2009, de 2 de outubro

Notas Explicativas

Pretende-se reforgar o controlo sobre deposicdes de lamas para valorizagdo agricola, com agdes de fiscalizagdo em
operagGes sobre as quais existam suspeitas/indicios/riscos potenciais de ilicitude.

2020 5
2021 5
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

N.© de agdes de fiscalizagdo efetuadas

Meta global: 5
Tolerancia: 1

Valor critico: 8
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Sao efetuadas agoes de fiscalizagdo por suspeita, ou com base em indicadores de risco, sempre que se justificar, de forma
articulada com as entidades policiais (SEPNA/GNR) e outras entidades oficiais (APA/CCDR/IGAMAQOT/Municipios). As agoes
de fiscalizacdo sdo planeadas e desenvolvidas em conjunto com a GNR/SEPNA sempre que considerado necessario

Justificacdo para o valor
critico:

Com base nas informagdes reunidas pelos servigos, conciliadas com os recursos disponiveis.

Fonte de verificagao:

Relatério em GfiDoc

Unidade organica:

DsC

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

14-Taxa de cumprimento dos Planos de Controlo de Uso Sustentavel de Produtos Fitofarmacéuticos

Descrigdo:

Verificagdo do cumprimento das prescrigGes legais constantes do Lei 26/2013, de 11 de abril (quanto a produgdo primaria)

Notas Explicativas

Pretende-se quantificar a execugdo dos controlos do uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos pelos agricultores nas
exploragOes agricolas, salvaguardando a salde publica e o ambiente, por verificagdo do cumprimento das prescrigdes legais
constantes da Lei 26/2013, de 11 de abril e do Regulamento (UE) 2017/625, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15
de margo.

2020 102,5%
2021 100%
Set/2022 55,32%

Formula de Calculo:

N.© de controlos concluidos / N.° de controlos da amostra*100

Meta global: 96
Tolerancia: 1

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Constituicdo de amostra de acordo com os principios emanados da autoridade administrativa central, execugdo dos controlos
e notificagdo dos resultados.

Justificacdo para o valor
critico:

indicador da Carta de Misséo do Diretor Regional.

Fonte de verificagdo:

Base de dados da DCMP e relatério da autoridade administrativa central

Unidade organica:

DSC
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"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Objetivo operacional

2-Assegurar a execugdo dos controlos e fiscalizagdes atribuidos a DRAPLVT

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

15-Taxa de execugdo das acbes de fiscalizacdo da Reserva Agricola Nacional

Descrigdo:

Pretende-se aumentar o nimero de fiscalizagOes efetuadas a Reserva Agricola de regido LVT tendo em vista o cumprimento
da legislagdo aplicavel

Notas Explicativas

As acOes de fiscalizagdo serdo efetuadas por recurso a sistemas de informagdo e visitas aos locais

2020 n.d.
2021 n.d.
Set/2022 93,33%

Formula de Calculo:

N.° de fiscalizagOes efetuadas / N.© de processos RAN indeferidos (n-1)*100

Meta global: 96
Tolerancia: 1

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Os processos apresentados a ERRALVT, que sdo alvo de despacho de indeferimento, sdo sinalizados para processo de
fiscalizagdo in loco por equipas da LVT em prazo a definir.

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto

Fonte de verificagao:

Ficheiro da DAAT registado no GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

3-Garantir a realizagdo dos objetivos da OCM Produtos Agricolas

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

16-Taxa de cumprimento do prazo legal na andlise dos Programas Operacionais (PO) e das alteragGes aos PO para o ano
seguinte

Descrigao:

Pretende-se cumprir e imprimir celeridade na analise dos pedidos de novos PO e alteragdes aos PO para o ano seguinte

Notas Explicativas

As organizacdes de produtores da OCM Unica de Frutas e Horticolas apresentam programas operacionais com o objetivo de
obterem financiamento para as suas atividades em acordo com a Estratégia Nacional. Submetem a DRAPLVT um pedido de
novo programa operacional ou de alteragdo para o ano seguinte.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

N.° de pedidos analisados até ao dia 15 de dezembro (n) / N.° de pedidos entrados *100

Meta global: 85
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

As OP submetem o pedido junto da DRAPLVT até 30 de setembro, o0 mesmo é analisado e decidido

Justificacdo para o valor
critico:

Com base na legislagao em vigor

Fonte de verificacado:

Ficheiro DOP registado no GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR
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Objetivo operacional

3-Garantir a realizagdo dos objetivos da OCM Produtos Agricolas

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

17-Taxa de cumprimento do prazo de 30 dias Uteis na analise de alteragdes para o ano em curso de PO aprovados

Descrigao:

Pretende-se fazer o cumprir o prazo de 30 dias na andlise de alteragdes para o ano em curso de PO aprovados

Notas Explicativas

As organizacdes de produtores da OCM Unica de Frutas e Horticolas apresentam programas operacionais com o objetivo de
obterem financiamento para as suas atividades em acordo com a Estratégia Nacional. Submetem a DRAPLVT um pedido de
alteragdo para o proprio ano.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 39,29%

Formula de Calculo:

N.° de pedidos analisados no prazo de 30 dias Uteis apos a entrada / N.° de pedidos de andlise entrados *100

Meta global: 80
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

As OP submetem o pedido junto da DRAPLVT até 30 de setembro, o mesmo é analisado e decidido

Justificacdo para o valor

critico:

Com base na legislagdo em vigor

Fonte de verificacao:

Ficheiro DOP registado no GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

4-Assegurar a instrugdo de processos

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

18-Taxa de emissdo de pareceres do Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE) dentro do prazo

Descrigao:

Pretende-se emitir o maior niumero de pareceres, no dominio do RJUE, dentro do prazo definido

Notas Explicativas

A DRAPLVT ird promover o cumprimento do prazo estabelecido no RJUE para emissdo do seu parecer e, sempre que
possivel, ira tentar diminui-lo.

2020 98,65%
2021 97,50%
Set/2022 100%

Formula de Calculo:

N.© de pareceres emitidos dentro do prazo / N.° de pareceres emitidos*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Abertura de processo através da analise do requerimento e anexos documentais, analise documental, solicitacdo de
elementos, andlise no ambito do RIUE

Justificacdo para o valor

critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificagdo:

Plataforma SIRJUE

Unidade organica:

DSDAR
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Objetivo operacional

4-Assegurar a instrugdo de processos

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

19-Taxa de emissdo de pareceres do Regime Juridico de Avaliagdo de Impacte Ambiental (RJ AIA) dentro do prazo

Descrigao:

Pretende-se que o nimero de dias indicados pela Autoridade de Avaliagdo de Impacte Ambiental, assim como os pareceres
prévios solicitados pelos promotores dos projetos, seja otimizado.

Notas Explicativas

Esta meta procura que a DRAPLVT seja um contribuinte ativo na celeridade deste tipo de processos, favorecendo os
intervenientes publicos para o efeito e, consequentemente, permitindo que as decisdes sejam atempadas e consentaneas
com as expetativas dos promotores.

2020 nd
2021 100%
Set/2022 100%

Formula de Calculo:

N.© de pareceres emitidos dentro do prazo / N.° de pareceres emitidos*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Abertura de processo através da analise do requerimento e anexos documentais, analise documental, solicitagdo de
elementos, analise no ambito do RJ RAN e proposta de decisdo e comunicagdo

Justificacao para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificacdo:

Tabela de monitorizagdo da DAOT registada em GfiDoc

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

4-Assegurar a instrugdo de processos

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

20-Taxa de conclusdo dos processos de contraordenagao

Descrigao:

Pretende-se incrementar a instrugdo dos processos de contraordenagdo, nas varias matérias da competéncia da Diregdo
Regional

Notas Explicativas

A DRAPLVT tem competéncia para instrucdo e/ou decisdo em processos de contraordenacdo, designadamente no dominio
ambiental, do Regime do Exercicio da Atividade Pecudria, Fitossanidade, da Reserva Agricola Nacional, etc.

2020 77,71%
2021 32,66%
Set/2022 35,11%

Formula de Calculo:

N.0 de processos de CO com instrugdo concluida/ N.° de total de processos de CO (pendentes do ano n-1 e entrados no ano
(n)*100

Meta global: 50
Tolerancia: 5

Valor critico: 65
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Recegdo da contraordenagdo, instrugdo, decisdo, comunicagao

Justificagdo para o valor
critico:

Com base no histdrico e considerando os recursos alocados a atividade.

Fonte de verificagdo:

Ficheiro da DPGRH registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

5-Assegurar a recolha e reporte de informagdo

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

21-Taxa de cumprimento das contribuigOes periddicas para o Observatério Rural

Descrigao:

Pretende-se enviar ao GPP, atempadamente a informagdo relativa ao SIMA e ECPC

Notas Explicativas

O Estado das Culturas e Previsdo das Colheitas (ECPC) é um projeto mensal que visa a recolha e disponibilizagdo de
informagdo de caracter previsional, relativamente a areas, rendimentos e produgGes das principais culturas. O Sistema de
Informagdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa 6tica de
fileira, recolhendo dados que permitam informar os decisores politicos, que tém a missdo de acompanhar as politicas de
mercado (nacionais ou comunitarios);e o proprio mercado e os seus agentes, prestando um servigo publico de ajuda a
transparéncia de mercado.

2020 98,07%
2021 100%
Set/2022 100%

Formula de Calculo:

N.° de contribuigdes enviadas / N.° de contribuigdes definidas*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

SIMA - selegdo de informadores, recolha semanal das cotagGes junto dos informadores, registo de dados na aplicagdo SIMA
ECPC - recolha mensal de informaggo junto dos informadores, elaboragdo de relatdrio sintese, envio ao INE e GPP.

Justificacao para o valor

critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificacdo:

SIMA - Ficheiro anual DAADR registado no GfiDoc; ECPC — Relatdrios mensais

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

5-Assegurar a recolha e reporte de informagdo

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

22-NUmero de culturas da regido acompanhadas para efeitos de apuramento de balango da campanha

Descrigao:

Pretende-se acompanhar e fazer o balango da campanha das principais culturas da regido, de forma a disponibilizar
informagao detalhada e atualizada aos servigos e, numa fase posterior, apresentar aos utentes externos

Notas Explicativas

Promover a recolha e divulgacdo da informagdo relativa as principais culturas da regido

2020 nd
2021 nd
Set/2022 1

Formula de Calculo:

N.© de culturas acompanhadas

Meta global: 6
Tolerancia: 1

Valor critico: 7
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Levantamento de dados, registo no GESIndicadores, elaboragéo de relatérios (intercalares e finais)

Justificacdo para o valor

critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto.

Fonte de verificagdo:

Folha de registo de dados e relatorios elaborados

Unidade organica:

DSDAR

96




Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Objetivo operacional

6-Agilizar procedimentos de licenciamento

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

23-Taxa de Planos de Gestdo de Efluentes Pecuarios (PGEP) analisados

Descrigao:

Pretende-se analisar o maior nimero de Planos de Gestdo de Efluentes Pecuarios (PGEP)

Notas Explicativas

Pretende-se medir e agilizar a resposta da DRAPLVT as propostas de PGEP apresentados pelos requerentes titulares de
exploragOes pecudrias, e que sdo de carater obrigatdrio para exploragdes pecuarias das classes 1 e 2.

2020 97,79%
2021 72,55%
Set/2022 77,78%

Formula de Calculo:

N.° de PGEP com analise concluida/ N.° total de PGEP entrados de 01/out (n-1) a 30/set (n) *100

Meta global: 80
Tolerancia: 10

Valor critico: 95
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Contabilizagdo dos PGEP a aprovar das exploragdes da classe 1 e 2 do REAP, distribuicdo aos gestores dos processos,
consulta as entidades para efeito de parecer, aprovagdo final na DRAP e comunicagdo ao requerente.

Justificacdo para o valor
critico:

Calculado com base num levantamento efetuado da amostra a ser analisada e dos recursos disponiveis para o ano de 2023.

Fonte de verificagao:

Ficheiro de dados DLRA registado em GFIDoc

Unidade organica:

DsC

Objetivo operacional

6-Agilizar procedimentos de licenciamento

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

24-Taxa de decisdo dos processos de licenciamento REAP, SIR, classes 1 e 2, dos pendentes a 30/set (n-1)

Descrigdo:

Pretende-se concluir a analise dos processos REAP e SIR, pendentes no inicio do ultimo trimestre do ano anterior

Notas Explicativas

A DRAPLVT ird monitorizar de forma individualizada os processos de licenciamento de exploragdes pecuarias e industriais
mais complexos, por exigirem procedimentos de aprovagdo e decisOes prévias a respetiva exploragdo, que contrariamente
aos de tipos ou classes mais simples, sdo suscetiveis a constrangimentos administrativos que se pretendem minorar ou
agilizar. Este indicador incide apenas sobre o universo de processos pendentes no inicio do Gltimo trimestre do ano anterior.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 87,50%

Formula de Calculo:

N.© de REAP e SIR classes 1 e 2, pendentes a 30/set (n-1) com analise concluida / N.© total de REAP e SIR classes 1 € 2,
pendentes a 30/set (n-1)*100

Meta global: 70
Tolerancia: 5

Valor critico: 85
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Definir o nimero de processos pendentes a 30/9/2021. Emitir decisdo final

Justificacdo para o valor
critico:

Considerando a equipa e os meios disponiveis serd monitorizada a evolugdo da taxa de decisdo

Fonte de verificagdo:

Ficheiro de dados DLRA registado em GFIDoc

Unidade organica:

DsC
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Objetivo operacional

7-Melhorar os servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

25-Indice de satisfacdo das entidades que se relacionam com a DRAPLVT

Descrigao:

Pretende-se avaliar o grau de satisfagdo das entidades com as quais a DRAPLVT se relaciona.

Notas Explicativas

Pretende-se avaliar o grau de satisfacdo das entidades parceiras com as quais a DRAPLVT se relaciona em relagdo aos
servigos prestados. O resultado é obtido através da utilizagdo de um inquérito de aferigdo do indice de satisfagdo medido
pela escala de Lickert. As entidades auscultadas sdo os "stakeholders", designadamente, servigos e organismos da
Administragdo Central e Local, Grupos de Agdo Local.

2020 4
2021 4,2
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por todos os respondentes

Meta global: 3,5
Tolerancia: 0,5
Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Elaboragdo do inquérito, submissdo a aprovacdo, divulgacdo do inquérito pelas entidades parceiras, recolha do inquérito,
andlise das respostas e elaboragdo do relatorio, aprovagdo do relatorio, divulgagdo do relatorio interna e externamente,
inclusdo do relatdrio no RA

Justificacao para o valor
critico:

Idealmente a DRAPLVT deseja atingir a pontuagdo maxima em cada questdo colocada as entidades com as quais se
relaciona, de forma a alcangar a pontuacdo a avaliagdo final de 5 no inquérito de satisfacdo.

Fonte de verificacdo:

Relatorio do inquérito de satisfagdo as entidades parceiras incluido no RA

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

7-Melhorar os servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

26-NUmero de sistemas de informagdo em uso partilhado nas DRAP

Descrigao:

Partilha de sistemas de informagdo nas 5 DRAP

Notas Explicativas

O objetivo é promover a partilha de sistemas de informacgdo entre Diregdes Regionais, com a normalizacdo dos
procedimentos associados.

2020 2
2021 2
Set/2022 1

Formula de Calculo:

N.© de sistemas em uso partilhado no ano (n)

Meta global: 2
Tolerancia: 0

Valor critico: 2
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Identificacdo dos sistemas de informagdo implementados nos 5 organismos, avaliagdo do interesse comum, avaliagdo dos
requisitos de replicagdo, implementagdo dos sistemas.

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional

Fonte de verificacdo:

Comprovativo de implementagdo no destino

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

7-Melhorar os servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

27-Taxa de cumprimento de resposta, dentro do prazo, a pedidos de informagdo

Descrigao:

Pretende-se que todas as unidades organicas cumpram os prazos de resposta ais pedidos de informagdo submetidos pelos
cidaddos

Notas Explicativas

A legislagdo estabelece como prazo de resposta aos pedidos informagdo, 15 dias Uteis, pelo que se pretende promover o
aumento da taxa de cumprimento deste prazo

2020 88%
2021 84%
Set/2022 88,41%

Formula de Calculo:

N.© de pedidos de informagdo respondidos dentro do prazo / N.° de pedidos de informagdo respondidos *100

Meta global: 85
Tolerancia: 2,5
Valor critico: 90
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Recegdo do pedido de informagdo (pelos diferentes canais de comunicagao), registo em GfiDoc, envio para UO, resposta da
UO ao cidaddo, conclusdo do processo, elaboracdo de relatdrios mensais, semestral, anual

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificacao:

GfiDoc

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

8-Promover a valorizagdo dos trabalhadores

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

28-Indice de satisfacdo dos colaboradores

Descrigao:

Pretende-se avaliar o grau de satisfagdo dos colaboradores da DRAPLVT.

Notas Explicativas

Pretende-se avaliar o grau de satisfagdo dos colaboradores da DRAPLVT. Os resultados obtidos nos inquéritos dos anos
anteriores tém servido de ponto de partida para melhorar alguns dos procedimentos internos, nomeadamente ao nivel da
comunicagdo interna e do envolvimento dos trabalhadores nos processos de elaboragdo dos instrumentos de gestdo, a
identificacdo da prioridade do levantamento das necessidades de melhoria do conforto nos locais de trabalho.

2020 3,8
2021 3,7
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por todos os respondentes

Meta global: 3,5
Tolerancia: 0,3
Valor critico: 4
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Elaboragdo do inquérito, submissdo a aprovagdo, divulgacdo do inquérito, recolha do inquérito, analise das respostas e
elaboragdo do relatdrio, aprovagdo do relatério, divulgacdo do relatdrio e inclusdo do relatério no RA.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no historico.

Fonte de verificacdo:

Relatério do inquérito de satisfagdo aos colaboradores incluido no RA

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

8-Promover a valorizagdo dos trabalhadores

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

29-Taxa de trabalhadores que beneficiam de formagdo

Descrigao:

Pretende-se capacitar os trabalhadores da DRAPLVT de maior e melhor conhecimento nas areas necessarias ao desempenho
das suas fungoes.

Notas Explicativas

Pretende-se dar continuidade a capacitagdo dos trabalhadores nas areas do conhecimento necessarias ao desempenho das
suas fungGes. Este objetivo tem vindo a ser uma constante nos Planos de Atividades deste organismo, ja com resultados
muito satisfatdrios. Para 2023 esta contratada formagdo no ambito do Regime Juridico da Promogdo da Seguranga e Saude
no Trabalho, aprovado pela Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro

2020 38,96%
2021 80,77%
Set/2022 35,44%

Formula de Calculo:

N.© de trabalhadores que beneficiaram de formagdo no ano (n) / N.° total de trabalhadores a 31DEZ (n)

Meta global: 80
Tolerancia: 5

Valor critico: 90
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Levantamento de necessidades, elaboragdo do projeto de Plano de Formagdo, auscultagdo interna, submissdo a aprovacao,
implementacdo, elaboragdo do Relatdrio, contributo para o Relatério de Atividades.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histdrico de 2021 quando foi contratada formagdo no ambito do Regime Juridico da Promocdo da Seguranca e
Saude no Trabalho, aprovado pela Lei n.% 102/2009, de 10 de setembro. Para 2023 foi efetuada uma aquisigdo de servigos
de formagdo neste ambito.

Fonte de verificacdo:

GesFormagdo e Relatorio da Formagdo Profissional (capitulo para Balango Social e RA2020)

Unidade organica:

DSA

Objetivo operacional

8-Promover a valorizagdo dos trabalhadores

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

30-NUmero de iniciativas de partilha de conhecimentos (Jornadas Técnicas)

Descrigao:

Pretende-se promover a valorizacdo dos trabalhadores através da realizagdo de iniciativas de partilha de conhecimentos,
tanto internamente como com a colaboragdo de outas entidades parceiras

Notas Explicativas

A semelhanca do que ja foi efetuado no passado recente, através das Jornadas Técnicas, pretende-se promover a partilha
de conhecimento entre os trabalhadores da DRAPLVT sobre as matérias e processos executados pelas diferentes unidades
organicas. E ainda intencdo de promover acBes de partilha de conhecimento e estreitamento dos lacos com entidades
parceiras com as quais executamos diferentes processos de forma a criamos uma rede de conhecimento que permita uma
melhor interagdo.

2020 1
2021 0
Set/2022 7

Formula de Calculo:

Numero de iniciativas realizadas

Meta global: 4
Tolerancia: 1

Valor critico: 6
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agodes:

Identificagdo das matérias a abordar, preparacdo e execugdo da agdo, recolha de avaliagdo e sugestdes.

Justificagdo para o valor
critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificagdo:

Relatorio final das Jornadas Técnicas registado em GfiDoc

Unidade organica:

DSA
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Objetivo operacional

9-Promover a implementagdo de projetos de desenvolvimento rural e agroalimentar

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador

31-Ndmero de iniciativas de divulgagdo e interagdo no ambito da Dieta Mediterranica

Descrigao:

Projeto Territorial MED — Salvaguarda da Dieta Mediterranica

Notas Explicativas

Com as atividades do Plano de Agdo pretende-se reforgar a estratégia nacional para a salvaguarda e a valorizagdo da Dieta
Mediterranica, desenvolvendo uma intervengdo alargada com incidéncia e adequagdo a cada regido do Pais.

2020 nd
2021 5
Set/2022 7

Formula de Calculo:

NUmero de iniciativas realizadas

Meta global: 3
Tolerancia: 1

Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Envolver os agentes dos varios setores e definicdo de estratégias para a disseminagdo do conceito de DM para o
desenvolvimento dos territorios e caracterizar, promover, valorizar e disseminar os valores, os produtos e as manifestacdes
materiais e imateriais da DM — Salvaguarda da DM

Justificacdo para o valor
critico:

NUmero de iniciativas estimadas para a boa execucdo da programacdo no ambito do projeto Dieta Mediterranica

Fonte de verificacdo:

Relatério da execugdo das agdes

Unidade organica:

DSDAR

Objetivo operacional

9-Promover a implementagdo de projetos de desenvolvimento rural e agroalimentar

Dimensdo/perspetiva

Plano

Indicador 32-NUmero de iniciativas de divulgagdo e interagdo no ambito da Rede Rural Nacional
Promover iniciativas de divulgagdo e interagdo no ambito da Rede Rural Nacional (designadamente na adesdo aos circuitos
Descrigao: curtos agroalimentares como forma de incrementar o consumo sustentado dos produtos agroalimentares produzidos

localmente)

Notas Explicativas

Trabalhar em parceria com os Grupos de Agdo Local (DLBC) no desenvolvimento de agGes de intervengdo e dinamizagdo do
setor, para promover o crescimento do consumo de produtos frescos, produzidos localmente, com circuito de distribuicdo
mais diretor, 0 mais proximo possivel do produtor para o consumidor.

2020 nd
2021 3
Set/2022 5

Formula de Calculo:

NUmero de iniciativas realizadas

Meta global: 3
Tolerancia: 1

Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Incluir nas sessOes de esclarecimento, reunies e outras interagdes com agentes do setor, a componente de divulgagao dos
circuitos curtos agroalimentares.

Justificagdo para o valor
critico:

NUmero de iniciativas estimadas para a boa execugdo das atividades programadas

Fonte de verificagdo:

Relatério da execugdo das acdes

Unidade organica:

DSDAR
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Anexo V — Memoria Descritiva objetivos das Unidades Homogéneas

Objetivo operacional

1-Garantir a execugdo do Plano Anual de Controlo VITIS

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

1-Taxa de controlos realizados dentro do prazo

Descrigao:

Pretende-se cumprir o prazo estabelecido para a realizagdo dos controlos ao investimento VITIS

Notas Explicativas

A regulamentagdo europeia aplicavel aos apoios comunitarios a reestruturagdo da vinha financiados pela comunidade
europeia obriga a constatagdo in loco dos investimentos realizados. Pretende-se atingir os 100% de forma a possibilitar ao
organismo pagador efetuar o respetivo pagamento ao agricultor na data legal.

2020 DRPS 100; DRO 100; DRR 100
2021 DRPS 100; DRO 100; DRR 100
Set/2022 DRPS 100; DRO 100; DRR 100

Formula de Calculo:

N.© de controlos efetuados dentro do prazo / N.° total de controlos efetuados*100

Meta global: 95
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagio: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Disponibilizagdo da amostra por parte do IFAP, emissdo dos controlos, distribuicdo pelos técnicos, execucdo, carregamento
de dados em plataforma do IFAP.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base em obrigagdo legal e conforme histdrico atingido

Fonte de verificagao:

Ficheiro de dados DCMP registado em GfiDoc + base de dados IFAP

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR

Objetivo operacional

2-Garantir a execugdo do Plano Anual de Vistorias a Aparcamentos de Gado

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

2-Taxa de execucdo de vistorias e envio de pareceres dentro do prazo de 2 meses apds a rececdo

Descrigao:

Pretende-se imprimir celeridade a andlise dos pedidos de reconhecimento de aparcamento de gado submetidos a apreciacdo
da DRAPLVT

Notas Explicativas

Podem ser reconhecidas como aparcamento de gado e consequentemente autorizada a colocagao de sinalizagdo indicativa
da proibigdo de cacar as unidades de producdo pecuaria que pratiquem processos de pastoreio ordenado em areas
devidamente vedadas e compartimentadas, com permanéncia efetiva, ao longo de todo o ano, de uma carga animal minima
estabelecida em fungdo das caracteristicas da exploragdo. Podem igualmente ser reconhecidas como aparcamentos de gado
as unidades de produgdo mista, cereal e pecudria, considerando-se areas permanentes de aparcamento aquelas onde seja
possivel o pastoreio ao longo de todo o ano e em anos consecutivos e areas rotativas de aparcamento de gado aquelas que,
sendo ocupadas com culturas para grdo, estdo disponiveis para pastoreio durante o periodo venatdrio a espécies de caga
menor

2020 DRPS; DRO;DRR: nd
2021 DRPS; DRO;DRR: nd
Set/2022 DRO;50% DRPS:100% DRR:46,67%

Formula de Calculo:

Numero de pareceres efetuados no prazo de 2 meses / numero total de pedidos rececionados*100

Meta global: 95
Tolerancia: 2,5
Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/agoes:

Os pedidos de reconhecimento de aparcamento de gado sdo analisados e decididos pela respetiva diregdo regional de
agricultura, que define os critérios técnicos de avaliacdo e utilizagdo racional dos recursos alimentares, bem como o nimero
de cabegas de gado considerado como minimo.

Justificacdo para o valor
critico:

Com os recursos ideais reunidos

Fonte de verificacao:

Ficheiro das DelegagGes Regionais registado em GfiDoc

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR
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Objetivo operacional

3-Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

3-Taxa de cumprimento do prazo de analise dos processos REAP 3

Descrigao:

Pretende-se concluir a analise dos processos REAP 3 em prazo igual ou inferior a 5 dias Uteis

Notas Explicativas

0 Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria obriga o requerente a declarar e registar o efetivo pecudrio pelas diferentes
espécies existentes na sua exploragdo. Com este indicador pretende-se a maior celeridade a maior celeridade na analise.

2020 nd
2021 nd
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

N.© de processos concluidos no prazo / N.° de processos entrados

Meta global: 80
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: <=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

0 pedido é submetido através do SIREAP, € atribuido o gestor ao processo, o gestor procede a analise, submete pedido de
atribuigdo de marca de exploragdo a DGAV, recebe e elabora proposta de decisdo. o processo € decidido e caso favoravel é
emitido o titulo de exploragdo, caso desfavoravel emite decisdo de indeferimento, O gestor da conhecimento ao requerente

Justificacao para o valor
critico:

Valor a atingir com todos 0s recursos necessarios

Fonte de verificacdo:

Ficheiro da DLRA registado em GfiDoc

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR

Objetivo operacional

4-Assegurar a recolha e reporte de informagao

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

4-Taxa de cumprimento das contribuigGes periddicas para o Observatorio Rural

Descrigao:

Pretende-se enviar ao GPP, atempadamente a informagdo relativa ao SIMA e ECPC

Notas Explicativas

O Estado das Culturas e Previsdo das Colheitas (ECPC) é um projeto mensal que visa a recolha e disponibilizagdo de
informagdo de caracter previsional, relativamente a areas, rendimentos e produgbes das principais culturas. O Sistema de
Informagdo de Mercados Agricolas (SIMA) tem por objetivo acompanhar os mercados de produtos agricolas, numa dtica de
fileira, recolhendo dados que permitam informar os decisores politicos, que tém a missdo de acompanhar as politicas de
mercado (nacionais ou comunitarios);e o proprio mercado e os seus agentes, prestando um servigo publico de ajuda a
transparéncia de mercado.

2020 DRAPLVT 98,07%
2021 DRAPLVT 100%
Set/2022 DRPS:100% DRO:100% DRR:100%

Formula de Calculo:

Numero de contribuicdes enviadas / Nimero de contribuigdes definidas*100

Meta global: 90
Tolerancia: 5

Valor critico: 100
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagdo: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

SIMA - selecdo de informadores, recolha semanal das cotagGes junto dos informadores, registo de dados na aplicagdo SIMA
ECPC - recolha mensal de informag&o junto dos informadores, elaboragdo de relatdrio sintese, envio ao INE e GPP.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificacdo:

SIMA - Ficheiro anual DAADR registado no GfiDoc; ECPC — Relatdrios mensais

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR
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Objetivo operacional

4-Assegurar a recolha e reporte de informagdo

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

5-NUmero de culturas da regido acompanhadas para efeitos de apuramento de balanco da campanha

Descrigdo:

Pretende-se acompanhar e fazer o balango da campanha das principais culturas da regido, de forma a disponibilizar
informagdo detalhada e atualizada aos servigos e, numa fase posterior, apresentar aos utentes externos

Notas Explicativas

Promover a recolha e divulgagdo da informagdo relativa as principais culturas da regido

2020 nd
2021 DRPS:1 DRO:1 DRR:0
Set/2022 DRPS:0 DRO:1 DRR:0

Formula de Calculo:

N.© de culturas acompanhadas

Meta global: 2
Tolerancia: 0

Valor critico: 5
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizacao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Levantamento de dados, registo no GESIndicadores, elaboracdo de relatdrios (intercalares e finais)

Justificacdo para o valor
critico:

Indicador da Carta de Missd@o do Diretor Regional Adjunto.

Fonte de verificacdo:

Folha de registo de dados e relatorios elaborados registados em GfiDoc

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR

Objetivo operacional

5-Assegurar a satisfagdo dos utentes

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

6-Indice de satisfacdio do utente

Descrigao:

Com utilizagdo de uma escala do tipo Lickert de resposta psicométrica de 1 a 5 sera aferido o nivel de satisfacdo do utente
com os servigos prestados pela DRAPLVT

Notas Explicativas

Pretende-se avaliar o grau de satisfagdo dos utentes da DRAPLVT com o atendimento e servigos prestados, designadamente
ao nivel de horario de atendimento, tempo de espera, igualdade de tratamento, qualidade e conforto de instalagdes. Os
resultados obtidos nos inquéritos dos anos anteriores tém servido de ponto de partida para a melhoria de alguns dos
servigos prestados.

2020 DRPS 4,6; DRO 4,1; DRR 4,5
2021 DRPS 4,5;DRO 4,4;DRR 4,5
Set/2022 nd

Formula de Calculo:

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os itens por todos os respondentes

Meta global: 4,5
Tolerancia: 0,2
Valor critico: 4,8
Métrica: Unidades
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Elaboragdo do inquérito, submissdo a aprovagdo, divulgacdo do inquérito nos locais de atendimento, recolha do inquérito,
andlise das respostas e elaboragdo do relatorio, aprovagdo do relatorio, divulgagdo do relatorio interna e externamente,
inclusdo do relatdrio no RA

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histérico

Fonte de verificacdo:

Relatério do inquérito de satisfagdo registado no GfiDoc e incluido no RA

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR
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Objetivo operacional

6-Promover a valorizagdo dos trabalhadores

Dimensdo/perspetiva

Unidade homogénea

Indicador

7-Taxa de trabalhadores que beneficiam de formagao

Descrigdo:

Pretende-se capacitar os trabalhadores da DRAPLVT de maior e melhor conhecimento nas areas do conhecimento,
necessarias ao desempenho das suas fungdes.

Notas Explicativas

Pretende-se dar continuidade a capacitagdo dos trabalhadores nas areas do conhecimento necessarias ao desempenho das
suas fungGes. Este objetivo tem vindo a ser uma constante nos Planos de Atividades deste organismo, ja com resultados
muito satisfatdrios.

2020 DRPS 45,45%; DRO 25%; DRR 42,86%
2021 DRPS 100%; DRO 86,21%; DRR 100%
Set/2022 DRPS:18,18%; DR0O:25,93%); DRR:33,33%

Formula de Calculo:

NUmero de trabalhadores que beneficiaram de formacdo (n)/ nimero total de trabalhadores a 31/12 (n)*100

Meta global: 30
Tolerancia: 2,5
Valor critico: 35
Métrica: %
Polaridade: >=
Periodo de monitorizagao: Trimestral

Iniciativas/acgoes:

Levantamento de necessidades, elaboragdo do projeto de Plano de Formagdo, auscultagdo interna, submissdo a aprovacao,
implementagdo, elaboragdo do Relatdrio, contributo para o Relatério de Atividades.

Justificacdo para o valor
critico:

Com base no histdrico

Fonte de verificagao:

GesFormagdo e Relatério da Formagdo Profissional (capitulo para Balango Social e RA2020)

Unidade organica:

DRPS/DRO/DRR
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Anexo VI — Plano de Formacgao

Introducao

“Os recursos humanos s@o o ativo mais precioso de qualquer organizagdo e a sua qualidade é determinante para o
sucesso das politicas publicas.” Predmbulo do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro

A formacdo de trabalhadores da Administragdo Publica constitui um instrumento estratégico na preparagdo dos
servicos e organismos publicos, permitindo dota-los das suficientes competéncias para a adequacdo da capacidade
de resposta, contribuindo decisivamente para a facilitacdo e aperfeicoamento da prestacdo de mais e melhores
servicos ao cidaddo e agentes econdmicos.

Constitui igualmente um importante fator de motivagdo, considerando que o trabalhador vé valorizado o perfil que
Ihe corresponde, quer no que as suas fungdes mais diretas diz respeito, quer na componente de desenvolvimento

pessoal e humano.

Considera-se assim um elemento basilar do sucesso, individual e de grupo, suportando as necessidades dos
trabalhadores, permitindo o concreto alinhamento com os objetivos da organizacdo, otimizando os niveis de eficacia,
eficiéncia e qualidade na resposta aos desafios que diariamente se colocam aos servicos e organismos da

Administragao.

O Plano de Formagao elaborado e adiante detalhado para todos os trabalhadores da Direcao Regional de Agricultura
e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo (DRAPLVT) prevé concretizagao durante o ano de 2023.

A DRAPLVT procurard dar continuidade a estratégia de formagdo definida, destinada aos seus trabalhadores,
encarando a formacao como um investimento e como um instrumento de gestdo que promove o reforco de saberes
e competéncias, a melhoria da produtividade e melhor adaptacdo a mudanca, procurando abranger de modo geral

os trabalhadores de todas as carreiras, sem distincao de género.

Engquadramento

Nos termos do estabelecido na Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, a frequéncia de acOes de formacdo € uma garantia
do trabalhador em fungGes publicas, constituindo igualmente um dever, estabelecendo, complementarmente, a Lei
n.% 7/2009, de 12 de fevereiro (Cddigo do Trabalho), na sua redacdo atual, que todos os trabalhadores tém direito,

em cada ano, a um nimero minimo de 40 horas de formacao anual.

E & entidade empregadora que cabe assegurar a cada trabalhador o nimero minimo anual de horas de formac&o,
através de agBes de formacdo desenvolvidas pela prépria entidade, por entidade formadora certificada ou
estabelecimento de ensino reconhecido, ou através da concessdo de tempo para frequéncia da formagdo por iniciativa
do trabalhador.

A Lei n.° 105/2009, de 14 de setembro define que o empregador deve elaborar o plano de formagao anual ou
plurianual com base no diagnodstico das necessidades de qualificacdo dos trabalhadores, especificando

nomeadamente os objetivos, as entidades formadoras, as agdes de formagado, o local e o horario de realizagdo.
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Compete a Divisdo de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos, fazer o levantamento das necessidades de

formagdo junto das unidades organicas e a preparacdo do plano anual de formacdo.

O Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, define o regime da formacdo profissional na Administragdo Publica,
criando condicdes para tornar mais efetivos o direito e o dever de formagao profissional dos trabalhadores em fungdes

publicas.

Obijetivos e Impacto

Com a implementacdo do plano de formagdo objetiva-se aplicar uma estratégia ativa de qualificacdo e atualizacdo
dos recursos humanos disponiveis, promovendo de forma sistematica e continua a melhoria das competéncias
profissionais e a atualizagdo/consolidacao dos conhecimentos dos trabalhadores, com a consequente melhoria na
qualidade dos servicos prestados aos cidaddos e agentes econdmicos.

Foram, para o efeito, selecionadas as areas consideradas prioritarias, adequando-as as ofertas formativas, através
de adesdo a planos de formacdo de entidades parceiras, nomeadamente GPP (Gabinete de Planeamento e Politicas
e Administracdo Geral) e EsPAP (Entidade de Servigos Partilhados do Estado), acrescendo-se acOes especificas
previstas, incluidas nas atividades da DGAV (Direcdo-Geral de Alimentagdo e Veterinaria), da DGADR (Direcdo-Geral

de Agricultura e Desenvolvimento Rural) e do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. (IFAP).

Acresce que o Plano de Formacdo € evolutivo e elaborado em consonancia com os objetivos estratégicos, suportando-
se nas componentes interna e externa, em conformidade com as oportunidades identificadas, sobretudo quanto ao
financiamento (FSE, POCH, SATDAP e PDR2020).

O Plano desenhado privilegia as acdes de formagdo que se identificaram adequadas as necessidades dos
trabalhadores das diversas Unidades Organicas, quer as diagnosticadas pelos respetivos dirigentes, quer as que
resultaram de levantamento concretizado pela Divisdo de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos.
Objetivos gerais

e Melhoria da qualidade dos servicos prestados pela organizagdo

e Desenvolvimento das competéncias dos recursos humanos

e Aumentar o grau de motivagdo e de eficiéncia

e Combate a iliteracia
Objetivos especificos

e Formacao para dirigentes

Capacitar para a compreensdo das prioridades estratégicas do servigo publico, para a definicdo de objetivos
exigentes e para o desenvolvimento de um trabalho produtivo com as respetivas equipas, reforcando
enfoque em matérias como gestdo estratégica, simplificacdo e modernizagdo administrativa, inovagao,
metodologias de trabalho otimizadas por tecnologias de informagdo, igualdade de género, inteligéncia
emocional e cultura de meritocracia apoiada na diferenciagao de desempenho.

e  Formacao inicial

Capacitar os trabalhadores que iniciem fungdes publicas, novas carreiras ou diferentes atividades.
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e Formacao continua e de valorizagdo pessoal

Capacitar os trabalhadores para melhor desempenho nas areas TIC na componente de utilizacdo e de
administragdo, com vista a melhorar a gestdo dos sistemas de informacdo e combater a iliteracia informatica,
para a promocdo da exceléncia no servico publico, implementando e dinamizando os instrumentos
normativos que contribuam para motivar e manter os trabalhadores que se distingam pelas suas elevadas
capacidades, dedicacdo e desempenho, e para atividades técnicas e transversais, incluindo gestdo e
administragdo, legislacdo, higiene e seguranca, qualidade, desenvolvimento pessoal ou formagdo técnica

mais especifica.

Metodologia de Implementacdo do Plano de Formacao

O Plano de Formacgdo para 2023, destina-se a colmatar as necessidades de formacao dos trabalhadores e melhorar
as suas competéncias por forma a constituir uma base de consolidacdo e desenvolvimento das suas carreiras
profissionais, através de um levantamento de necessidades dos servigos e revisto anualmente, com a seguinte

estrutura metodoldgica:

1 - Diagnostico das necessidades e orientaces da formacao

e Identificacdo junto de cada UO das areas e acOes de formagdo ajustadas as necessidades dos trabalhadores
afetos, considerando as correspondentes competéncias, dominios de conhecimentos, fungbes e atividades
desempenhadas e dificuldades arroladas.

e Consulta direta aos trabalhadores desta DRAPLVT, através de questOes colocadas no Gesponto, para
identificar areas ou acdes de formacdo consideradas necessarias para um melhor desempenho das suas
funcoes.

e Consulta das fichas de Autoavaliacao dos trabalhadores, para identificar areas ou acdes de formacao
enquadradas nas suas necessidades, de acordo com as suas competéncias, os seus dominios de

conhecimento, em confronto com as fungdes desempenhadas e as dificuldades sentidas.

2 - Descricdo das acgdes

e Ainformacdo recolhida sobre a formacao necessaria é trabalhada pela Unidade Organica responsavel pelo
planeamento das acdes de formagao (Anexo 2), construindo uma grelha com o conjunto de agGes planeadas
em funcdo das necessidades identificadas, numero de formandos previsto, calendarizacdo, entidade

formadora, duracdo e eventuais encargos associados.

3 - Orcamentacao previsional

e Previsdo do montante dos recursos financeiros a alocar a execugao do plano, incluindo encargos diretos de
formacao (como a remuneracao dos formadores e encargos com deslocacdes e/ estadias), bem como
eventual previsao dos encargos de funcionamento (como aluguer ou utilizacdo das instalagGes para a

formacao) e todos os custos de operacdo das acdes de formacao.

No projeto de orgamento da DRAPLVT, foram inscritas as seguintes verbas para suportar despesas com a

formacao profissional dos colaboradores para o ano de 2023:

= Formagao - Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC): 1.000,00 euros ;
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= Formacao — Outras: 6.740,00 euros (dos quais 2.240,00 euros sao PDR2020 e 2.500,00 euros
MAR2020).

4 - Pesquisa de mercado

e Pesquisa e proposta de solucdes de formacdao externas, avaliando a respetiva adequabilidade
considerando critérios de certificagdo, credibilidade, qualificacdes dos formadores, o local da

formacdo e encargos associados.

5 - Implementagado e avaliagao

e A implementacdo do Plano de Formagao ocorre apods aprovacao pela Diregdo, sendo o mesmo
divulgado através da intranet, ficando permanentemente disponivel para consulta.

e Juntamente com os Dirigentes das diversas Unidades Organicas, e de acordo com o respetivo
levantamento de necessidades, selecionam-se os trabalhadores para frequéncia de acoes,
informando-os relativamente ao tema proposto e correspondente calendarizacao.

e Cabe a Unidade Organica responsavel pelo planeamento das ac0es de formagdo a
operacionalizacdao da acao, bem como o acompanhamento que deva ocorrer junto da entidade
formadora, incluindo a preparacao do dossier com as inscri¢bes individuais, apds preenchimento
das fichas pelos trabalhadores selecionados.

e A Unidade Organica responsavel pelo planeamento das acOes de formacdo, avalia o grau de
eficiéncia e eficacia das componentes da intervencdo formativa e dos impactos ao nivel de
desempenhos individuais e organizacionais, preparando para o efeito, um sistema de avaliagdao aos
formandos (Inquérito de avaliacdo da satisfacao e das expetativas), a realizar no final de cada
acdo, que permita acompanhar o grau de aproveitamento e a evolugdo efetiva do trabalhador,
medir o impacto da formagdo no desempenho ou mesmo na atitude face a organizacdo e/ou
relativamente as fungdes individuais e de equipa.

e O sistema de avaliacdo deverd dar oportunidade aos formandos para avaliar a qualidade do
formador, da acdo, das instalacOes e do equipamento que lhes é disponibilizado, no caso de ser

formacdo presencial, do ambiente digital, no caso de ser formacado a distancia (Anexo 3).

Diagnéstico de Necessidades

Para elaboragdo e desenvolvimento do Plano de Formagao foram considerados os planos e agdes de interesse dos
principais organismos parceiros nas atividades de formagdo, em particular o Gabinete de Planeamento e Politicas e
Administracdo Geral (GPP), a Direcdo-Geral da Qualificacao dos Trabalhadores em Fungdes Publicas, I.P. (INA), a
Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) e o Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, 1.P. (IFAP), que
resultou no ajustamento de um conjunto de propostas consideradas prioritarias em funcao das necessidades
identificadas pelos Dirigentes das varias UO, bem como através da participacao dos trabalhadores desta DRAPLVT,
na recolha das necessidades individuais de formagdo, com interesse para a melhoria do seu desempenho profissional

(Anexo 1), que resultou no seguinte:

109



Areas de

Formacao

Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Destinatarios

N° de
acoes

Carga
Horaria

Calendarizagao

NO
estimado
de

formandos

FORGEP - Programa de Formagdo em Gestdo Publica Dirigentes 1 150 horas 1.1.a31.12.2023 6
FORGEP - manutengdo/renovagao Dirigentes 1 60 horas 1.1. a2 31.12.2023 10
Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado Dirigentes 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 10
Formagdo de - —
Dirigentes Controlo de gestdo Dirigentes 1 50 horas 1.1.a31.12.2023 5
Competéncias de Inovagdo Dirigentes 1 14 horas 1.1. a2 31.12.2023 10
Lideranga em contexto Publico Dirigentes 1 21 horas 1.1. 2 31.12.2023 10
Modelos de Lideranga Dirigentes 1 21 horas 1.1. 2 31.12.2023 10
Auditoria e Controlo Interno Dirigentes / TS 1 50 horas 1.1.a31.12.2023 5
Controlo da Gestdo Financeira e Contratacéo Publica Dirigentes / TS 1 40 horas 1.1.a31.12.2023 5
Controlo Interno e Gestao do Risco Dirigentes / TS 1 21 horas 1.1.a31.12.2023 5
Contabilidade agricola - Programa Gestagro TS 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 20
Andlise e Interpretagdo de Documentos Financeiros Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 6
Contabilidade Publica TS /| AT 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 10
Contabilidade, | SNC-AP - Relatério Orgamental / Prestag&io de Contas Dirigentes / TS 1 25 horas | 1.1.a31.12.2023 3
Al‘jiﬂ'at?;':se SNC-AP - Contabilidade Financeira Dirigentes / TS / AT 1 25horas | 1.1.a31.12.2023 6
SNC-_A_P - S|§temald¢ Normalizagao Contabilistica para as Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1, 2 31.12.2023 10
Administracdes Publicas
SNC-AP - Casos Praticos Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 6
Eggclfczer a Contabilizagdo dos ciclos da receita e despesa Dirigentes / TS /AT 1 14 horas 1.1, a 31.12.2023 4
Perceber o Orgamento Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1. 2 31.12.2023 4
Sistema de Gestdo de Receitas (SGR) Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 3
0 Codigo dos Contratos Publicos Dirigentes / TS 2 25 horas 1.1.a31.12.2023 10
Execucdo de Contratos Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 10
Codigo dos Contrato de Empreitadas de Obras Publicas Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1. a2 31.12.2023 3
Puﬁﬁgct)rsafocspp Contratagdo Publica Dirigentes / TS 1 28 horas 1.1. 2 31.12.2023 4
Convites, Programas e Cadernos de Encargos Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 5
Aquisicdo de equipamentos e servigos Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1.a231.12.2023 5
) CAF - Common Assessment Framework (autoavaliagdo -
Desenv_olvu_nento organizacional) Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 5
organizacional - - —
Balanced Scorecard - definigao da estratégia Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 5
Teletrabalho /DA'\gge”tes /TS /AT 1 7horas | 1.1.a31.12.2023 15
Gestao de recursos humanos Dirigentes / TS 1 35 horas 1.1.a31.12.2023
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias Dirigentes / TS 1 35 horas 1.1. 2 31.12.2023
Procedimentos concursais na Administragdo Publica Dirigentes / TS 1 21 horas 1.1. a 31.12.2023 10
Processos de recrutamento na Administracdo Publica Dirigentes / TS 1 21 horas 1.1. a 31.12.2023 10
Processamento de Vencimentos e Ajudas de Custo TS /| AT 1 28 horas 1.1.a31.12.2023 5
SRH - Sistema de Recursos Humanos TS /| AT 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 5
Inteligéncia emocional ;)Alggentes /TS /AT 2 25 horas 1.1.231.12.2023 15
iiit:r‘;g: Lideranca e trabalho em equipa Dirigentes / TS 1 25 horas | 1.1.a31.12.2023 10
Humanose | Gestdo do tempo /DA'\E')ge”tes /TS /AT 1 25horas | 1.1.a31.12.2023 10
Gestéo Dirigentes /TS /AT
Organizacional | Organizacéo do trabalho /Alggen es /TS / 1 7 horas 1.1. a2 31.12.2023 5
Gestdo de Eventos Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1. a2 31.12.2023 5
Gestao de Projetos (Conceitos Base, processos, metodologias Dirigentes / TS 1 21 horas 1.1. 2 31.12.2023 5
e ferramentas)
Gestdo de Etica e Cultura de Integridade nas Organizacdes Dirigentes / TS / AT 1 14 horas 1.1.231.12.2023 5
Gestdo do stress ?A'\E')ge”tes TS [AT 2 | 25horas | 1.1.a31.12.2023 10
Comunicagao e relacionamento interpessoal /DA%gentes /TS /AT 1 25 horas 1.1.231.12.2023 10
Comunicagdo Organizacional ;)Al?)gentes /TS /AT 1 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 5
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SIADAP - Sistema integrado de gestdo e avaliagdo do Dirigentes / TS 1 21 horas 1.1. 2 31.12.2023 10
desempenho na administracdo publica 9 o o
et de Desempenho dos trabalhadores no ambito do SIADAP (SIADAP Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1, 2 31.12.2023 10
Desempenho 3)
Avaliagdo e indicadores de desempenho Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1. 2 31.12.2023 10
Avaliagdo de Desempenho para avaliados TS/ AT / AO 5 a indicar 1.1.a31.12.2023 50
Estrutura e entendimento do QUAR (Quadro de avaliagdo e -
SR responsabilidade) Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 3
Ferramentas de Gestdo Estratégica Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 3
Do Diagnéstico a construgdo de Planos de Formagéo Dirigentes /TS 1 21 horas 1.1. 2 31.12.2023 1
Formagao O papel do Gestor/Coordenador de formagao no ciclo de Dirigentes / TS 1 28 horas 1.1, a31.12.2023 2
gestdo da formagdo 9 T T
Cld?déma € Plano para a Igualdade entre mulheres e homens Dirigentes /TS /AT 1 14 horas 1.1. a2 31.12.2023 4
Direitos /AO
Atendimento a0 Principios Essenciais do Atendimento ao Cidaddo TS /AT /AO 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 6
Cidado Gestdo de Reclamacdes TS /AT /AO 1 14 horas | 1.1.a31.12.2023 5
Interacdo com o publico e gestdo de conflitos TS /AT /AO 1 15 horas 1.1.a31.12.2023 1
0O Cddigo do Procedimento Administrativo Dirigentes / TS / AT 2 21 horas 1.1.a31.12.2023 10
Invalidades dos atos administrativos e as impugnagdes - -
administrativas Dirigentes / TS / AT 1 a indicar 1.1.a31.12.2023 5
Regime Geral das Contraordenagdes Dirigentes / TS 1 28 horas 1.1. 2 31.12.2023 6
Codigo do Trabalho aplicavel aos trabalhadores em fungdes Dirigentes / TS / AT 1 5 horas 1.1, 2 31.12.2023 6
publicas 1. 12,
Regime Disciplinar dos Trabalhadores em Fungdes Publicas Dirigentes/TS 1 28 horas 1.1. 2 31.12.2023 6
LOE 2022 - alterages RH e Finangas Dirigentes / TS 1 25 horas 1.1.a231.12.2023 5
Legislacio | Lei Geral do Trabalho em FungBes Piblicas /Dligge”tes /TS /AT 2 | 25horas | 1.1.a31.12.2023 10
LTFP — Férias, Faltas e Licencas TS/ AT 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 5
Nog0es basicas de gestdo técnica de Recursos Humanos -
(SIADAP/Procedimento Concursal/LGTFP) Dirigentes / TS / AT 1 50 horas 1.1.a31.12.2023 10
RJIGT — Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo
Territorial TS 1 14 horas 1.1. a2 31.12.2023 1
Sustentabilidade e otimizagdo dos recursos na Administragdo Ts 1 14 horas 1.1, 2 31.12.2023 1
Plblica 1. 12,
Regime Juridico das Contraordenagdes Econdmicas TS 1 14 horas 1.1. a 31.12.2023 1
Instrumentos Normativos de protegdo de Dados /DAl%gentes /TS /AT 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 4
RGPD RGPD para Cidadaos Atentos /DAggentes /TS /AT 1 3 horas 1.1. 2 31.12.2023 10
RGPD para Implementadores /DAgge”tes /TS /AT 1 4horas | 1.1.a31.12.2023 10
EED Lingua inglesa Dirigentes /TS /AT 1 25horas | 1.1.a31.12.2023 5
estrangeiras /AQO
Folha de calculo Excel - nivel inicial TS / AT/ AO 1 21horas 1.1. 2 31.12.2023 6
Folha de calculo Excel - nivel intermédio TS/ AT 1 50 horas 1.1. 2 31.12.2023 5
Folha de calculo Excel - nivel avangado TS 1 50 horas 1.1.a31.12.2023 5
Processamento de Texto - nivel inicial TS / AT/ AO 1 21 horas 1.1.a31.12.2023 6
Processamento de Texto - nivel avangado TS/ AT 2 22 horas 1.1.a31.12.2023 6
Informatica - nogOes basicas (Excel, PowerPoint, Outlook,
Word) TS / AT / AO 1 25 horas 1.1. a2 31.12.2023 6
PREZ - apresentag0es criativas de alto impacto Dirigentes / TS / AT 1 25 horas 1.1. a2 31.12.2023 3
Seguranca da Informagdo: Segmentagdo de Redes IP /Dé;lgelrr:;es /TS 1 30 horas 1.1.231.12.2023 4
ApIicagogs de . . . Dirigentes /TS
Produtividade | Seguranca da Informagao: Solugdes Técnicas JEsp.Inf 1 25 horas 1.1.a31.12.2023 4
para Utilizadores Diri .e ntes /TS
Base de Dado s (Modelo Relacional e Linguagem SQL) /Esg Inf 1 25 horas 1.1.231.12.2023 4
Criacdo e Publicagdo de Contetidos para WEB com HTML Dirigentes / TS / AT 1 25 horas 1.1.a231.12.2023 4
POWER BI — Elaboragdo de DASHBOARDS - inicial Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 2
POWER BI — Elaboracdo de DASHBOARDS - avancado Dirigentes / TS 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 2
CIBERSEGURANCA Dirigentes / TS 2 14 horas 1.1.a231.12.2023 2
Utilizar o Portal BASE Dirigentes / TS / AT 1 18 horas 1.1.a31.12.2023 1
Gfidoc TS / AT/ AO 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 10
Administracdo de Redes Informaticas Informaticos 1 14 horas 1.1. a 31.12.2023 1
Administracdo de servidores em Hipe convergéncia Informaticos 1 14 horas 1.1.a231.12.2023 1
Tratamento de dados - Estatistica TS 1 14 horas 1.1.a231.12.2023 1
Gestdo da Informagdo Arquivistica na Administragdo Publica TS/ AT / AO 1 28 horas 1.1.a31.12.2023 5
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a o h
I d~e Destinatarios hPes Car’g'fl Calendarizagao CEED
Formacao Horaria de
| formandos |
Seguranca e Seguranga e Salde no Trabalho TS / AT / AO 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 10
Satde no Riscos Psicossociais e Stresse no Trabalho TS/ AT / AO 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 10
Trabalho Avaliagio e Controlo de Riscos TS/ AT/ AO 1 l4horas | 1.1.a31.12.2023 10
Diversos (agdes | Primeiros Socorros TS/ AT / AO 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 10
de
sensibilizaggo) | Suporte Basico de Vida TS / AT / AO 1 14 horas 1.1.a31.12.2023 10
Prog. de Percurso Formativo I - O enquadramento das Func@es Publicas | TS 1 32,5 horas | 1.1.a31.12.2023 4
Capacitagao
Avangada para o
Inicio de
Funcdes na Percurso Formativo II - O desempenho das FuncgGes Publicas TS 1 32,5horas | 1.1.a31.12.2023 4
Carreira de TS
(CAT-INICIAL)
Q Futuro das Cldade_s_, os cidadaos e a Uniao Europeia (Os TS/ AT/ AO 1 3 horas 1.1, 2 31.12.2023 10
Unio Europeia pilares da Sustentabilidade)
Fontes de Informagao TS/ AT/ AO 1 6 horas 1.1.a31.12.2023 5
BTSF BTSF Dirigentes / TS 4 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 5
DGAV Varias Dirigentes / TS 3 25 horas 1.1.a31.12.2023 6
Iniciagdo aos SIG com QGIS TS 1 24 horas 1.1. 2 31.12.2023 3
Bases de dados Geogréficas com QGIS e PostGIS TS 1 24 horas 1.1.a231.12.2023 3
QField (QGIS para Android) e OD.K (OpenDataKit) para recolha Ts 1 16 horas 1.1, 2 31.12.2023 4
de dados de campo georreferenciados
Publicagdo de mapas em ambiente web com Qgis TS 1 16 horas 1.1.a31.12.2023 2
Andlise SIG com QGIS TS 1 24 horas 1.1.a31.12.2023 1
SIG (Sistema de Informagdo Geogréfica) TS 1 a indicar 1.1. 2 31.12.2023 1
Agricultura Bioldgica TS 2 50 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Agricultura de Precisdo, Mecanizagdo e Digitalizacdo TS 2 35 horas 1.1. a2 31.12.2023 20
Agricultura E Floresta TS 1 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 1
Hidroponia TS 2 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Producdo de Pequenos Frutos TS 2 25 horas 1.1.a31.12.2023 20
Zootecnia TS 2 25 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Aquicultura TS 2 25 horas 1.1.a231.12.2023 20
Suinicultura e avicultura TS 1 25 horas 1.1.a231.12.2023 1
Maquinaria para a Industria do Mar TS 2 6 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Mecanica Naval de EmbarcagGes de Pesca TS 2 a indicar 1.1. 2 31.12.2023 20
Andlise - Pedidos de Pagamento TS 1 a indicar 1.1. a2 31.12.2023 15
CONTROLO PT - Procedimentos Transversais TS 1 4 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Controlo no Local - ANI TS 1 15 horas 1.1. 2 31.12.2023 15
Controlo no Local Vitis TS 1 8 horas 1.1. a2 31.12.2023 15
Area Técnica Boas Condigdes Agricolas e Ambientais TS 1 4 horas 1.1. a2 31.12.2023 20
Controlo de Superficies - SUP 1 TS 1 10 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Curso 1 - Constituicdo do Relatdrio de Controlo, Manutengdo
da Atividade Agricola em Zonas Desfavorecidas e Pagamentos | TS 1 5 horas 1.1.a31.12.2023 20
Natura.
Curso 2 - Agricultura Bioldgica e Produgdo integrada TS 1 5 horas 1.1. 2 31.12.2023 20
Curso 3 - Conservacdo do Solo, Uso Eficiente da Agua,
Culturas Permanentes Tradicionais, Mosaico Agroflorestal e TS 1 7 horas 1.1.a31.12.2023 20
Apoio Agroambiental a Apicultura
\(;Z:ZZ 6 - Apoio Zonal de Caracter Agroambiental - Castro Ts 1 3 horas 1.1, 2 31.12.2023 20
Curso 7 - Outras Areas Estepaticas TS 1 3 horas 1.1.a31.12.2023 20
Curso 8 - Pastoreio Extensivo e Silvo ambientais TS 1 12 horas 1.1. a2 31.12.2023 20
Curs,o 9 - Agao R(_ecursos Genéticos - Manutengao de Ragas Ts 1 3 horas 1.1, a31.12.2023 20
Autoctones em Risco
Curso 10 - Florestacdo de terras TS 1 4 horas 1.1.a31.12.2023 20
ISIP - Sistema de Identificacdo de Parcelas TS 1 20 horas 1.1.a31.12.2023 15
(P;Ygfli{c; Procedimentos de Verificagao no Local - Recolha Ts 1 12 horas 1.1, 2 31.12.2023 20
RCA - Recolha do Controlo Administrativo TS 1 8 horas 1.1. a2 31.12.2023 20
Curso de pilotagem de drones/seguranga/legislagao Ts 1 16 horas 1.1, 2 31.12.2023 3
(homologados)
Idenhﬁ_cgr_na area do ordenamento / instrumentos de gestao TS 1 10 horas 1.1. a31.12.2023 3
do territdrio
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I d~e Destinatarios hPes Car’g'fl Calendarizagao oL
Formacao Horaria de
formandos
Fertilizagdo de culturas temporarias TS 1 10 horas 1.1. 2 31.12.2023 2
Licenciamento e valorizagdo agricola de residuos TS 1 10 horas 1.1.a31.12.2023 2
L‘|cenC|‘amento das industrias, atividades comerciais e TS 1 10 horas 1.1, a31.12.2023 1
tipologias
Exportagdo - legislagdo comunitaria TS 1 10 horas 1.1.a 31.12.2023 1
I_llcenC|‘amento das industrias, atividades comerciais e Ts 1 10 horas 1.1, 2 31.12.2023 1
tipologias
AdItIYOS tecnoldgicos e sua aplicagao nas diferentes categorias Ts 1 10 horas 1.1, 2 31.12.2023 1
de alimentos
Cadastro - DGTerritorio TS 1 10 horas 1.1. a2 31.12.2023 1
Area Técnica | Barémetro Eco-AP TS 1 10 horas | 1.1.a31.12.2023 1
Reserva Agricola Nacional (RAN) TS 1 10 horas 1.1. 2 31.12.2023 1
Biologia, Fitossanidade e Inspegdo TS 1 10 horas 1.1. a2 31.12.2023 1
ApIicagao_de ~Produtos Fitofarmacéuticos com Equipamentos TS 1 25 horas 1.1, 2 31.12.2023 2
de Pulverizagao Manual
Controlo Animal TS 1 10 horas 1.1. 2 31.12.2023 1
Microbiologia dos Alimentos TS 1 16 horas 1.1. 2 31.12.2023 1
Agitivos alimentares mais relevantes no ambito da seguranca TS 1 10 horas 1.1, 2 31.12.2023 5
alimentar
Seguranca da Aviagdo Civil - NIVEL 13 e 14 TS 1 5 horas 1.1.a31.12.2023 5
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Anexo 1 — Quadros de levantamento de necessidades

Participacao dos dirigentes na elaboracdo do Plano de Formacao 2023

Areas de - N° de
Formacio UGIES e Participantes
Formacgio de FORGEP Dirigentes 2
Dirigentes Controlo de gest&o Dirigentes 2
Prestagao de Contas Dirigentes / TS 6
Plano Global de Formagdo em Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as TS/ AT 4
Administragdes Publicas (SNC-AP)
Eficiéncia de Recursos ENERGETICOS Técnicos Superiores 4
Gestdo Financeira | Anglise e Interpretago de Documentos Financeiros Técnicos Superiores 8
Prestacdo de Contas (na ética privada) Técnicos Superiores 2
Auditoria - Métodos de Auditoria Financeira Técnicos Superiores 1
Contabilidade agricola - Programa Gestagro Dirigentes 2
Cadigo dos 0O Cddigo de Contratos Publicos Dirigentes / TS 2
Contratos
PUblicos Contratagdo Publica Dirigentes / TS 1
Gestao do stress Dirigentes/TS/AT/AO 9
Desenvp Iwmento Gestdo do tempo Dirigentes/TS/AT/AO 9
organizacional
Inteligéncia emocional Dirigentes/TS/AT/AO 5
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias TS 1
Metodologia para Avaliagdo de Competéncias no dmbito do SIADAP3 Dirigentes / TS 2
Gestao de SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagao do desempenho na Administracao | . .
Recursos Plblica Dirigentes/TS/AT/AO 2
Humanos e N . .
Administracio Avaliagao de Desempenho para avaliadores Dirigentes 2
Avaliagao de Desempenho para avaliados TS/ AT/ AO 2
Lideranca e trabalho em equipa Dirigentes / TS 3
Igdqald_ad_e €199 1 pjang para a igualdade enre mulheres e homens Dirigentes/TS/AT/AO 3
iscriminagao
Organizagdo do | Organizagdo do trabalho Dirigentes/TS/AT/AO 4
trabalho e do
tempo O poder do tempo para a qualidade de vida pessoal e profissional Dirigentes/TS/AT/AO 1
Nocdes basicas de gestdo técnica de Recursos Humanos (LGTFP, SIADAP e -
p di to G | Dirigentes 1
Legislacio rocedimento Concursal)
O Cddigo de Procedimento Administrativo Dirigentes 1
RGPD Regras e Principios para os servigos publicos Dirigentes/TS/AT/AO 5
Linguas . . .
estrangeiras Lingua inglesa Dirigentes/TS/AT/AO 3
Gest3o Auditoria e controlo interno Dirigentes / TS 4
Organizacional QUAR - Quadro de Avaliagdao e Responsabilizacao (SIADAP 1) e Controlo Interno Dirigentes / TS 2
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gfn‘::;i Temas Piblico-alvo rt';';::ntes
Edicdo de Folhas de Calculo (NIVEL INTERMEDIO) AT 3
Power BI - Criacao de DASHBOARD de Apoio a Decisdo TS 2
AplicagOes de Base de Dados (Modelo Relacional e linguagem SQL) TS 1
Produtividade
para Utilizadores | Folha de célculo Excel - nivel intermédio TS/ AT 3
Folha de calculo Excel - nivel avangado TS 2
Informatica - nogGes basicas (Excel, PowerPoint, Outlook, Word) TS/ AT/ AO 1
Diversos (acBes Primeiros Socorros TS/ AT 10
de sensibilizagao) Suporte Basico de Vida Dirigentes 2
Introdugdo a Protecdo integrada TS 14
ISIP - Sistema de Identificagdo de Parcelas TS 7
Curso de Pilotagem de drones/seguranca/legislagdo (homologados) TS 5
Iniciagdo aos SIG com QGIS TS 1
Agricultura de precisdo TS 1
SIG (Sistema de informagdo Geografica) TS 6
Agricultura Bioldgica TS 9
Agricultura de Precisdo TS 9
Area Técnica Hidroponia TS 5
Produgdo de Pequenos frutos TS 9
Zootecnia TS 3
Aquicultura TS 1
Andlise - Pedidos de Pagamento TS 26
CONTROLO PT - Procedimentos Transversais TS
PVLR - Procedimentos de verificacdo no Local - Recolha Grafica TS 4
RCA - Recolha do Controlo Administrativo TS 26
Fertilizagdo de culturas temporarias TS 3
Licenciamento e valorizacdo agricola de residuos TS 4
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Participacdo dos trabalhadores na elaboracdo do Plano de Formagao 2023

Areal
Exportagdo - legislagdo comunitaria

‘ Area2 ‘
Licenciamento das indUstrias, atividades comerciais e tipologias

SIG /QGIS

RJIGT — Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial

Gfidoc

Word

Area financeira

Acobes de formagdo do IFAP e AG com atualizagdo de procedimentos.

Programa EXEL

Formacdo em SRH

Relacdes interpessoais

Formagdo inicial em informatica

Formacao em webservices

SRH

Excel

Folha de cdlculo

Organizacao pessoal e gestdo do tempo

Direito Administrativo

Sanidade vegetal

Sistemas de Informagdo Geografica - SIG

Cadastro - DG Territdrio

Formagdo em Excel

Formagado em Excel avancada

Contratacdo Publica

Area Técnica

Falar em publico - técnicas

Gestao de equipas

Word avancado

Inglés

Excel nivel 1 e 2

Excel (Avancado/Reciclagem)

Pulverizadores

ACOES DE FORMAGAO NA AREA DO ATENDIMENTO AO PUBLICO

FORMACAO NA AREA DA INFORMATICA

cursos de Sistemas Informaticos e Redes

Curso de Ciberseguranga

Formacdo na area de Ordenamento do Territorio

Formacdo em Sistema Informacdo Geografica

Analise SIG

Isip Sistema Identificagdo de Parcelas

ATENDIMENTO AO PUBLICO

FORMACAO NA AREA DA RESERVA AGRICOLA NACIONAL
RELACIONADO COM A LEGISLAGAO APLICAVEL.

area técnica, em especial horto-fruticultura, suinicultura, avicultura,
aquicultura e floresta

formagdo na area de SIG

Contratacdo publica, formagdo e execucdo do contrato

SIADAP

A Lei geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Contratacdo Publica

Sustentabilidade e otimizacdo dos recursos na Administracdo Publica

Relacionamento Interpessoal

Aptiddo e Gerenciamento de Ferramentas Digitais.

Formacdo em suplementos alimentares.

Formacdo em aditivos alimentares.

Nova portaria do recrutamento (Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro)

Gestdo de SIADAP 3 e STIADAP 2

Excel

Inglés

Processos de Recrutamento na Administracdo PUblica

Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Gestdo do stress do profissional - Ambientes de trabalho saudaveis e
prevencao dos riscos psicossociais

Inteligéncia Emocional

Folha de calculo - funcionalidades

Introducdo a utilizacdo e protecdo dos dados pessoais

Aquicultura

Atendimento Publico Presencial e on-line.

Gestao de Conflitos, e afins
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Area2

Competéncias Digitais

Prospetiva, planeamento, estratégia e avaliacao

Comunicacao institucional

Elaboracdo de newsletters

Excel avancado CPA
Recolha do controlo administrativo. Folha de calculo Excel - nivel intermédio.
Primeiros Socorros/Higiene e Seguranga no Trabalho ArcGis/Qgis

Agricultura/Floresta

Gestdo/contabilidade

Produtos fitofarmacéuticos - DGAV - doses, concentragoes, volumes de
calda, SIFITO, autorizagbes excecionais, ...

Cadernos de campo - Nitratos - Zonas Vulneraveis - Agricultura
Bioldgica/Producdo integrada

Iniciagdo aos SIG com QGIS

Andlise e geoprocessamento SIG com QGIS

CondigOes gerais dos requisitos para importacdo alimentar de GAONA, e
as especificidades ligadas a Aditivos alimentares, suplementos, novos
alimentos e materiais de contacto com alimentos e suas alteracoes
legislativas

Lingua estrangeira - Inglés - inicial e avancado

Bases de dados (modelo relacional e linguagem SQL)

Analise e interpretagdo de documentos financeiros

Contabilidade publica

Cddigo contratagdo publica

O NOVO Regime Juridico das Contraordenagdes Econémicas

Legislacdo Ambiental

Processo de fiscalizacdo

Atendimento ao publico

Administracdo de Redes Informaticas

Administracdo de servidores em Hipe convergéncia

Agricultura de Precisdo, Mecanizacdo e Digitalizacdo

Tratamento de dados - Estatistica

SRH - Sistema de Recursos Humanos

Excel

Gestao de tempo

Biologia/Fitossanidade/Inspecao

Tratamento/Recolha de Dados/Legislacdo Internacional-UE

Formagao em SIG (utilizagdo de ferramentas em ambiente QGis ou
similar)

Formacdo em ambiente QGIS Open Source ou similar.

Protecdo integrada

SIADAP

Inteligéncia Emocional

Gestdo de recursos teletrabalho/trabalho a distancia.

Microbiologia dos Alimentos

Inglés técnico

Auditoria e Controlo Interno

FORGEP

EXCEL

Contratacdo Publica

Excel

Interoperabilidade entre sistemas de informacdo geografica e GPS

Formacdo em produtos fitofarmacéuticos

Direito Administrativo

Direito do Urbanismo, do Ordenamento do Territdrio e do Ambiente

iSip - Sistema de Identificacdo Parcelario

Controlo Animal

Qualquer formagao relacionada com as atividades abordadas no MAR2020
(visto que sou agrénoma)

Aditivos tecnoldgicos e sua aplicacdo nas diferentes categorias de
alimentos

Interagdo com o publico e gestdo de conflitos

Curso Distribuicdo e Comercializagdo de Produtos Fitofarmacéuticos

Cursos de Primeiros Socorros + Higiene e Seguranga no Trabalho

Contratacdo Publica

Barometro Eco-AP

Auditoria Financeira

Contabilidade

Sistemas digitais e gestdo documental

Folha de calculo — funcionalidades avancadas
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Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

Planeamento

Tema:

Modalidade de Formacao:
Forma de organizagdo:

Cédigo:

Data de realizacdo :
Carga Horaria:
Horario:

N2 de Formandos:
Encargo Estimado:

FICHA DE CURSO

Destinatarios:

Objetivos:

Concretizacdo
Entidade Formadora:
Formador:

Local:

Conteudos Programdticos:

Observacoes:

Participantes
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Participantes

Observagdes:
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Anexo 3 — Questionario de avaliacao de formacao

Direcao Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo

QUESTIONARIO DE AVALIAGCAO DE FORMAGCAO

Designagao da acgao:

Data: Local: Outro:

Acgdo de Formacao:

Formador:

Significado da cotacao a atribuir: 1 = Muito fraco; 2 = Suficiente; 3 = Bom; 4 = Muito Bom 1({2|3(|4

Conhecimentos relevantes sobre a matéria

Clareza nas intervengdes

Clareza nas respostas as questdes colocadas

Capacidade de exposicao

Disponibilidade para esclarecer duvidas

2. Temas apresentados

Os assuntos tratados tiveram interesse

Os temas abordados correspondem as minhas expetativas iniciais

Estavam de acordo com os objetivos gerais especificos definidos no programa

3. Instalagcoes e Ambiente / Ambiente digital (online)

Condicdes de apresentagdo das acdes através de Live Training

Condigdes das instalagdes (sala, iluminagao e temperatura)

4. Organizagdao e documentacgao

Documentacao distribuida / enviada via email, complementa as matérias ministradas

Material pedagdgico de suporte (meios audiovisuais), reforcou a motivar e a compreensao dos contetidos
abordados

Equipamento informatico (quando utilizado pelo formando), satisfaz em qualidade

5. Avaliagdao Global

No seu conjunto considero que este Mddulo teve a seguinte classificacao

6. Observagoes (caso haja sugestdao ou comentario que considere importante e ndo tenha sido colocado neste questionario)
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Anexo VII — QUAR

Data Revisdo: INICIAL Data: 26/12/2022

Ciclo de Gestao 2023

Designagao do

. Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo
Organismo:
A Diregdo Regional tem por missdo participar na formulagdo e execugdo de politicas sustentaveis nas dreas da agricultura, florestas, desenvolvimento rural e das pescas, bem como

colaborar nas politicas de seguranga alimentar e sanidade vegetal, em articulagdo com os organismos e servicos centrais competentes, de acordo com as normas e orientagées por
estes definidas.

Objetivos Estratégicos (OE): Meta Grau de

Concretizagdo

OE1: Otimizar as politicas publicas dos sectores de agricultura e pescas 100,00% 0,00%
OE2: Otimizar os processos de controlo, de licenciamento das atividades do setor e do reconhecimento das OrganizacGes de Produtores 100,00% 0,00%
OE3: Incrementar a qualidade dos servigos prestados e a boa gestdo dos trabalhadores 100,00% 0,00%
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Objetivos Operacionais (OP):

EFICACIA

PESO: 20,00%

OE1; OE2 OP1: Assegurar a execugao dos Planos de Controlo as medidas de politica m 30,00%

Realizado Realizado Ultima Valor
Indicadores Monitorizacdo  Meta 2023 Tolerancia .
2020 2021 Critico
2022
Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo o o o
LChe - Investimento (PDR2020+ MAR2020) S Seon clois 0 > 100
Ind. 2 Taxa de cumprimento do Plano Anual de Controlo 100% 100% 100% 92 5 100
ao VITIS
Taxa de cumprimento do controlo da
Ind. 3 fitossanidade e seguranca alimentar da 97% 98,50% 95,35% 91 1 100

importagdo e exportagao

Peso Resultado R:::;:aieéo Classificagdo Desvio
30,00% 0
35,00% 0
35,00% 0
Grau de Realizagdo 0,00%

OP2: Garantir a execu¢do do PDR2020 m 35,00%

Realizado Realizado Ultima Valor
Indicadores Monitorizacdo  Meta 2023 Tolerancia -,
2020 2021 Critico
2022
Ind. 4 Taxa de analise dos Pedidos de Apoio 100% 100% 42,63% 80 10 100
Ind. 5 Taxa de analise dos Pedidos de Pagamento 98,23% 100% 98,10% 90 5 100
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OP3: Garantir a execugdo do MAR 2020 m 35,00%

Ultima

Indicadores REILELD AL Monitorizagdo  Meta 2023  Tolerancia V?I.o r Peso Resultado Ta)fa d? Classificagao Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Ind. 6 Taxa de analise dos Pedidos de Apoio 96,86% 100% 75,00% 90 5 100 50,00% 0
Ind. 7 Taxa de analise dos Pedidos de Pagamento 99,35% 100% 91,95% 90 5 100 50,00% 0
Grau de Realizagdo 0,00%
EFICIENCIA PESO: 20,00%
“ OP4: Agilizar procedimentos de controlo as Organizagoes de Produtores m 50,00%
' ' Ultima
Indicadores GEEIECO) | [EITRCD Monitorizacdo  Meta 2023  Tolerancia VE,“.O r Peso Resultado Ta)fa di Classificagdao Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Ind. 8 Tempo m.edlo de conclusdo do contrqlo a§ OP. nd nd 92 90 10 79 60,00% 0
reconhecidas com Programas Operacionais ativos
Ind. 9 Tempo m.edlo de conclusdo do controlo as OP nd nd 130 128 10 89 40,00% 0
reconhecidas
Grau de Realizagdo 0,00%
“ OP5: Agilizar procedimentos de licenciamento m 50,00%
. . Ultima
Indicadores HERITEED | (IR Monitorizagdo  Meta 2023  Tolerancia V?I.o r Peso Resultado Ta)fa d‘i Classificagdo Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Taxa de decisdo dos processos de licenciamento,
Ind. 10 REAP, SIR, classes 1 e 2, em prazo inferior a 1 ano 79,72% 83,93% 74,07% 89 1 91 50,00% 0
apods a sua recegdo
Taxa de analise dos processos de registo
Ind. 11 fitossanitario e licenciamento no prazo méaximo de 81,08% 94,12% 100 90 5 100 50,00% 0
60 dias
Grau de Realizagdo 0,00%
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QUALIDADE PESO: 60,00%
m OP6: Melhorar a qualidade dos servigos prestados m 15,00%
. . Ultima
Indicadores Eealiial Bealizaee Monitorizacdo  Meta 2023 Tolerancia va,ll.o r Peso Resultado Ta)fa ds Classificagdo Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Ind. 12 Taxa de c9nform|dade, rela‘tlvamepte ’aos.prazos 89,57% 68,33% 90,21% 90 5 100 25,00% 0
estabelecidos, no controlo as agroindustrias
Taxa de conformidade, relativamente a qualidade
Ind. 13 das amostras, na prospegdo de organismos de 98,83% 100% 99,27% 90 5 100 25,00% 0
quarentena
Ind. 14 Tax.a ’de .cumprimento das me.didas fito.ssanitérias nd nd 77,78% 85 10 100 25,00% 0
aplicaveis aos focos de organismos nocivos
Ind. 15 Nurnero de ser\{lgos disponibilizados no Portal 4 3 nd ) 0 5 25,00% 0
Unico de Atendimento
Grau de Realizagdo 0,00%
_ OP7: Incrementar boas praticas de gestdo de trabalhadores e assegurar a satisfacdo dos utentes m 30,00%
Ultima
Realizado Realizad A - Val Taxa d e "
Indicadores FEITEL | TR Monitorizacdo  Meta 2023 Tolerancia E,l .o r Peso Resultado a)fa i Classificagdao Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Ind. 16 Numero de |n|C|at|vas~com a part!upagao dos 5 3 1 5 0 7 25,00% 0
trabalhadores na gestdo dos servigos
Ind. 17 Taxa de cobe.rtur’a .das consultas de medicina do na 39,74% 94,09% 92 1 100 25,00% 0
trabalho obrigatdrias no ano (n)
Ind. 18 Taxa de trabalhadores com formago em na 50,43% 46,41% 60 5 75 25,00% 0
Primeiros Socorros
Ind. 19 Taxa de trabalhadores com regimes de trabalho e 6% 24% 35,86% 35 5 45 25,00% 0
horarios especiais no ambito da conciliagdo
Grau de Realizagdo 0,00%
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_ OPS8: Assegurar a satisfagao dos utentes m 45,00%

Ultima

. . T
Indicadores REILELD AL Monitorizagdo Meta 2023  Tolerancia V?I.o r Peso Resultado a)fa d? Classificagao Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Ind. 20 indice de satisfacdo do utente 43 45 nd 3,5 0,5 5 100,00% 0
Grau de Realizagao 0,00%
_ OP9: Assegurar a recolha e reporte de informacao m 10,00%
' ' Ultima
Indicadores REELD | REIFELD Monitorizacdo  Meta 2023  Tolerancia V?I.Q r Peso Resultado Ta)fa d‘i Classificagao Desvio
2020 2021 2022 Critico Realizagdo
Ind. 21 Numero de reportes enviados ao GPP 2 3 3 1 0 2 40,00% 0
Ind. 22 PltaZO de entrega dos reportes apos o fecho dos 23 12,33 11,6 30 10 5 40,00% 0
trimestres
Ind. 23 Numero dfe.reportes env'lados ao GPP Cf)m a ) 3 3 1 0 ) 20,00% 0
comparabilidade das Unidades Homogéneas
Grau de Realizagdo 0,00%

AVALIACAO FINAL DO QUAR 2023

Ponderacdo Eficacia Ponderacdo Eficiéncia Ponderacdo Qualidade

. ~ . e . [ 0, 0,
Avaliacdo de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.2 A A ELE

da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro Ao e

Qualitativa
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GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

Peso dos Peso dos Peso de cada . e OBJETIVOS MAIS
2 N et Grau de Grau de realizagao ®
Objetivos Operacionais paramgtrgs obJetlvo_s no ob]et_lvo_na realizacao do objetivo Classificacdo JEHELLNES (n_ _—
na avaliagao respetivo EVELIETET) do obijetivo (ponderado) art.18° da Lei 66-
final parametro final ] P B/2007, de 28.12
GR EFICACIA 0,00%
OP1: Assegurar a execugao dos Planos de 30,00% 6,00% 0,00% 0,00%
Controlo as medidas de politica
OP2: Garantir a execugdao do PDR2020 20,00% 35,00% 7,00% 0,00% 0,00%
OP3: Garantir a execugdo do MAR 2020 35,00% 7,00% 0,00% 0,00%
GR EFICIENCIA 0,00
OP4: Agilizar procedimentos de controlo as 50,00% 10,00% 0,00% 0,00% RELEVANTE
Organizagoes de Produtores
- ) 20,00%
O ECIAN CuRiocetinSIRSIes 50,00% 10,00% 0,00% 0,00% RELEVANTE
licenciamento
GR QUALIDADE 0,00%
OP6: Melhorar a qualidade dos servigos 15,00% 9,00% 0,00% 0,00% RELEVANTE
prestados
OP7: Incrementar boas praticas de gestao
de trabalhadores e assegurar a satisfacao dos 30,00% 18,00% 0,00% 0,00% RELEVANTE
utentes 60,00%
OP8: Assegurar a satisfagao dos utentes 45,00% 27,00% 0,00% 0,00% RELEVANTE
__ OP9: Assegurar a recolha e reporte de 10,00% 6,00% 0,00% 0,00%
informacao
Total 100,00% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 74,00%
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Dias uteis
2023

RECURSOS HUMANOS

Pontuagdo Pontuagdo efetivos Planeados para 2023 Pontuagao efetivos Executados para 2023
(Conselho Pontuagao
DESIGNAGAO Coordenador =022 N.2 de Desvio (em n.2) Executada / | \\eoue / UERHP
da Avaliacdo . i Pontuagdo
[SETS " efetivos a ~
de Pontuacdo Pontuagdo Planeada
Servigos)1 [IETZLED Planeada 31.dez Executada
((ETEN: S ((:E1ET (o)
Pessoal) Social)
Dirigentes - Diregdo Superior 20 2 0 40 0 #DIV/0! -2 #DIV/0! #DIV/0!
. Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de 16 18 0 788 0 #DIV/0! 18 #DIV/0! #DIV/O!
equipa
Técnico Superior 12 172 0 2064 0 #DIV/0! -172 #DIV/0! #DIV/0!
Coordenador Técnico 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0!
Especialista de Informatica 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! #DIV/0!
Técnicos de Informatica 8 5 0 40 0 #DIV/0! -5 #DIV/0! #DIV/0!
Assistente Técnico 8 66 0 528 0 #DIV/0! -66 #DIV/0! #DIV/0!
Assistente Operacional 5 16 0 80 0 #DIV/0! -16 #DIV/0! #DIV/0!
279 0 3040 0 #DIV/0! -279 #DIV/0! #DIV/0!

Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efetivos Previsto Efetivos SEYeS Efetivos
31.12.2018|31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021 2022 31.12.2022 2023 30.06.2023] 30.09.2023| 30.12.2023

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

279
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"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotagéo inicial Dotagéo Corrigida “- Taxa de Execugio

Orgamento de Funcionamento (OF) 12 251 393,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Despesas c/Pessoal 8113 155,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Aquisi¢des de Bens e Servigos 1535048,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Outras despesas correntes 39 130,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Despesas de Capital 2564 060,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

Orgcamento de Investimento (Ol) 504 680,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Despesas c/Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Aquisigdes de Bens e Servigos 31712,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Outras despesas correntes 154 403,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Despesas de Capital 318 565,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

Outros Valores 0,00 € 0,00%

Total (OF+OI+OV) 12 756 073,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
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Ind 2

Ind 3

Ind 4

Ind 5

Ind 6

Ind 7

Ind 8

Ind 9

Taxa de cumprimento do Plano Anual de
Controlo - Investimento (PDR2020+
MAR2020)

Taxa de cumprimento do Plano Anual de
Controlo ao VITIS

Taxa de cumprimento do controlo da
fitossanidade e seguranga alimentar da
importagdo e exportagdo

Taxa de analise dos Pedidos de Apoio

Taxa de andlise dos Pedidos de Pagamento

Taxa de analise dos Pedidos de Apoio

Taxa de analise dos Pedidos de Pagamento

Tempo médio de conclusdo do controlo as

OP reconhecidas com Programas
Operacionais ativos

Tempo médio de conclusdo do controlo as
OP reconhecidas

Unidade

Organica
Responsavel

DSC

DSC

DSDAR

DSI

DSI

DsI

DsI

DSDAR

DSDAR

Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Férmula de célculo

N.2 de controlos concluidos / N.2 de controlos
distribuidos pelo IFAP e AG MAR de 1/out (n-1) a
30/set (n) *100
N.2 de controlos concluidos dentro do prazo / N.2 de
controlos distribuidos pelo IFAP *100

N.2 de controlos executados / N.2 de controlos
estipulados pela DGAV e legislagdo especifica *100

N.2 de Pedidos de Apoio analisados / N.2 de Pedidos
de Apoio vélidos de 1/out (n-1) a 30/set (n)*100
N.2 de Pedidos de Pagamento validados / N.2 de

Pedidos de Pagamento formalizados e completos de

1/out (n-1) a 30/set (n)*100

N.2 de Pedidos de Apoio analisados / N.2 de Pedidos
de Apoio vélidos de 1/out (n-1) a 30/set (n)*100

N.2 de Pedidos de Pagamento validados / N.2 de
Pedidos de Pagamento devidamente formalizados de
1/out (n-1) a 30/set (n)*100

N.2 médio de dias para a conclusdo do controlo OP
reconhecidas com Programas Operacionais ativos

N.2 médio de dias para a conclusdo do controlo OP
reconhecidas
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Fonte de Verificagdo

Ficheiro de dados DClI registado
em GfiDoc + amostra AG
(PDR+MAR)

Ficheiro de dados DCMP registado
em GfiDoc + base de dados IFAP

Ficheiro de dados das plataformas
TRACES NT e GAONA

SI PDR2020 ou programa
informatico que Ihe suceda

iDigital ou programa informatico
que lhe suceda

SI MAR2020, ou programa
informatico que Ihe suceda +
GESMar

iDigital,ou programa informatico
que lhe suceda + GESMar

iDigital

iDigital

Justificacao do Valor Critico

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Com base em obrigagdo legal e conforme histérico atingido

Com base em obrigagdo legal e conforme estipulado pela DGAV
como o valor minimo a executar pela DRAPLVT. Indicador da
Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto

Com base no histdrico. Indicador do Sistema de Indicadores
Comuns das DRAP

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional e do Sistema
de Indicadores Comuns das DRAP

Com base no histérico

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional e do Sistema
de Indicadores Comuns das DRAP

Conforme prazo estabelecido Portaria n.2 298/2019, de 9 de
setembro, as OP submetem RAA até 31 de margo do ano (n). O
IFAP tem 20 dias Uteis para validagdo da documentagdo anbtes
de a disponibilizar para controlo das DRAP. Em 2023, no
cumprimento do estabelecido Portaria anteriormente referida,
a plataforma deve disponibilizar os processos para controlo da
DRAPLVT, a partir do dia 03/05/2023. As instrugdes do IFAP tém
sido que os controlos fiqguem concluidos até 31 de julho, pelo
que o valor critico foi estabelecido nesse pressuposto.
Conforme prazo estabelecido Portaria n.2 298/2019, de 9 de
setembro, as OP submetem RAA até 31 de margo do ano (n). O
IFAP tem 20 dias Uteis para validagdo da documentagdo anbtes
de a disponibilizar para controlo das DRAP.

Em 2023, no cumprimento do estabelecido Portaria
anteriormente referida, a plataforma deve disponibilizar os
processos para controlo da DRAPLVT, a partir do dia
03/05/2023. As instrugdes do IFAP tém sido que os controlos
figuem concluidos até 31 de julho, pelo que o valor critico foi
estabelecido nesse pressuposto.



Ind 10

Ind 11

Ind 12

Ind 13

Ind 14

Ind 15

Ind 16

Ind 17

Ind 18

Ind 19

Ind 20

Ind 21

Ind 22

Ind 23

Taxa de decisdo dos processos de
licenciamento, REAP, SIR, classes 1 e 2, em
prazo inferior a 1 ano apds a sua recegdo
Taxa de analise dos processos de registo
fitossanitario e licenciamento no prazo
maximo de 60 dias

Taxa de conformidade, relativamente aos
prazos estabelecidos, no controlo as
agroindustrias

Taxa de conformidade, relativamente a
qualidade das amostras, na prospegdo de
organismos de quarentena

Taxa de cumprimento das medidas
fitossanitarias aplicaveis aos focos de
organismos nocivos

Ndmero de servigos disponibilizados no
Portal Unico de Atendimento

Ndmero de iniciativas com a participagdo
dos trabalhadores na gestdo dos servigos

Taxa de trabalhadores com formagdo em
Primeiros Socorros

Taxa de cobertura das consultas de
medicina do trabalho obrigatdrias no ano
(n)

Taxa de trabalhadores com regimes de
trabalho e hordérios especiais no ambito da
conciliagdo

indice de satisfacdo do utente

Prazo de entrega dos reportes apds o fecho
dos trimestres

Ndmero de reportes enviados ao GPP

Ndmero de reportes enviados ao GPP com
a comparabilidade das Unidades
Homogéneas

Unidade

Organica
Responsavel

DSC

DSDAR

DSDAR

DSDAR

DSDAR

DSA

DSA

DSA

DSA

DSA

DSA

DSA

DSA

DSA

Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

Férmula de calculo

N.2 de processos decididos em prazo inferiora 1 ano / N.2
total de processos decididos *100

N.2 de processos despachados no prazo maximo de 60
dias/ N.2 total de processos submetidos pelos operadores
econdémicos *100

N.2 de controlos oficiais concluidos no prazo / N.2 total de
controlos oficiais definidos *100

Numero de amostras aceites/ nUmero total das amostras
rececionadas *100

N.2 de medidas aplicadas / N.2 de medidas a aplicar*100

Somatdrio do numero de servigos disponibilizados
N.2 de iniciativas concretizadas

N.2 de trabalhadores com formagdo em Primeiros Socorros
/ n.2 total de trabalhadores a 31dez (n)*100

Numero de trabalhadores com consulta efetuada /
Numero de trabalhadores com obrigatoriedade de
consulta no ano (n) ¥100

N.2 de trabalhadores com regime ou hordrio de conciliagdo
/ N.2 total de trabalhadores a 31dez (n)*100

Média aritmética das pontuagdes atribuidas a todos os
itens por todos os respondentes

Média de dias Uteis apds o fecho dos trimestres

Somatdrio anual do nimero de reportes sobre a execugdo
do QUAR e do Plano de Atividades, com apreciagdao
quantitativa e qualitativa, remetidos ao GPP
Somatdrio anual do nimero de reportes sobre a execugdo
dos objetivos pelas Unidades Homogéneas, com
apreciagdo quantitativa e qualitativa, remetidos ao GPP
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Fonte de Verificagdo

Ficheiro de dados DLRA registado
em GfiDoc

CERTIGES e ficheiro registado em
GfiDoc

Ficheiro de dados da DAAT
registado em GfiDoc

Ficheiro de dados da DAAT
registado em GfiDoc

Ficheiro de dados da DAAT
registado em GfiDoc

Portal Unico de Atendimento das
Dire¢des Regionais

Resultado das iniciativas registado
em GfiDoc

GesFormagdo e Relatdrio da
Formagao Profissional (capitulo
para Balango Social e RA2020)
Listagem da base de dados da
empresa de Seguranga e Saude do
Trabalho, registada no GfiDoc

Listagem do GESPonto

Relatdrio dos resultados do
inquérito de satisfacdo registado
no GfiDoc

Comprovativo do envio ao GPP
registado em GfiDoc

Comprovativo do envio ao GPP
registado em GfiDoc

Comprovativo do envio ao GPP
registado em GfiDoc

Justificacdo do Valor Critico

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional Adjunto

Com base no histérico

Com base no histérico

Com base no histérico

Com base no risco associado a presenga de um organismo
nocivo

Indicador da Carta de Missdo do Diretor Regional

Com base no histérico

De acordo com o histérico e os termos do contrato de formagdo
estabelecido

Com base na obrigagdo legal e no contrato estabelecido

Com base no histérico

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP

Indicador do Sistema de Indicadores Comuns das DRAP
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"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

NOTAS EXPLICATIVAS

A regulamentagdo europeia determina o controlo da atribuicdo de ajudas comunitarias ao investimento e garante a boa gestdo dos mesmos, tarefa que é realizada pela DRAPLVT. A amostra aleatdria e de risco é
determinada pelo IFAP a projetos de investimento realizados ou em curso.

A regulamentagdo europeia aplicavel aos apoios comunitarios a reestruturagado da vinha financiados pela comunidade europeia obriga a constatagdo in loco dos investimentos realizados. Pretende-se atingir os 100% de
forma a possibilitar ao organismo pagador efetuar o respetivo pagamento ao agricultor na data legal.

Assegurar um elevado grau de execugdo do numero de controlos nas areas da fitossanidade e da seguranca alimentar da importacdo e da exportagdo.

Garantir a execugdo do PDR2020, ou programa que lhe suceda, através da analise dos Pedidos de Apoio formalizados que reinam condiges de analise (completos).

Relativo a medidas 3 e 8 do PDR,ou programa que lhe suceda. Apds aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitérios o beneficidrio pode submeter o/os Pedidos de Pagamento das despesas elegiveis referentes
aos projetos, competindo aos técnicos das DRAP a sua analise e acompanhamento da sua execug¢do. Excluem-se da base de célculo os PP dos Grupos Operacionais, considerando que o volume, complexidade e demora
na andlise, face aos recursos que é possivel alocar a atividade, torna impraticavel o esforgo de cumprimento exigido pelas metas definidas.

Os avisos para candidaturas a fundos comunitérios pressupdem a entrega de Pedidos de Apoio que serdo analisados pelos servigos técnicos das Diregdes Regionais.

Ap0s aprovagdo dos Pedidos de Apoio a fundos comunitarios, o beneficiario pode submeter o/os Pedidos de Pagamento das despesas elegiveis referentes aos projetos, competindo aos servigos técnicos das DRAP a
andlise e acompanhamento da sua execugdo.

E feito um controlo & informac&do que as OP reconhecidas submetem na plataforma informatica do IFAP, I. P. (relatdrio anual da atividade do ano (n-1) (RAA)). Conforme instruc&es do IFAP este controlo deve ser
executado até 31 de julho do ano (n).

N&o serdo contabilizados para efeitos de calculo do tempo médio de andlise, o prazo de audiéncia prévia, o prazo concedido as OP para envio de informagdo ou documentagdo em falta e eventuais perturbagdes na
plataforma que impegam o normal decorrer dos trabalhos.

E feito um controlo & informac&o que as OP reconhecidas submetem na plataforma informatica do IFAP, I. P. (relatdrio anual da atividade do ano (n-1) (RAA)). Conforme instruc&es do IFAP este controlo deve ser
executado até 31 de julho do ano (n).

N&o serdo contabilizados para efeitos de calculo do tempo médio de andlise, o prazo de audiéncia prévia, o prazo concedido as OP para envio de informagdo ou documentagdo em falta e eventuais perturbagdes na
plataforma que impegam o normal decorrer dos trabalhos.

A legislacdo estabelece que o operador econdmico tem de submeter o processo de registo fitossanitario e licenciamento até 60 dias antes de iniciar a atividade, de forma que possa obter a autorizacdo da DGAV. A
DRAPLVT compete emitir parecer na drea da sua competéncia.

A DRAPLVT ird monitorizar de forma individualizada os processos de licenciamento de explorages pecuarias e industriais mais complexos, por exigirem procedimentos de aprovagdo e decisdes prévias a respetiva
exploragdo, que contrariamente aos de tipos ou classes mais simples, sdo suscetiveis a constrangimentos administrativos que se pretendem minorar ou agilizar.
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Plano de Atividades 2023

"Valorizar para preservar, a Terra e o Mar"

NOTAS EXPLICATIVAS

No ambito dos controlos oficiais da segurancga alimentar, a DRAPLVT executa os relacionados com a higiene e seguranga dos géneros alimenticios de origem ndo animal. Os planos em causa sdo os seguintes: PCAI-Plano
de Controlo das Agroindustrias, PCSA—Plano de controlo de suplementos alimentares, PCGE—Plano de controlo para grupos especificos; PIGA—Plano de Inspecdo dos géneros alimenticios; PNCC—Plano Nacional de
Controlo de Contaminantes; PCMC—Plano de Controlo de Materiais em Contacto e PCER—Plano de Controlo aos Estabelecimentos que Produzem Rebentos

Considerando que a detegdo precoce dos organismos de quarentena tem um impacto enorme na economia, é fundamental que todas as amostras colhidas sejam viaveis. A DRAPLVT tem promovido sessdes internas de
esclarecimento aos novos prospetores de forma a minorar estas ocorréncias.

Através da organizacdo das equipas de trabalho e responsabilidade individual procura-se obter um elevado foco na aplicagdo das medidas fitossanitarias adequadas.

Serdo contabilizados os servigos que vierem a ser desmaterializados e disponibilizados no Portal Unico de Atendimento das Direces Regionais, que permitam a intera¢do do cidad3o. (LOE 2023 artigo 18.2)

No ambito da Lei do Orgamento do Estado é determinado que os servigos publicos inscrevem no respetivo Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR): Objetivos de boa gestdo dos trabalhadores no dominio da
participagdo dos trabalhadores na gestdo dos servigos. (LOE 2023 artigo 18.2)

O Regime Juridico da Promog&o da Seguranca e Saude no Trabalho, aprovado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, prevé no seu artigo 5.2 que a prevengao dos riscos profissionais deve assentar numa correta e
permanente avaliagdo de riscos e ser desenvolvida segundo principios, politicas, normas e programas que visem, nomeadamente, a educagdo, a formacdo e a informagdo para a promogdo da melhoria da seguranga e
saude no trabalho. Pelo que a formagdo dos trabalhadores da DRAPLVT com nogdes basicas de Primeiros Socorros vai de encontro a este desiderato. (LOE 2023 artigo 18.2)

O Regime Juridico da Promogao da Seguranca e Saude no Trabalho, aprovado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, prevé no seu artigo 108.2 que o empregador deve promover a realizagdo de exames de salude
adequados a comprovar e avaliar a aptiddo fisica e psiquica do trabalhador para o exercicio da atividade, bem como a repercussdo desta e das condigdes em que é prestada na salide do mesmo. (LOE 2023 artigo 18.2)

No ambito da boa gestdo dos trabalhadores, designadamente no dominio da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar e da motivagdo, sera monitorizada a adogdo de modos mais ageis e flexiveis de
desempenho do trabalho em fung&es publicas. (LOE 2023 artigo 18.2)

Pretende-se avaliar o grau de satisfagdo dos utentes da DRAPLVT com o atendimento e servigcos prestados, desighadamente ao nivel de horario de atendimento, tempo de espera, igualdade de tratamento, qualidade e
conforto de instalagdes. Os resultados obtidos nos inquéritos dos anos anteriores tém servido de ponto de partida para a melhoria de alguns dos servigos prestados. (LOE 2023 artigo 18.2)

A monitorizagdo dos instrumentos de gestdo da DRAPLVT, QUAR e PA, é a forma mais eficaz de promover o alinhamento do esforgo da equipa na prossecugdo da estratégia superiormente definida.

A monitorizagdo dos instrumentos de gestdo da DRAPLVT, QUAR e PA, é a forma mais eficaz de promover o alinhamento do esforgo da equipa na prossecuc¢do da estratégia superiormente definida.

A monitorizacdo do trabalho das DelegacGes Regionais, consideradas para este efeito Unidades Homogéneas, é a forma mais eficaz de promover o alinhamento do esforgo da equipa na prossecugdo da estratégia
superiormente definida.
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