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Introducao

O Balanco Social resulta numa caracterizacao socioecondmica dos recursos humanos envolvidos numa organizagdo, através

da apresentacdo de indicadores fundamentais para a gestdo dos mesmos.

A elaboracdo do Balango Social é benéfica na medida que visa a transparéncia das acdes da organizacdo no exercicio de
responsabilidade social corporativa, trazendo ao publico informacOes qualitativas e quantitativas. Os Balangos Sociais ao
incorporarem indicadores de desempenho no ambito do desenvolvimento social, pretendem ser um documento transversal do
desempenho da organizacdo nos diferentes campos de atividade, permitindo desta maneira abertura para dialogar com os

diferentes publicos, sendo estes os trabalhadores, consumidores e sociedade.

O presente Balanco, relativo ao ano de 2022, foi elaborado nos termos do disposto na redagdo atualizada do Decreto-Lei n.°
190/96, de 9 de outubro, diploma que regulamenta a elaboragdo do Balanco Social na Administracdo Publica, cujo artigo 1.°
dispde que “os servicos e organismos da Administracdo Publica, que revistam a natureza de servigos personalizados e que,
no termo de cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores e trabalhadoras ao seu servico, qualquer que seja a
respetiva relagdo juridica de emprego, devem elaborar anualmente o seu balango social com referéncia a 31 de dezembro do

ano anterior.”

Este documento visa sintetizar, de uma forma clara, a evolucao verificada na Diregao Regional de Agricultura e Pesca de
Lisboa e Vale do Tejo (DRAPLVT), ao longo do ano de 2022, evidenciando um conjunto de indicadores na area dos recursos
humanos. Permite assim, refletir sobre os seus pontos fracos e fortes na gestdo dos mesmos, e os programas de acao que
visem a realizacao pessoal dos trabalhadores, a sua identificacdo com a DRAPLVT e a melhoria da sua prdpria vida,
influenciando consequentemente o desempenho e produtividade dentro do local de trabalho.

Por fim, para além dos indicadores de 2022 sera, sempre que possivel, apresentada uma analise comparativa com 0s anos

transatos, nas matérias de analise.

NOTA:

Em sede de Balanco Social sdo contabilizados 236 trabalhadores em efetividade de funcées, pois em 31 de dezembro de 2022
encontravam-se ausentes, ha mais de 6 meses, 3 trabalhadoras, ndo podendo, de acordo com a legislacdo em vigor, ser

contabilizadas neste instrumento de gestéo.

Caraterizacao dos recursos humanos
1. Distribuicdo dos recursos humanos por género

Em 31 de dezembro de 2022, a Direcao Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo contava com um total
de 236 trabalhadores.
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A distribuicdo dos 236 trabalhadores em efetividade de fungGes por género, é a seguinte:

Trabalhadores por género
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Da distribuicdo destes trabalhadores, segundo o género, pelos diferentes cargos/carreiras, podemos salientar que o género

feminino é predominante em todas as carreiras, exceto na carreira de informatica, onde existe um dominio do género masculino.
Relativamente aos cargos dirigentes, a distribuicdo por género apresenta total equilibrio.

No ano de 2022, alterou-se ligeiramente o grau de correspondéncia entre os dois géneros, em relacdo ao verificado nos dois anos

anteriores, tendo a representagdo feminina continuado a aumentar e a representagdo masculina a diminuir, desde o ano 2020.

Trabalhadores por género
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Caracterizacao e distribuicdo dos recursos humanos por Grupos de Pessoal

Na programacao do ciclo de gestdo para 2022, foram estimadas as necessidades de recursos humanos, vertidas no mapa
de pessoal proposto, e aprovado em novembro de 2021 pelos entdo Ministra da Agricultura e Ministro do Mar, considerando

a dupla tutela da DRAPLVT, para um total de 276 postos de trabalho.

No final do ano de 2022, a Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo contava com um total de

236 trabalhadores efetivos, distribuidos da seguinte forma pelas diferentes unidades organicas:

Trabalhadores por unidade organica
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Os 236 trabalhadores efetivos encontravam-se distribuidos pelos seguintes grupos profissionais:

Trabalhadores por carreira
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Dos vinte cargos dirigentes, catorze sdo cargos de direcao intermédia de 2° grau, quatro de direcao intermédia de 1° grau,

um de direcdo superior de 2° grau e um de direcao superior de 1° grau.
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Verifica-se que o grupo de pessoal com maior predominancia é o de Técnico Superior (59%), seguindo-se o de Assistente
Técnico (25%).
No ano de 2022, em termos de percentagens os valores mantiveram-se iguais com a excecdo do grupo de Assistente Técnico

com um aumento em 1% em relagdo a 2021.

Taxa de trabalhadores por carreira c3o do nil de dores por cargo/carreira
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Trabalhadores segundo a modalidade de vinculacdao

Os trabalhadores da DRAPLVT exercem maioritariamente fungdes na modalidade de contrato de trabalho em funcgdes

publicas por tempo indeterminado, no ambito da Lei Geral do Trabalho em FuncGes Publicas (LTFP).

Para além do exercicio de fungGes publicas na modalidade de contrato de trabalho por tempo indeterminado, registou-se
o exercicio de funcdes em regime de Contrato de Trabalho em FuncGes Publicas a Termo Resolutivo Certo, por parte de
uma trabalhadora com mais de 70 anos de idade, ao abrigo do n.° 1 do artigo 294.°-A da LTFP, introduzido pela alteracao
efetuada pelo artigo 3.2, do Decreto-Lei n.° 6/2019, de 14 de janeiro e ainda com as alteracOes introduzidas ao Estatuto

da Aposentagdo, bem como a Lei n.° 11/2014, de 6 de marco.

Em 2022, nao houve efetivos correspondentes a Nomeacao definitiva.

Trabalhadores por cargo/carreira e modalidade de vinculagao
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° Taxa de pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado

2022

. Efetivos a 31 de Taxa de pessoal com
Efetivos com CTFPTI dezembro CTFPTI
215 236 91,10%
2019 ‘ 2020 2021 2022
Evolugdo da taxa de pessoal com CTFPTI
91,90% | 91,97% | 90,56% 91,10%
o Taxa de pessoal em comissao de servico e regime de substituicao
2022
Efet|vo§ €M Comissao Efetivos a 31 de Taxa de pessoal com
de servico e regime de
2 dezembro CSeRS
substituicao
20 236 8,47%
2019 \ 2020 2021 2022
Evolugdo da taxa de pessoal em comissao de servigo e regime de substituigao
7,29% ‘ 8,03% ‘ 8,15% ‘ 8,47%

o Taxa de pessoal com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo

2022

. Efetivos a 31 de Taxa de pessoal com
Efetivos em CTFPTRC dezembro CS e RS
1 236 0,42%

Trabalhadores segundo o escalao etario

Analisando o gréafico seguinte verifica-se que o escaldo etario (agregando ambos os géneros) que compreende um maior
numero de trabalhadores situa-se no intervalo 50-54 anos, representando 21,61% do universo em analise, logo seguido

do intervalo 60-64 anos, que representa 17,80%.

Verificamos ainda que quase metade dos trabalhadores da DRAPLVT (107, que corresponde a 45,34% do total) estdo com
uma idade superior a 55 anos, o que, tendo em consideracdo que a partir dessa idade os trabalhadores podem optar por

solicitar a pré-reforma, e aos 66 anos e 4 meses a reforma, reforca a necessidade de insisténcia em novos recrutamentos.

Considerando ainda que 24% dos trabalhadores terem mais de 35 anos de antiguidade de servico, é previsivel um
agravamento na perda de trabalhadores por motivo de reforma/aposentacdo, visto que dois requisitos exigidos para a
aposentacdo sem antecipacdo sdo a idade minima de 66 anos e 4 meses e pelo menos 35 anos de antiguidade.
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Taxa de trabalhadores por escaldo etario

Trabalhadores por escaldo etario

21,6%

Evolucido do niimero de Trabalhadores segundo o Escaldo Etario

2019-2022
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70...
m2019 0 9 11 24 36 37 46 56 27 1
2020 0 6 16 30 36 41 43 54 22 1
w2021 0 3 13 29 29 47 39 56 16 1
2022 0 3 15 22 38 51 40 42 24 1
e Nivel etario (média da idade do total dos trabalhadores)
2022
Soma das idades dos Efetivos a 31 de 7 e
efetivos dezembro e s
12527 236 53
2019 ‘ 2020 2021 2022
Evolugdo do nivel etario
54 | 53 | 53 | 53
o Indice de envelhecimento
2022
Soma do efetivo com Efetivos a 31 de Indice de
idade > 55 anos dezembro envelhecimento
107 236 45,34%
2019 | 2020 2021 2022
Evolugdo do indice de envelhecimento
52,23% | 48,19% | 48,07% | 45,34%

O nivel médio etario dos trabalhadores da DRAPLVT tem sido, nos ultimos 4 anos, de 53 anos, com excecao de um ligeiro

acréscimo em 2019.

Quanto ao indice de envelhecimento, este diminuiu ligeiramente apds nos dois anos anteriores se ter mantido nos 48%.
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5. Trabalhadores por antiguidade do vinculo de emprego publico

Trabalhadores por nivel de antiguidade
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Relativamente a antiguidade do vinculo de emprego publico dos trabalhadores da DRAPLVT, verifica-se que 24% dos

trabalhadores ja tém 35 ou mais anos de servico (57 trabalhadores).

E importante conhecer este indicador distribuido pelos diferentes grupos profissionais:

Trabalhadores por antiguidade e cargo/carreira
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Em 2022, o grupo profissional composto pelos técnicos superiores apresenta um nivel de antiguidade relativamente
equilibrado, no qual apenas 16% dos elementos tém mais de 35 anos de antiguidade.

Relativamente aos assistentes técnicos, constata-se que 41% apresenta um nivel de antiguidade superior a 35 anos, e por

sua vez, o grupo relativo aos assistentes operacionais indica uma taxa de 54%.

Quanto ao grupo dos informaticos, verifica-se que 75% dos elementos tém mais de 35 anos de antiguidade, sendo o grupo
gue apresenta uma maior percentagem.

10
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Antiguidade média na funcdo publica

2022

Soma das antiguidades Efetivos a 31 de Antiguidade média na
na fungdo publica dezembro fungdo publica
5676,5 236 24,05
2019 | 2020 2021 2022
Evolucdo da antiguidade média com vinculo de emprego publico
26,26 | 25,34 | 24,70 | 24,05

Trabalhadores por nivel de escolaridade

Trabalhadores por nivel de escolaridade
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Verifica-se em 2022 que a percentagem de trabalhadores com escolaridade acima do 12.° ano aumentou em relagdo ao
ano de 2021, sendo a percentagem mais elevada dos Ultimos seis anos com um valor de 70%.

Trabalhadores portadores de deficiéncia

Em exercicio de fungdes na DRAPLVT existem 12 trabalhadores portadores de deficiéncia, distribuidos por quase todos os
grupos profissionais (com excecdo do grupo de Assistentes Operacionais) e todos com idades superiores a 50 anos.
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Trabalhadores portadores de deficiéncia
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Trabalhadores admitidos ou regressados

Em 2022, verificou-se o ingresso/regresso de 30 trabalhadores na DRAPLVT. A maioria das admissGes (18) foi feita

recorrendo a figura dos procedimentos concursais, seguida da figura da mobilidade interna com 8 admissdes.

Trabalhadores admitidos e regressados
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PROCEDIMENTO CONCURSAL MOBILIDADE REGRESSO DE LICENCA SEM
VENCIMENTO
Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico  ® Assistente Operacional

Nos ultimos quatro anos (2019 a 2022), o ano de 2019 é o que apresenta um numero mais baixo (12) no que se refere a
esta realidade, tendo o ano de 2020 registado um incremento significativo (28), verificando-se hovamente em 2022 (30)
uma subida significativa comparativamente com 2021 (16):

12
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EVOLUGAO DO NUMERO DE TRABALHADORES ADMITIDOS/REGRESSADOS

33 30
28 28
23
i8 16 16
13
8
3
2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Taxa de admissOes e regressos
2022
NUmero de entradas Efe;cjlvos 218060 Taxa de admissoes
ezembro
30 236 12,71%
2019 2020 2021 2022
Evolugdo da taxa de admissdes
4,86% | 11,24% | 6,87% | 12,71%

Saidas de trabalhadores

Das 25 saidas verificadas, cerca de metade (10, que representam 38,46%) referem-se a saidas por aposentagdo. Podemos

ainda dizer que as saidas foram maioritariamente registadas na classe de Técnico Superior, € sendo na sua maioria do

género masculino.

Trabalhadores saidos

)

CESSAGAO
COMISSAO
SERVICO

Dirigentes

APOSENTACAO

LIMITE DE IDADE MOBILIDADE

OUTRAS
SITUACOES

Técnico Superior ' Assistente Técnico M Assistente Operacional = Informatico

Observa-se ainda que, nos ultimos 5 anos, a tendéncia deste indicador tem sido ascendente até ao ano de 2022 em que

houve um decréscimo. O ano de 2021 registou o maior nimero desta série.

13
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EVOLUCAO DO NUMERO DE TRABALHADORES SAIDOS

31
25
25
3

Taxa de saidas

2018

2019

2020

2022

Numero de saidas

Efetivos a 31 de

Taxa de saidas

2021

dezembro
25 236 10,59%
2019 | 2020 2021 2022
Evolugdo da taxa de saidas
15,00% | 10,04% | 13,30% | 10,59%
e Taxa de rotagao (Turnover)
2022
- 7 Efetivos a 31 de ~
AdmissOes+saidas/2 dezembro Taxa de rotagao
28 236 11,65%
2019 | 2020 2021 2022
Evolucdo da taxa de rotagao
5,47% | 10,64% | 10,09% | 11,65%
e Taxa de reposi¢cao
2022
o , Efetivos a 31 de i
Admissdes/saidas dezembro Taxa de reposicao
1,20 236 120,00%
2018 | 2019 2020 2021
Evolucdo da taxa de reposicao
80,00% | 112,00% | 52,00% | 120,00%

Da analise da taxa de reposicao do ano de 2022 podemos verificar que as admissoes (30) foram suficientes para ocupar
os postos de trabalho deixados vagos pelos trabalhadores que sairam (25) da DRAPLVT. No entanto, em 31 de dezembro

de 2022 continuavam por ocupar 37 postos de trabalho previstos ho mapa de pessoal.
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10. Mudancas de situagdo

No ano de 2022, 7 trabalhadores viram modificada a sua situacao profissional. Destes, 3 trabalhadores viram a sua posicao

remuneratdria alterada por acumulacdo de 10 pontos por avaliagdo de desempenho com efeito a 1 de janeiro de 2021.

Por sua vez, 4 trabalhadores, que desenvolviam a sua atividade na DRAPLVT em regime de mobilidade, optaram por
modificar essa situagao por via da consolidagdo da mesma, para passar a fazer parte do seu mapa de pessoal de forma

definitiva.

Mudangas da situagao dos trabalhadores
a 4

ALTERAGCAO OBRIGATORIA DO CONSOLIDACAO DA MOBILIDADE NA
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO CATEGORIA
Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional  ® Informatico

No final do ano restavam 37 postos de trabalho por ocupar, apesar de todos os esforgos desenvolvidos pela DRAPLVT

para a ocupagao da totalidade dos postos vagos.

Em 31 de dezembro de 2022, o ponto de situagao dos procedimentos de recrutamento para ocupagao destes postos de

trabalho vagos era o seguinte:

Motivo da nao ocupacgao dos postos de trabalho

18 18
16
14
12
10
10
8 7
6
4
1
2 F
0
NAO ABERTURA DE FALTA DE AUTORIZAGAO DA PROCEDIMENTO CONCURSAL EM
PROCEDIMENTO CONCURSAL ENTIDADE COMPETENTE DESENVOLVIMENTO
Dirigente Técnico Superior [ Assistente Técnico B Assistente Operacional

11. Modalidade de horario de trabalho

A modalidade de horario de trabalho predominante na DRAPLVT é o horario flexivel, com 86,4% dos seus trabalhadores

a desempenharem fungGes neste horario. A distribuicdo dos trabalhadores pelos diferentes horarios é a seguinte:

15
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Trabalhadores por horario
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12. Trabalho suplementar

No ano em analise, foram prestadas 1669,10 horas de trabalho suplementar, distribuidas da seguinte forma:

Contagem das horas de trabalho suplementar

600
508,30
500 486,30 it
- 385,30
300
200
100 6,30 6,30 30
: e S
0
T.SUPLEMENTAR DIURNO T. DIAS DESCANSO SEMANAL T. DIAS FERIADOS
COMPLEMENTAR

i Técnico Superior  BAssistente Técnico B Assistente Operacional  mInformatico

e Trabalho suplementar diurno — 1101,60 horas;
e Trabalho em dias de descanso semanal complementar — 533,20 horas;
e Trabalho em dias feriados — 34,30 horas.

Todas as modalidades de trabalho suplementar foram maioritariamente desenvolvidas pelos Técnicos Superiores.

13. Auséncias

O numero total de auséncias, contabilizado em 2022, foi de 2105,5 dias distribuidas pelos seguintes motivos:
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Dias de auséncia
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Os graficos seguintes representam os varios motivos de auséncia distribuidos pelos diferentes grupos profissionais,
confirmando o que atras foi referido:

Quadro comparativo de auséncias (dias)

2019-2022
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Quadro comparativo de auséncias (dias)
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Constatamos que em 2022, na DRAPLVT, as auséncias por motivo de doenca, onde se incluem as auséncias por deslocagao
a consultas médicas, exames de diagndstico e tratamentos ambulatérios, representam cerca de 43,27% (1481 dias) das

auséncias ao trabalho, verificando-se uma ligeira diminuigdo em relagdo a 2021.
Nos acidentes de trabalho verificou-se uma diminuicdo consideravel no nimero de dias de auséncia.

Relativamente a média de dias de faltas por trabalhador registou-se uma ligeira diminuigdo.
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Média de dias de faltas por trabalhador
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Taxa de absentismo

2022
Dias de faltas/dias .
trabalhaveis*trabalhadores a Efe;cjlvos a 31de Taxa de absentismo
ezembro
31/12 (n)
2198,66 236 4,14%

Evolugdo da taxa de absentismo

6,75%

3,90%

| 4,78%

14. Trabalhadores em greve

No ano de 2022 registou-se 1 dia de greve, que resultou em 6 auséncias.

II1.

1. Estrutura remuneratodria

Tendo como referéncia o més de dezembro e considerando as remuneragdes iliquidas (brutas) acrescidas dos suplementos
remuneratérios regulares (despesas de representagdo, abono para falhas e subsidio de lavagem de viaturas) verifica-se
que 25,42% (42,49% em 2021) dos trabalhadores estdo situados nos dois primeiros escaldes de remuneracao, sendo que
este intervalo abrange 60 trabalhadores (99 em 2021), registando-se assim um decréscimo dos escaldes remuneratorios

Encargos com recursos humanos

de referéncia, nos nimeros nos Ultimos anos.

Verifica-se ainda que o leque salarial iliquido (percentagem da menor remuneracao em relacdo a maior) sofreu um

acréscimo nos Ultimos 4 anos.

Leque salarial iliquido

2022

Maior remuneragao | Menor remuneragao Leq_u,e s_alarlal
iliquido
4566,35€ 705,00 € 15,44%
2019 \ 2020 2021 2022
Evolugao do leque salarial iliquido
14,08% | 14,03% | 14,69% | 15,44%
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Numero de trabalhadores na estrutura salarial

Taxa de trabalhadores na estrutura salarial

Estrutura remuneratéria por género

19



“Balango Social 2022"

“Valorizar para Preservar, a Terra e o Mar”

Escaldes Masculino Feminino Masculino Feminino
501-1000€ 14 28 42 17,80% 16,67% 18,42%
1001-1250€ 4 14 18 7,63% 4,76% 9,21%
1251-1500€ 30 51 81 34,32% 35,71% 33,55%
1501-1750€ 5 20 25 10,59% 5,95% 13,16%
1751-2000€ 7 9 16 6,78% 8,33% 5,92%
2001-2250€ 4 10 14 5,93% 4,76% 6,58%
2251-2500€ 6 5 11 4,66% 7,14% 3,29%
2501-2750€ 0 1 1 0,42% 0,00% 0,66%
2751-3000€ 10 10 20 8,47% 11,90% 6,58%
3001-3250€ 0 1 1 0,42% 0,00% 0,66%
3251-3500€ 2 3 5 2,12% 2,38% 1,97%
3501-3750€ 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
3751-4000€ 1 0 1 0,42% 1,19% 0,00%
4001-4250€ 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
4251-4500€ 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
4501-4750€ 1 0 1 0,42% 1,19% 0,00%

Total 84 152 236 100%

Por haver, em média, mais mulheres a trabalhar na DRAPLVT, poderia significar uma melhor reparticao de renumeracdo,
no entanto verifica-se que, quase 60% das trabalhadoras concentram-se nos trés patamares remuneratdrios mais baixos,

ndo existindo trabalhadoras nos 5 patamares remuneratdrios mais altos.

Total dos encargos com Pessoal

Os encargos com remuneragdes base continuam a representar cerca de 74% do total dos encargos com pessoal.

Total dos encargos anuais com pessoal

6000 000 €

5227 637,94 €

5000000 €

4000000€

3000 000 €

1377 400,51 €
2000 000 €

315101,95€

143 607,54 €
1000 000 €

0€

@ Remuneragao base Suplementos remuneratorios
Encargos com prestagées sociais @ Outros encargos com pessoal

No agrupamento “Outros encargos com pessoal”, encontram-se registadas as despesas com a Caixa Geral de Aposentacdes
e Seguranca Social, assim como todos os montantes pagos a data da cessacdo de fungdes, por falecimento ou por

aposentacao/reforma.

20



80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

“Balango Social 2022"
“Valorizar para Preservar, a Terra e o Mar”

Taxa de distribuicao dos encargos

74,01%
19,50%
2,03% 4,46%
REMUNERAGAO BASE SUPLEMENTOS PRESTACOES SOCIAIS OUTROS ENCARGOS
REMUNERATORIOS COM PESSOAL

Tendo sempre presente a evolugdo do nimero de efetivos, demonstrada no gréfico seguinte, procede-se a apresentacado

infra de graficos com a evolucgdo dos diferentes tipos de encargos no ultimo quadriénio.

260

250

240

230

250

EVOLUGAO DO NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES

252

249
247

236
233

2017

2018 2019 2020 2021 2022

Analisando estes indicadores (tipos de encargos) nos graficos seguintes, concluimos que a remuneracao base, que tinha

vindo a registar uma evolugdo positiva, diminuiu, porém, em 2021. Em 2022 registou-se mais uma vez um decréscimo,

significativo, justificado pelas saidas por aposentacdo/reforma dos trabalhadores com remuneragdes mais elevadas.

5400 000 €

5350 000 €

5300 000€

5250 000€

5200 000 €

5150 000 €

Encargos anuais com remuneragao base
2019-2022

5367 094,64 € 5:378 406,67 € 5370 425,87 €

5227 637,94 €

2019 2020 12021 ®m2022

O valor executado em suplementos remuneratérios tem vindo a diminuir desde 2019, notando-se em 2022 uma ligeira

subida. Nesta tipologia estao incluidos os valores pagos com trabalho suplementar, ajudas de custo, abono para falhas e

despesas de representacao.
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Encargos anuais com suplementos remuneratérios
2019-2022

159 878,30 €

157 805,59 €

2019 112020 ©2021 m2022

Passamos a destacar a evolugdo com dois dos suplementos remuneratdrios que tém variado de forma significativa nos

Ultimos anos.

O ligeiro aumento dos custos com trabalho suplementar em 2022, comparativamente a 2021, deve-se a varias tarefas

necessarias para o cumprimento da missdo da DRAPLVT, com especial foco em inspegdes pela DEI (Divisdo da Exportagdo

e Importagdo), monitorizagdes pela DCMP (Divisdo de Controlo de Medidas de Politica) e no ambito das atividades de

acompanhamento e juris de avaliagGes dos cursos de formacdo sectorial agricola.

20000 €
18000 €
16 000 €
14000 €
12000 €
10000 €
8000 €
6000 €
4000 €
2000 €

0€

8447,35€

Evolugao dos custos com trabalho suplementar

17 267,34 €

[ 508,32

16 305,21 €

18 421,60 €

14 215,23 €

13 498,52 €
1 l l

TRABAHO SUPLEMENTAR DIAS UTEIS

TRABALHO SUPLEMENTAR FINS DE SEMANA E FERIADOS

2019 112020 02021 m2022

A reducdo dos encargos com ajudas de custo, desde 2020, reflete a diminuicao de diversas atividades com deslocacbes

das equipas técnicas para contacto direto e presencial com os agricultores, empresarios agroindustriais e outros utentes

dos nossos servicos, e deslocacoes entre servicos.
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Evolugao dos custos com ajudas de custo
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AJUDAS DE CUSTO
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Quanto aos encargos com prestagles sociais sdo contabilizados os custos com subsidios no ambito da parentalidade,
abono de familia, subsidio de funeral, subsidio de refeicdo e outras prestagdes sociais ndo categorizadas nas anteriormente

referidas, registando-se significativo incremento em 2022.

Encargos anuais com prestagoes sociais
2019-2022

320000 €
315000 € 315 101,95 €

310000 €

305000 € 302 081,67 €
300000 € 1

295 000 € |

290 000 €

285000 €
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Evolugdo dos custos com subsidio de refeicdao
280000 €
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275 000 €

270000 €
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261 191,34 €
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Encargos anuais com pessoal
2014-2022
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1v. Higiene e seguranga
1. Acidentes

Em 2022 registaram-se 3 acidentes de trabalho, resultando em 2 dias de auséncia.

Auséncias por acidente em servigo

UL

2017 2018 2019 2020 2021 2022

SR

1Acidente em servigo/Doenca profissional

2. Atividades de salde e seguranca no trabalho

No ambito do Contrato de Servicos de Salde, Seguranca e Higiene no Trabalho, celebrado em junho de 2021, foram
realizadas as seguintes agles:

e 235 consultas de medicina no trabalho;
e 36 visitas aos 12 edificios da DRAPLVT tendo sido avaliado a iluminancia, qualidade do ar interior e conforto

térmico.

V. Formacao profissional
1. Caracterizacdo das acOes de formacao profissional frequentadas

A frequéncia de acdes de formacdo permitiu abranger 107 trabalhadores, num total de 394 participagGes em 98 acoes de
formacdo externa, sendo que o grupo profissional dos Técnicos Superiores o que contou com mais participantes.
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Participantes por grupo profissional
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Em 2022, nao foram organizadas acdes de formagao internas.

e Taxa de participagdo em formagao externa

NUmero de . Taxa de
participagdes em Efe:C:IIVOS 2l participagao em
- ezembro ~
acles externas acoes externas
394 236 166,95%
2019 | 2020 | 2021 | 2022
Evolucao da taxa de participagdes em acdes externas
104,45% | 166,67% 259,23% | 166,95%
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Participacdo em acdes de formacao

Participantes em agoes de formagao
920
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O grupo profissional dos Técnicos Superiores, sendo o que tem maior nimero de efetivos € também o que apresenta

maior nimero de participantes (56% do total dos participantes).

O grupo profissional dos Assistentes Técnicos representa 26% do total dos participantes, ficando o grupo profissional dos
Assistentes Operacionais em 7%. Os Dirigentes representam 9% do total dos participantes.

EVOLUCAO DA TAXA DE TRABALHADORES QUE PARTICIPARAM
81,12%

100,00% EM ACOES DE FORMACAO

49,60%
50,00%

0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quanto ao peso dos trabalhadores que participam nas acdes de formacao em relacao ao total de trabalhadores, verificamos
que esta percentagem diminuiu de 2017 a 2019, infletindo essa tendéncia em 2020. No entanto, em 2022 voltou a haver

uma diminuigdo significativa comparativamente com 2021.

Participagoes em agoes de formagao por grupo profissional

%0 2019-2022
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Horas despendidas em formacao e despesa associada

Sendo o grupo profissional dos Técnicos Superiores o que participa mais nas iniciativas de formagdo, sao também estes

gue despendem mais horas para esse fim, atingindo, em 2022, um total de 3854,50 horas.

Horas de duracao da formacao

4000 3854,50
3500 D
3000
2500
2000
1500
g 421,00
216,7 U
500
o E 3 2 -
DIRIGENTES TECNICO ASSISTENTE  ASSISTENTE  INFORMATICO
SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL
e Despesa média com formacdo por participante
2022
Total de .
Despesa com . Despesa média
~ participantes em ~
formagao ~ ~ com formagao
acoes de formacao
4.925,34 107 46,03 €
2019 | 2020 2021 2022
Evolugdo da despesa média com formagao
60,73 € | 153,82 € | 54,64 € | 46,03 €
e Despesa média com formacdo por trabalhador
2022
Despesa com Total de Despesa com
formacao trabalhadores formagao
4925,34 236 20,87 €
2019 ‘ 2020 2021 2022
Evolucdo da despesa com formacao
2139¢€ \ 59,92 € \ 44,32 € \ 20,87 €
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VI. Relagbes profissionais e de disciplina
1. Relagdes profissionais

Registaram-se 37 trabalhadores sindicalizados, em conformidade com os descontos do 2022 para associacdes sindicais.

Trabalhadores sindicalizados
57

50

50
47 A
40 37
3
2

2018 2019 2020 2021 2022

=]

o

-
o

Na DRAPLVT ndo esta constituida Comissdo de Trabalhadores.

2. Disciplina

Em 2022, nao foi instaurado nenhum processo disciplinar.

VII. Analise Global

Através deste Balango Social, podemos constatar de forma sucinta, para a DRAPLVT, os seguintes aspetos principais:

¢ indice de envelhecimento elevado;
e aumento do leque salarial;
e aumento da taxa de rotagdo e reposicdo;

e numero elevado de postos de trabalho por ocupar.

Podemos ainda concluir que o perfil tipo de trabalhador na DRAPLVT, corresponde ao género feminino, com uma idade média
de 53 anos, com um nivel de instrucdo correspondente a licenciatura, pertencente ao escaldo de técnico superior, com um

contrato de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado e uma remuneragdo entre os 1251-1500€.

Reforgamos assim, o facto de ser essencial a contratagdao de mais trabalhadores por forma a preencher os postos de trabalho
por ocupar e diminuir o indice de envelhecimento, tendo em conta que os trabalhadores com idades mais elevadas e maior
antiguidade com vinculo de emprego publico estdo mais proximos de se reformarem, e consequentemente, aumentar os

postos de trabalho disponiveis, potenciando o risco de diminuir a capacidade de resposta dos servigos.
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VIII. Indicadores de gestdo

EVOLUGAO DO NUMERO TOTAL DE TRABALHADORES
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EVOLU(;I\O DO NUMERO DE TRABALHADORES ADMITIDOS/REGRESSADOS
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EVOLUGCAO DA TAXA DE TRABALHADORES QUE PARTICIPARAM
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Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural
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Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento

Direcdo de Servigos de Investimento
Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administragao
Direcdo de Servigos de Administracao
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegacdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Controlo

Direcdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Controlo
Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Administragao
Delegagdo Regional do Oeste
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administragao
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Investimento
Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento

Diregdo de Servigos de Administragao
Delegagdo Regional do Oeste

“Balango Social 2022"

“Valorizar para Preservar, a Terra e o Mar”

Anexo - Trabalhadores a 31 de dezembro de 2022

Unidade Nuclear Unidade Flexivel Nome _______________ Cargo/Categoria |

Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Organizacdo da Producdo
Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Divisdo de Investimento na Agricultura

Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Delegacdo Regional do Oeste

Divisdo de Controlo

Divisdo de Organizagdo da Producdo
Delegacdo Regional do Oeste

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Controlo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Controlo

Divisdo de Agricultura, Alimentagao e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Delegagdo Regional do Ribatejo
Divisdo de Controlo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Agricultura, Alimentagao e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagao
Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informagdo

Delegagdo Regional do Oeste
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Alexandra Maria Costa Pereira Pedro Almeida

Ana Claudia Monteiro de Vila Lobos Risques
Ana Cristina Figueiras Martiniano Vazdo Almeida

Ana Cristina Ramos Montés Simdo Santos
Ana Cristina Sa Oliveira

Ana Isabel de Vasconcelos Timoéteo
Ana Luisa de Carvalho Santana Pilré

Ana Maria Enxuto Santos Manique
Ana Maria Fiadeiro de Sousa Falcdo Alberty

Ana Maria Goncalves de Oliveira Rodrigues
Faustino Arsénio

Ana Paula Almeida de Pina

Ana Paula de Araljo Leiria Rufino
Ana Paula Luis Pereira Alves

Ana Paula Pereira Leite

Ana Rita Claudino Correia
Ana Salomé Vargas Chaves Bastos

Anabela Carvalho de Sampaio Nunes
Anabela da Silva Coito

Anabela Maria Matias Inacio

André Pereira Mendes Mauricio

Antdnio Jorge Vinagre Ambrdsio
Antonio José Ventura Bugalhdo

Antonio Manuel Costa de Almeida
Antonio Paulo Vilhena Delgado Sousa
Arlindo José Nunes Canha

Armandina Maria Veloso da Silva
Arminda Maria Carvalho Luis Jacinto
Augusto da Costa

Beatriz Maria Ferreira Duarte dos Santos

Carla Maria da Costa Fortunato
Carla Patricia Fialho de Jesus Assungdo

Carlos Alberto Belchior Branco
Carlos Alberto Costa Adrega

Carlos Alberto dos Santos Marques
Carlos Jorge Arrais Brites Moita
Carlos Manuel Carreira Asseiceira
Carlos Miguel Pégo Augusto

Catia Susana Lopes de Jesus Simdes

Cecilia Maria Almeida Russo Caseiro

Celeste Maria Hombrebueno da Cunha Ferreira

dos Santos

Célia Cristina Caldeira Pais da Silva

Célia da Conceigdo Xavier Geada
Clara de Jesus da Silva Pereira Abade

Claudia Sofia de Andrade Leote
Cristina Isabel Ramalho Correia

Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Dirigente Intermédio 1° grau

Técnico Superior
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Técnico Superior

Dirigente Intermédio 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Assistente Técnico

Dirigente Intermédio 2° grau
Assistente Operacional
Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior

Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
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Unidade Nuclear

Direcdo de Servigos de Investimento

Diregdo de Servigos de Administragdo
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administragdo

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional do Ribatejo
Delegagdo Regional da Peninsula de
Settbal

Delegacdo Regional do Oeste

Direcdo de Servigos de Controlo
Delegacdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Controlo
Delegacdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Controlo
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Investimento
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administracao
Diregdo de Servigos de Controlo
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administracao
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Unidade Flexivel
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Delegagdo Regional do Oeste
Diregdo de Servigos de Administragao

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Controlo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Controlo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Organizagdo da Producdo
Delegagdo Regional do Ribatejo
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Delegacdo Regional do Oeste
Divisdo de Controlo

Delegacdo Regional do Oeste
Divisdo de Controlo

Delegacdo Regional do Oeste
Divisdo de Controlo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Controlo
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Investimento na Agricultura

Divisdo de Fitossanidade e da Certificacdo
Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Agricultura, Alimentagao e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Divisdo de Controlo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Controlo

Delegacdo Regional do Oeste

Divisdo de Investimento na Agricultura
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setdbal

Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Agricultura, Alimentagao e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Controlo

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Divisdo de Controlo

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Delegacdo Regional da Peninsula de
Setubal
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Cristina Maria Pereira Fernandes Branco

Cristina Maria Soares Simdes Mendes
Cristina Maria Sousa Dias Belchior
Dalia da Conceicdo Gralha Ribeiro

Delfina Maria Campido Mira
Dora Maria de Oliveira Gongalves
Duarte Miguel Ferreira de Matos Heitor

Elisabete Maria da Conceigdo Duarte Alcobia
Elisabete Marques Graga Coelho

Elvira dos Anjos Silva Martins
Emilia Maria da Silva Reis Campos

Eufémia Maria Ramalho Condeixa Capucho

Fernanda Maria Gomes Favas Fenyves
Fernando Alberto Lopes Gomes
Fernando José Batista Leiria

Fernando José Duarte Pereira
Filomena Alves Gaspar Soares

Florbela de Jesus Grilo Jorge Martins
Francisco José Santos Miranda Carlos
Francisco Manuel Ventura Gomes
Francisco Nuno Cadete David Bastos
Gabriel Filipe Vieira da Silva

Gabriela Cristina do Nascimento Fernandes
Gongalo Nuno Nogueira Mendes

Helena Maria Matos Duarte Jorge
Helena Sofia Azenha Valente

Herlander Manuel Bento Leitdo
Ilda Maria Ribeiro Rei

Isabel Alexandra dos Santos Pereira Gongalves

Isabel Margarida Lopes Santos Prado Correia
dos Reis

Isabel Maria Roberto da Fonseca Tavares

Jaime Miguel Rasquilho Farinha Pereira

Jodo Angelo Cristina Basto

Jodo Augusto Ribeiro da Costa Caldeira
Jodo Carlos Antdnio Lopes Galrinho

Jodo Carlos Hartley Pinto da Fonseca
Jodo Carlos Neves Carneiro Moura Falcdo
Jodo Carlos Varela Teles Macedo

Jodo Nuno Navarro de Castro Faria
Jodo Paulo Rodrigues de Brito Monteiro

Joaquim Manuel Lopes dos Santos

Jorge Manuel Herminio Marques Gregério
José Alberto Eduardo Belchiorinho

José Antonio Madeira Pereira

José Dias Gongalves

José Eduardo Goncalves Lourengo
José Jaime Chaves da Silva

José Jodo Cordeiro Pereira

José Manuel Fura Martins

Cargo / Categoria

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Técnico
Dirigente Intermédio 1° grau

Técnico Superior
Técnico Superior
Dirigente Intermédio 2° grau

Técnico Superior
Assistente Operacional

Assistente Técnico
Assistente Técnico

Dirigente Intermédio 2° grau

Técnico Superior
Dirigente Intermédio 2° grau
Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Operacional
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Dirigente Intermédio 2° grau
Dirigente Intermédio 2° grau

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Técnico
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Unidade Nuclear Unidade Flexivel _ Cargo / Categoria

Delegacdo Regional da Peninsula de
Setubal

DIRECAO
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Administracdo
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Administragdo
Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administracdo
Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Investimento
Direcdo de Servigos de Investimento
Direcdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Investimento
Direcdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegacdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Administragdao
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Direcdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragao
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Administragao

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administracdao

Diregdo de Servigos de Administragdo
Delegagdo Regional do Ribatejo
Delegagdo Regional do Oeste

Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Controlo
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Diregao

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Delegagdo Regional do Ribatejo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Delegagdo Regional do Ribatejo

Divisdo de Investimento na Agricultura
Direcdo de Servicos de Investimento
Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Divisdo de Controlo

Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Delegacdo Regional do Oeste

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Organizagdo da Producdo
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Direcdo de Servigos de Controlo
Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informagao

Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Planeamento e Gestao de
Recursos Humanos

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Delegacdo Regional do Ribatejo
Delegagdo Regional do Oeste

Delegagdo Regional do Ribatejo

Divisdo de Agricultura, Alimentagéo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Divisdo de Licenciamento
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Delegagdo Regional do Ribatejo

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informagdo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Organizacdo da Produgdo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio
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José Manuel Fura Martins
José Nuno de Lacerda Fonseca

Leonilde Olema Martins Fernandes

Leonor Maria de Oliveira Fiens
Leonor Pereira Teles de Meneses
Ligia Marcelos Moreira

Luis Alberto Ribeiro Carreira
Luis Antonio Tavares Morgado

Luis Carlos da Cruz Magalhdes

Luis Filipe Da Silva Cid

Luis Filipe Ferreira de Sousa
Luis Filipe Ribeiro Rocha Homem
Luis Manuel Pina Oliveira

Luisa Margarida Marques Alves Miguel
Luisa Maria Dos Santos Nazaré

Luisa Maria Elias Leal Carvalho
Luisa Maria Miranda Reis Duarte

Maisa Cristina da Silva Oliveira

Manuel José Pereira Canhoto
Manuel Siméo Vieira Ferreira
Mara Andreia Martins Lopes Simdes

Marco Antonio Pereira Gandarez

Marco Paulo Roséario Enoch
Marco Santos Nunes

Maria Adelaide das Neves Goncalves Costa
Maria Adilia Franco Albano Ribeiro

Maria Amalia Cagador Monteiro

Maria Amelia Martins Baltazar
Maria Armanda Vinagre Mendes de Almeida
Batista

Maria Carolina Paixdo Varela Ribeiro
Maria Cecilia Rosa Pedro Rodrigues
Maria Clara Bernardes Pereira

Maria da Conceigdo Coelho Cordeiro

Maria da Graga Rosa Prudéncio Pereira

Maria das Dores Joaquim Almeida Contente
Maria de Deus Martins Mateus Ramos de Sousa
Maria de Fatima da Silva da Rosa

Maria de Fatima de Almeida Marreiros
Maria de Fatima Franco do Couto

Maria de Fatima Lopes Pardal de Souza Dias
Maria de Fatima Matos Silva

Maria de Jesus Pereira Gomes Garcia
Maria de Lurdes Lobato Jorge Alves
Maria Dionilde Pedro Correia Inacio

Maria do Carmo Carrinho Bartolomeu
Maria do Rosario Brardo Neves

Maria Emilia Machado Madeira Cataldo Fragoso

Assistente Técnico
Dirigente Superior 1° grau

Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior

Dirigente Intermédio 2° grau
Dirigente Intermédio 2° grau
Técnico Superior

Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico
Técnico Superior
Dirigente Intermédio 2° grau

Técnico Superior

Técnico Superior
Dirigente Intermédio 1° grau

Assistente Técnico
Assistente Operacional

Assistente Operacional

Técnico Superior

Assistente Técnico

Dirigente Intermédio 2° grau
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Técnico Superior
Assistente Operacional

Técnico Superior
Assistente Técnico

Assistente Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico

Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico
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Unidade Nuclear Unidade Flexivel _ Cargo / Categoria

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento Maria Eugenia das Neves Bastos Antunes dos

Agroalimentar e Rural
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegacdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegacdo Regional do Oeste

Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegacao Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegacdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Controlo
Delegacdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Controlo
Diregdo de Servigos de Administragdo
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Administracao

Diregdo de Servigos de Administragao

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Delegagdo Regional do Ribatejo

Divisdo de Organizacdo da Produgdo
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Organizacdo da Produgdo
Delegacdo Regional do Oeste
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Controlo

Divisdo de Organizagdo da Producdo
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Divisdo de Controlo

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Fitossanidade e da Certificacdo
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Delegagdo Regional do Ribatejo

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Agricultura, Alimentagéo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Organizagdo da Produgdo

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Divisdo de Investimento na Agricultura e
Pescas

Divisdo de Investimento na Agricultura

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Controlo

Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Organizagdo da Produgdo
Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informagdo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informagdo
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Santos
Maria Eugenia Tavares Veiga Vasconcelos
Calixto

Maria Fernanda Gomes Jorge das Neves

Maria Goreti Fontes Nunes
Maria Isabel Séneca Guiomar

Maria Jodo Batista Matado
Maria Jodo Ferreira Cosme Franco

Maria Jodo Gomes Leitao
Maria Jodo Martins Reis Carmezim Goncalves
Maria Jodo Nobre Dos Santos Saccas

Maria Joaquina Marques Barroso Ferreira
Maria Joaquina Piairo Barros

Maria José da Silva de Oliveira e Carmo

Maria José Soares da Costa

Maria Justina Rodrigues Nascimento

Maria Lucia Prioste Pecas Ferreira
Maria Manuel Ribeiro Mendes

Maria Manuela das Neves Anselmo

Maria Manuela dos Santos Azevedo
Maria Manuela Rodrigues Martins

Maria Margarida Lourengo Duarte da Graga da

Silva

Maria Margarida Novais do Nascimento
Maria Natalia Rodrigues Sanches

Maria Odete Aparicio Pinheiro

Maria Paula Costa e Silva Mendes Mesquita
Maria Regina Verdasca D Almeida da Silva

Maria Rita Fernandes Lopes Coelho

Maria Teresa Mateus Veloso Garcia Pimenta
Maria Teresa Pereira Fernandes Branco
Rodriguez de Sousa

Mariana de Oliveira Cabral Calheiros Vinhais

Marisa Cristina Gongalves Pereira Soares
Marlene Maria Carvalho Ribeiro Caetano
Miguel Nobre de Sousa Canha

Ménica Filipa dos Santos Henriques

Nair Cristina dos Santos Gongalves Henriques

da Luz
Nuno Anténio Ribeiro Pacheco

Nuno Filipe Vidigal Jarego Leal
Nuno Miguel Bernardes Alexandre

Nuno Miguel Esteves Lourengo
Nuno Miguel Salpico da Costa
Odete Maria Fernandes Oliveira
Ofélia Maria Tavares Noronha
Osvaldo Manuel Freitas Gomes

Osvaldo Marques Pipa

Assistente Técnico
Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Técnico
Assistente Técnico

Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico de Informatica
Adjunto Nivel 3

Técnico Superior
Assistente Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior
Assistente Técnico

Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico de Informatica
Adjunto Nivel 2
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico de Informatica
Adjunto Nivel 3
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Delegagdo Regional do Oeste
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Direcdo de Servigos de Administracdo
Diregdo de Servigos de Controlo
Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Diregdo de Servigos de Investimento
Delegagdo Regional do Oeste
Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Controlo
Diregdo de Servigos de Investimento

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administracdo
Delegagdo Regional do Oeste

Delegacdo Regional do Oeste
Diregdo de Servigos de Controlo
Diregdo de Servigos de Investimento
DIRECAO

Diregdo de Servigos de Controlo
Direcdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragao

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Controlo
Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Investimento
Delegagdo Regional do Ribatejo
Delegagdo Regional do Oeste

Delegagdo Regional do Oeste

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Controlo
Diregdo de Servigos de Investimento
Delegagdo Regional do Ribatejo

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Controlo

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Investimento
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Diregdo de Servigos de Administragdo
Diregdo de Servigos de Desenvolvimento
Agroalimentar e Rural

Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Divisdo de Controlo

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Delegagdo Regional da Peninsula de
Setubal

Divisdo de Investimento na Agricultura
Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
Direcdo de Servigos de Investimento
Divisdo de Controlo

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Delegagdo Regional do Oeste

Delegacdo Regional do Oeste

Divisdo de Controlo

Divisdo de Investimento na Agricultura
Direcdo

Divisdo de Controlo

Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Ambiente e Ordenamento do
Territdrio

Divisdo de Investimento na Agricultura
Diregdo de Servigos de Administragao
Diregdo de Servigos de Administragao
Divisdo de Controlo

Delegagdo Regional do Oeste

Divisdo de Investimento na Agricultura
Delegagdo Regional do Ribatejo
Delegagdo Regional do Oeste
Delegacdo Regional do Oeste

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Controlo

Divisdo de Comunicagdo e Sistema de
Informacdo

Divisdo de Licenciamento

Divisdo de Investimento na Agricultura
Delegacdo Regional do Ribatejo
Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Controlo

Divisdo de Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Divisdo de Agricultura, Alimentagdo e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Organizagdo da Produgdo
Divisdo de Agricultura, Alimentagao e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Investimento na Agricultura
Divisdo de Agricultura, Alimentagao e
Desenvolvimento Rural

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

Divisdo de Fitossanidade e da Certificagdo
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Patricia Seguro de Almeida Guedes Rodrigues
Paula Cristina Félix Casaca Pedro

Paula Fernanda Gaspar da Silva Lourengo

Paulo Alexandre Serddio da Costa Vaz Fontes
Paulo Alexandre Vieira Ramos

Paulo Carlos Pinho Barros

Paulo Jorge Santos Martins

Paulo Jorge Simplicio Matias Pessoa
Pedro José Leal dos Santos Reis
Pedro Manuel Martins Castanheira
Pedro Maria Baptista Lino Caetano
Ramiro Carlos Gomes Soares Dinis
Raul Manuel Atracado Pereira Teodoro

Regina Célia da Angela Tiago Andrénico

Ricardo José Duarte Eugénio

Ricardo Manuel dos Santos Aragdo

Ricardo Paulo da Silva Correia Vieira Rebelo
Santos

Rita Susana Rosa Freitas

Rodrigo Lopes Cavalheiro Ponce Dentinho
Rui Alexandre Moreira Hipdlito

Rui Carlos Gouveia Mendonga

Rui Luis de Sousa Cordeiro

Rui Manuel Gongalves Paulo
Rui Miguel Inécio Pereira

Rui Paulo Cardoso de Sousa e Silva

Salomé Maria Travado Bulhdes

Samuel José Pires Teixeira

Sandra Carla Gongalves Custddio Bento
Sandra Cristina Fernandes Morais

Sandra Maria Carreira Martins Esteves Branco
Sara Isabel Amorim Céu

Simdo Manuel de Matos Borrega

Sénia Sebastido Pires

Susana Cristina Fernandes Lucas

Susana Manuela Pereira do Vale Galo
Tania Cristina da Silva Morais

Tatiana Isabel Gongalves da Silva
Tatiana Raquel Pereira Saldanha

Telma Brites Vieira

Teresa de Jesus Reis Goncalves do Vale

Teresa Isabel Pinto Ferreira
Teresa Isabel Quinteiro Ferro

Teresa Maria da Silva Martins

Teresa Maria Rodrigues Bento Barros da Costa

Tiago Timdteo Martins

Vania Isabel Lopes de Jesus
Vania Margarida de Jesus Valadeiro

Vitor Hugo Frazdo da Costa
Vitor Manuel Carreira da Silva

Zilia Maria Balreira Guerra

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico de Informatica Grau
1 Nivel 3

Assistente Técnico
Assistente Técnico

Técnico Superior

Assistente Técnico
Assistente Operacional
Assistente Operacional
Dirigente Intermédio 1° grau
Técnico Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Operacional
Técnico Superior

Assistente Técnico

Técnico Superior

Técnico Superior

Dirigente Superior 2° grau
Técnico Superior

Dirigente Intermédio 2° grau

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Operacional
Técnico Superior
Técnico Superior
Assistente Técnico
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior

Assistente Técnico

Técnico Superior

Técnico Superior
Técnico Superior

Técnico Superior
Assistente Operacional

Dirigente Intermédio 2° grau



