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RELATORIO DE GESTAOQ

1 — Nota Introdutoéria
1.1 Introdugao

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo foi criada em 1969.
As entdao designadas Comissdes de Planeamento Regional — CPR, tinham como objetivo prioritario
elaborar estudos e preparar decisdes relativos ao planeamento e ao desenvolvimento das respetivas
regides. Até 1974, ano que assinala a criagdo do poder local democratico em Portugal, a missédo destas
endidades caraterizou-se por uma dimensdo consultiva e de acompanhamento dos planos de
desenvolvimento regional. O apoio as autarquias locais passou entdo a constituir um outro objetivo nas
fungdes das Comissdes. E nesse contexto que surgem os Gabinetes de Apoio Técnico (GAT), cuja
instituigdo formal ocorre em 1979. Nessa data as ComissGes de Planeamento Regional passam a
designar-se Comissdes de Coordenagdo Regional (CCR) e sdo definidas as atuais cinco areas de
intervencdo geografica (Decreto-Lei n.°494/79, de 21 de dezembro). A adesdo de Portugal a Unido
Europeia, em 1986, altera as competéncias das ex-CCR ao nivel da gestdo de programas financeiros
nacionais, comunitarios e de cooperagdo, sendo também alargadas aos dominios do planeamento
urbanistico, ordenamento do territdrio e ambiente (Decreto-Lei n.° 130/86, de 7 de junho). Em 1989 é
instituida uma nova estrutura organica com o Decreto-Lei n.° 260/89, de 17 de agosto.

Em 19980 sdo criadas as Diregbes Regionais do Ambiente e Recursos Naturais (DRARN), no dmbito do
Ministério do Ambiente e Recursos Naturais passando as competéncias das diregbes regionais e recursos
naturais criadas nas CCR, pelo Decreto-Lei n.® 260/89, de 17 de agosto, para as DRARN. Em 2000, com a
cria¢do das Diregdes Regionais do Ambiente e do Ordenamento do Territério (DRAOT) pelo Decreto-Lei
n.? 127/2001, 17 de abril, o ordenamento do territdrio deixa de fazer parte das competéncias das CCR. Em
2003 sao criadas as CCDR (Comissdes de Coordenagao e Desenvolvimento Regional) a partir da fusdo
das CCR e das DRAQT, as quais passam a integrar as competéncias nas areas de planeamento e
desenvolvimento regional, ambiente, ordenamento do territorio, conservagdo da natureza e biodiversidade

e apoio as autarquias.

Ja em 2007 e no ambito do Programa de Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado (PRACE),
foram publicados novos diplomas legais de enquadramento e definigdo das atribuigbes e competéncias
das CCDR {Decreto-Lei n.® 134/2007, de 27 de abril) enquanto organismos desconcentrados do Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional. O licenciamento e gestdo das
utilizagbes dos recursos hidricos deixam de integrar as competéncias das CCDR, passando para as
Administragbes das Regides Hidrograficas (ARH) em consequéncia da regulamentagdo da Lei da Agua
aprovada em 2005.

Com a atualizagéo da estrutura organica das CCDR ficou ainda definida a extingao dos Gabinetes de
Apoio Técnico (2008).

Presentemente, o modelo organizacional da CCDR LVT foi definido pelo Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25
de outubro, alterado pelos Decreto-Lei n.° 68/2014, de 8 de maio, Decreto-Lei n.° 24/2015, de 6 de
fevereiro, Decreto-Lei n® 27/2020 de 17 de junho e Lei n.° 37/2020, de 17 de agosto. A CCDR LVT
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compreende 6 diregoes de servigo e 13 unidades orgénicas flexiveis {Portaria n.® 528/2007, de 30 de abril,
Despacho n.? 12 166/2007, de 19 de junho e Despacho n.° 7082/2013, de 31 de maio).

A Comissao de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) € um
servigo periférico da administragao direta do Estado dotado de autonomia administrativa e financeira, sob
a direcao da Ministra da Coesao Territorial, em coordenagio com a Ministra da Modernizagdo do Estado e
da Administragdo Publica, nas matérias relativas as autarquias locais, e com o Ministro do Ambiente e da
Agao Climatica, em matérias de ambiente e ordenamento do territério

1.2 Missao

Assegurar a coordenagdo e a articulagdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades, de incentivos do Estado a
comunicagdo social e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagbes, a0 nivel da
respetiva drea geografica de atuagéo.

1.3 Estrutura Organizativa

Organograma da CCDR LVT:
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Organizagio

A estrutura organica da CCDR LVT, prevista no Decreto-Lei n.® 228/2012, de 25 de outubro, compreende
0s seguintes orgaos:

Presidente

Arq.? Maria Teresa Almeida
Vices — Presidentes

Dr. Joaquim Sardinha

Dr. José Pereira Alho

Fiscal Unico -Sociedade ABC — Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associados, Lda., SROC n.° 115,
registada na CMVM com o n.° 20161434, representada pelo Prof. Dr. José Maria Monteirc de Azevedo
Rodrigues, ROC n.° 681.

Conselho de Coordenagao Intersectorial - Com a composi¢éo e competéncias previstas no artigo 6.°
do Decreto-Lei n.® 228/2012, de 25 de outubro.

Conselho Regional - Com a composigao e competéncias previstas no artigo 7.° do Decreto-Lei n°®

228/2012, de 25 de outubro.

1.4 Descrigao sumaria da estrutura organizacional

Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR

Reforgar a capacidade da CCDR LVT no ambito do planeamento e gestio estratégicos e da
monitoriza¢ao e promog¢ao do desenvolvimento regional.

Divisao de Planeamento, Prospetiva e Avaliagao ~ DPPA

Dinamizar a execugdo, a monitorizagdo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas economica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagnédstico e prospetiva, de caracter regional, nas vertentes social, econémica, territorial, ambiental e
institucional, caracterizando de forma sistematica e permanente a sua area de atuagédo e identificando as
principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.

Divisdo de Inovacdo, Competitividade e Coopera¢ao - DICC

Apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas integrados e projetos que contribuam para o reforgo da
capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover ativa e decisivamente o
processo de internacionaliza¢ao da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da agenda
politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relagfes de parceria efou intercdmbios entre a
Regido e outras Regites a nivel internacional. Igualmente deve assegurar todo o trabalho de incidéncia
regional inerente ao objetivo Cooperagao Territorial Europeia, no ambito do Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional.
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Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério — DSOT

Promover e colaborar na elaboragao, alteragao e revisdo, e implementagdo dos instrumentos de gestéo
territorial, bem como a promogao dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungoes e ainda
a prossecugio da politica de desenvolvimento urbano.

Divisdo de Ordenamento do Territorio - DOT

Promover e acompanhar a elaboragao, alteragéo, revisdo e implementagéo dos instrumentos de gestao
territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e agbes necessdrias ao
desempenho das referidas fungdes e ainda em matéria de gestac integrada de zonas costeiras e de
conservac&o da natureza e da biodiversidade.

Divisao de Gestao do Territorio - DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestéo territorial através do apoio e acompanhamento
da pratica planificatoria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma
ocupagao equilibrada e ordenada do territério, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através
da apreciagao de pretensdes e exposigbes concretas.

Unidade de Instru¢do Técnica de Processos — UITP

Assegurar a instrugdo cartografica das intengoes entradas na CCDR LVT face aos IGT e condicionantes
em vigor para posterior analise técnica nas areas do Ordenamento do Territorio e Ambiente.

Diregéo de Servigos de Ambiente - DSA

Contribuir para a preservagdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no dmbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussfes no
ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a
populagio sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.

Divisao de Avaliagdo e Monitorizagao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliagdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagéo
relativa ao estado do ambiente.

Divisdo de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevencdo e controle da poluicdo através da participacdo nos processos de
licenciamento, de gestdo de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

Diregdo de Servigos de Apoio Juridico e 2 Administragdo Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos 6rgdos e servigos internos da CCDR LVT e assegurar o
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no &mbito
da atividade do organismo.

Divisdo para a Administragao Local - DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo local,
cooperar para o seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.
Divisdo de Apoio Juridico — DAJ

Prestar apoio juridico aos orgaos e servigos da CCDR e a Administragdo Local. Proceder a instrugdo dos
processos de contraordenagdo e ac acompanhamento dos processos de contencioso administrativo e
judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR LVT.
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Diregdo de Servigos de Fiscalizagao — DSF

Contribuir para a vigilancia do territério e fiscalizar nas dreas de ambiente e do ordenamento do territério,
com vista ao refor¢o e consolidagdo da capacidade de intervengdo naquelas areas e a reposigdo da
legalidade.

Diregao de Servigos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira - DSCGAF

Assegurar a execugdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativos, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagdo da CCDR LVT,
dinamizar a aplicagéo de normas e procedimentos de modernizagéo técnica e administrativa e executar a
politica de incentivos do Estado & comunicacgao social, a0 nivel da respetiva area geogréfica.

Divisdo de Administragdo e Recursos Humanos — DARH

Assegurar a gestdo de recursos humanos, ¢ tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefénico dos clientes da CCDR LVT

Divisdao de Gestédo Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo e o acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogéo de
medidas adequadas & gestdo integrada dos recursos.

Divisao de Documentagio e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informagéo e do conhecimento, através da promocgéo de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas
tecnologias. Integragdo dos sistemas de informagdo técnico-administrativo de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicagdo necesséarios a realizagdo das atividades da Comisséo;
promogéo e difusdo de documentagdofinformagdo de ambito regional com prestagdo de um servigo de
informagédo de qualidade, na perspetiva cientifica, técnica e econdmica e de exceléncia no servigo
publico.

Unidade de Relagoes Publicas, Expediente e Atendimento — URPEA

Assegurar as fungbes de Secgdo de atendimento e expediente geral e, ainda, relagbes publicas
institucionais e protocolo, organiza¢do de eventos, relagdes com a comunicagao social.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar os servigos centrais da CCDR LVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforgo e consolidagéo da capacidade de intervengéo nas areas do ordenamento do territorio e ambiente,
com vista & promogéo da qualidade e melhoria da gestao.

Delegacdo Sub-Regional do QOeste — DSRO

Delegacgdo Sub-Regional do Vale do Tejo — DSRVT

Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais de Lisboa-Observatério

Gerir o sistema de informagao regional de Lisboa e Vale do Tejo de suporte ao acompanhamento das
dinamicas regionais nos diversos dominios, visando a monitorizagao da Estratégia Regional, dos Planos
Regionais de Ordenamento do Territdrio € dos Programas Operacionais, em articulagdo com outros
sistemas de informag&o nacionais e regionais relevantes.

Produzir informagd@o e reportes de situagdo no ambito da monitorizagdo e avaliagdo das dindmicas
regionais e da implementacio e efeitos de estratégias, planos e programas.

Acompanhar a execugdo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de
execugdo, nomeadamente dos programas operacionais e dos instrumentos de gestio territorial;
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Dinamizar, participar e acompanhar processos de planeamento estratégico de base territorial
nomeadamente a estratégia regional de especializagao inteligente.

Promover estudos e iniciativas de andlise e reflex8o estratégica sobre o desenvolvimento econdémico,
social e territorial ac nivel regional e sub-regional

Estrutura de Apoio Técnico do Programa Operacional Regional de Lisboa 2014/2020

Gestdo, acompanhamento e execugdo do POR Lisboa 2020. O POR Lisboa 2020 tem por missao
reforgar a competitividade regional, intensificando de forma muito marcante as apostas na inovagdo, na
1&D e na diversificagdo e fortalecimento das PME, com vista & sua internacionalizagéo e participagédo nos
processos de crescimento e inovagdo. O objetivo & consolidar a posigdo de Lisboa entre as regioes
inovadoras da UE, integrando-a plenamente na economia do conhecimento.

1.5 Recursos humanos

A estrutura orgénica da CCDR LVT conta com 132 trabalhadoresfas a 31 de dezembro de 2021,
distribuidos conforme tabela em abaixo.

Grupo/Cargo/Carreira
Dirigente Superior (i) 10 : 1
Dingente Intermédio 1£ |
Técnico Superior 66

Assistente Técnico (i)
Assistente Operaciona ! i

Informatico e L 4

TOTAL

{1} inclui 4 secretarios técnicos, 1 coordenador do OADR e 2 vogais ndo executivos do PORLishoa 2020

{ii} inclui 1 carreira ndo revista de vigilantes da natureza (3 trabalhadores/as)

4 Efetivos por modalidade de vinculagao

Dos 132 trabalhadores/as em fungdes, verifica-se que 81.1 % (107 trabalhadores/as) tém contrato de
trabalho em fungbes publicas por tempao Indeterminado, 2.3% (3 cargos dirigentes superiores) encontram-se
em regime de Mandato/Cargo Politico, 16.7% foram nomeados em Comissdo de servigo (22
trabalhadores/as), dos quais 15 dirigentes intermédios encontram-se em regime de substituigdo conforme

ilustra o grafico seguinte:
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m Cargo Politico/Mandato

& Comissdo de servigo

= CTFP Tempo
indeterminado

+ Efetivos por grupo profissional/cargo/carreira
Em relagdo a distribuicdo de efetivos por grupos profissionais, de acordo com o grafico em baixo, constata-
se, tal como em anos anteriores, a concentragdo de maior nimero de efetivos nos grupos de pessoal
Técnhico Superior 50% (66 trabalhadores/as) e Assistente Técnico 22.8% (30 trabalhadores/as- inclui 3

Vigilantes da Natureza).

o Dirigente

= Técnico Superior

® Informéatica
Oficial de justica

= Assistente Técnico

" Assiste nte Operacional

4 Efetivos segundo o género

Da analise dos dados de distribuicao de efetivos por género, mantém-se a tendéncia dos anos anteriores,
cf. quadro em baixo, na medida em que continua a verificar-se uma predominancia de género feminino no
universo dos efetivos (88 trabalhadoras) e na maioria dos grupos profissionais, & exceg¢do do grupo de
Dirigentes Superiores com 6 trabalhadores de género masculino e 4 de género feminino, e do grupo de
assistentes operacionais com 3 trabalhadores de género masculino e 1 trabalhadora de género feminino.
Esta realidade traduz-se numa taxa de feminizagéo de 66.7% e de masculinizagdo de 33.4 %.
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Importa esclarecer que a diferenga no nimero de trabalhadores no quadro distribuido por diregdo
de servigo (134) e o quadre da estrutura orgénica da CCDR LVT (132) é que para efeitos de
balango social nao se incluem os dois estagiarios que foram selecionados no dmbito do Programa
de Estagios Profissionais na Administragao - EstagiAP XXI

Pagina 10 de 30



2 - EXECUGAO FINANCEIRA GLOBAL

A prestacdo de contas foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgamento de
Estado e principios contabilisticos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Pablicas (SNC-AP), e o estatuido na Lei do Enquadramento Orgamental, por forma a
apresentar uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira dos resultados e da execugao
orcamental da CCDR-LVT Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento da Regido de Lisboa e Vale

do Tejo.

A CCDR LVT tem tentado adaptar-se permanentemente ao novo paradigma das contas publicas, no
ambito da Lei do Enquadramente Orgamental, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas que veio centra-se fundamentaimente na contabilidade, relato, controlo e

transparéncia das contas pulblicas.

A andlise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a exscuc¢éo do orgamento referente ao
ano de 2021, incidindo sobre uma andlise 4 execugdo orgamental, financeira e de gestao, relatando as
questdes, transac¢des e eventos mais significativos apresentados nas demonstragoes financeiras,

explicando a respectiva influéncia sobre as mesmas.

Em complemento as demonstragdes financeiras, pretende-se neste capitulo fornecer informagao sobre a
posicao financeira da CCDR LVT, desempenho orgamental e financeiro e fluxos de caixa. A analise da
mesma incide sobre os itens das demonstragdes financeiras mais importantes e significativas para tornar

mais compreensivel a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa.

E divulgada informagdo comparativa entre os valores orgamentados e os valores executados, ou seja, a
comparabilidade integral dos periodos & agora refomada na sua plenitude visto que as demonstragdes
financeiras de 2021 e 2020 foram preparadas com base no mesmo referencial

2.1- Andlise Orgamental

2.1 1- Receita

Em 2021, iniciou-se o exercicio com uma dotagac inicial de 8.583.338€, sendo 3.000.000€ €
correspondentes a dotagdes do Orgamento de Estado e 3.893.540€ relativos & Receita Prépria, que
assumem maior relevancia no orgamento da CCDR LVT. As restantes Fontes de Financiamento
assumem um valor total de 1.689.798€.

Durante ¢ ano de 2021, o orgamento da receita face as correcgdes apresentou um total de 17.710.376 €,
tendo-se verificado uma variagéo absoluta total no valor de 9.127.038 €, de acordo com o seguinte

quadro.
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Orgamento da Receita - Variagdo por FF

FF Designagdo Previsoes Prev.is_ées Variagao

Inicias Corrigidas | Absoluta
311 RInéo afetas a projetos cofinaciados 2700000€| 2700000€ 0€
351 RI afetas a projetos cofinaciados 300000 € 300 000 € 0€
358 Saldos de RG Afelas a Projetos Cofinaciados 0e€ 588908 € 588908 €
361 RP afetas a projetos cofinaciados 153878 €| 1642720 € 10394 €
368 Saldos de RP afetas a projetos cofinaciados D€ 12215 € 12215 €
414 FEDER - Lisboa 2020 1532460€ 1397335€ -135125¢€
417 FEDER - POAT D€ 161574 € 161 574 €
482 Outros 3460 € 3460 € D€
488 Saldos Fundos Europeus D€ 243 464 € 243 464 €
513 Receitas proprias 3893540€| 3883146 € -10 394 €
522 Saldo receitas transitadas 0€| 8036002€| 8036002¢€
541 Transferencia RP entre Organismis D€ 220 000 € 220000 €
8583 338€ 17710376 €] 9127038 ¢€

A variagao absoluta verificada face ao inicialmente previsto, assinala-se com maior impato nos saldos
transitados de receita propria e de receitas gerais afetas a projectos co-financiados, respectivamente de

8.036.002 € e 588.908 €. As outras variagbes sdo.

» Diminuigdo na FF 414 de 135.125 €, por forma a inscrever a fonte de financiamento 417. Esta
diminuigao resultou da necessidade da inscrigdo de dois novos projectos no dmbito da preparagao do

novo quadro comunitario 2021—2027,

¢ Fontes de financiamento 488 no valor de 243.464 € que dizem respeito a saildos de 2020, referentes

a actividades (9 €) projectos (243.455 €);

» Fonte de financiamento 522, integracao de saldos de receitas proprias;

« Fonte de Financiamento 541, de 220.000€, transferéncias do Fundo Ambiental no dmbito dos Protocolos
celebrados, para a elaboragio do Plano de Recuperagdo e Limpeza do Aterro do Zambujal (160.000€) e
do financiamento para aquisigio de analisadores poluentes atmosféricos e sistemas de amostragem de

gases de particulas para a Rede de Monitorizagao da Qualidade do Ar na RLVT (60.000€);

Face ao periodo homologo de 2020, existiu um aumento no total da variagéo absoluta de 818.851 €,

conforme quadro abaixo:
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Orgamento da Receita - Variagdo por FF

ANO 2021 ANO 2020
" G B e P e [
311 RInao afetas a projetos cofinaciados 2700000 €} 2700 000€ 0€|2750787 €| 2572513€| -178274 €
313 Saldos de RlInéo afetas a projetos cofinaciados D€ 0€ (+] 3 0€ g€ 9€
351 Rl afetas a projetos cofinaciados 300 000 € 300 000 € 0€| 349368€| 348368¢€ 0€
358 Saldos de RG Afetas a Projetos Cofinaciados 0€ 588 908 € 588 908 € D€| 588592¢ 588 592 €
361 RPafetas a projetos cofinaciados 153878 € 164 272 € 10394 €} 72424 ¢€ 98674 € 26 250 €
368 Saldos de RP afetas a projetos cofinaciados o€ 12215 € 12215 € 0€ 4813¢€ 4813 €
414 FEDER - Lisboa 2020 1532460 €| 1397335€| -135125€|1252951€| 1252951¢€ D€
417 FEDER - POAT 0€ 161574 € 161574 € D€ 0€
482 Outros 3460 € 3460 € Q€ 120414 €[ 120414¢ 0€
488 Saldos Fundos Europeus D€ 243 464 € 243 464 € 0€ 76977 € 76977 €
513 Receilas proprias 3893540€| 3883146€ -10394 €|3422574 €| 5361394 €| 1938820€
522 Saldo receitas transitadas 0€| B8036002€| 8036002¢€ 0€| 5811000€| 5811000¢€
541 Transferencia RP entre Organismis 0€ 220000 € 220000 € D€ 40 000 € 40000 €
8583338€| 17710376€| 9127038 €|7 968 518 €|16236 705 €; 8 308 187 €

» Execugio Orgamental da Receita

Em 2021 o orgamento das previsées corrigidas dispunha de um saldo de 17.710. 376€.Foi cobrada

receita no montante de 19.389.9416€, com uma taxa de execugéo de 109%.

Execugdo da receita por fonte de financiamento

FF S Pre\cis_ées Receita Taxa d_e
Corrigidas Cobrada execugao
311 RlIndo afetas a projetos cofinaciados 2700000€| 2325724€| 86%
351 Rl afetas a projetos cofinaciados 300000 € 274205€| 91%
358 Saldos de RG Afetas a Projetos Cofinaciados 588 908 € 588502 € 100%
361 RP afelas a projetos cofinaciados 164 272 € 77900 € 47%
368 Saldos de RP afetas a projetos cofinaciados 12215 € 12215 €| 100%
414 FEDER - Lisboa 2020 1397335€] 1328743€| 95%
417 FEDER-POAT 161574 € 17 856 € 11%
482 Qubros 3460 € 0€ 0%
488 Saldos Fundos Europeus 243464 € 243 464 €1  100%
513 Receitas proprias 3883146€| 6225217€| 160%
522 Saldo receitas transitadas 8036002€| 8036001€ 100%
541 Transferencia RP entre Organismis 220000 € 260000€| 118%
Total 17710376 €| 19389916€| 109%
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Analisando os valores do quadro acima, constata-se que na sua globalidade a receita anual de 2021
{expurgado o efeito dos saldos da geréncia anterior) teve uma execugio de 10.509.644 € em termos
absolutos - as receitas de impostos consignadas apresentaram uma execugao de 25% e as receitas
proprias apresentaram uma execugio de 75%.

Em relagdo ac ano de 2020, verificou-se um acréscimo de 9% face as previsdes corrigidas e um
aumento na receita cobrada em cerca de 26%.

Execugdo da receita por fonte de financiamento

ANO 2021 AND 2020 Variagdo 2021/2020
P Fanalamente Pravisdes Recelta Taxade | Provisbes Receita Taxade | Previsoes | Recoeita
Corrigidas Cobrada |exacucdio| Corrigidas Cobrada execugdo | Corrigidas | Cabrada
371 RIndo afelas a projetos cofinaciados 2700000€) 23257246 86% 2572513 ¢ 1507563 € 82% 5% 468%
313 Saldos de Rindo afetas a projelos cofinaciados o€ D€ 0% g€ D€ 0% 100% 0%
351 RI afetas a projelos cofinaciados 300 000 € 274205 € 91% 340 368 € 306 106 € B8% -14% -10%
358 Saldos de RG Afetas a Projetos Cofinaciades 588 908 € 589 592 €| 100% 588 592 € 588 592 €|  100% 0% 0%
361 RP afetas a projetos cofinaciados 164 272 € 77900 € 47% 98674 € 70 691 € 72% BE% 10%
368 Saldos de RP afetas a projetos cofinaciades 12215 € 12215€| 100% 4813 € 4813€| 100% 154% 164%
414 FEDER - Lisboa 2020 1387335€| 1328743 € 95% 1252951 € 1127318 € 0% 12% 18%
417 FEDER - POAT 161574 € 17056 €] 1% n€ o€ 0% 100% 100%
482 OQuiros 3460 € 0€ 0% 120 414 € 10 352 € 9% -87% -100%
438 Saldos Fundos Esrcpeus 243464 € 243464 €f  100% 76977 € 76975 €] 100% 216% 216%
513 Raceilas proprias IBBIN4GE| G225217€| 160% 5361304 € 5819442 €| 109% -28% 7%
522 Saldo receitas transitadas B036002€| 8036001 €| 100% 5811000 € 5776435€ Q9% 38% 9%
541 Transf RP Afetas a Pr. Cofinaciados entre Org. 220000 € 260000€| 118% 40 000 € 40000 €] 100% 450% 550%
'I'otall 17710376 €| 19389916 €| 109% 16 236 705 € 15418 288 €]  95% 9% 26%

O aumento da taxa de execugdo em 2021, face ao periodo homdlogo, verifica-se essencialmente nas
fontes de financiamento - 311 — Receita de Impostos - 368 - Saldos de RP afetas a Projectos Co-
financiados - 488 - Saldos de Fundos Comunitarios e 541 - Transferéncia de RP entre Organismos.

2.1.2 - Enquadramento da Despesa

Em 2021 a dotagao inicial da despesa foi de 8.583.338 € e a dotagao corrigida de 9.073.251 €.

Por for¢a do disposto no artigo 3.% da Lei n.* 75-B/2020 de 31 dezembro, remetendo para o disposto no
artigo 3.° da Lein.® 2/2020, de 31 de margo e para as alingas ¢) e d) do n.°1 e n.°2 do artigo 4.° da Lei n.°
71/2018 de 31 dezembro, foi aplicada uma cativagéo no montante de 474.735€ e nos termos do n.°7 do
artigo 4.° da Lei n.° 71/2018 conjugado com a alinea ¢) do n.®1 artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de
28 junho, um cativo adicional de 52.474¢€.

Através do Despacho n.° 127/SEO de 19 de fevereiro de 2021, foi autorizado © descativo das verbas
cativas, nos termos do artigo 3.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro.
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Orgamento da Despesa - Variagéao por FF

Dotagd Dotagdes Cathies
F. DE FINANCIAMENTO S 085 1) iquidos +
Inicais Corrigidas
Reserva
311 Rindo afetas a projetos cofinaciados 2700000 € 2700000 € c€
351 RI afetas a projetos cofinaciados 300000 € 300 000 € 0€
361 RP afetas a projetos cofinaciados 1563 878 € 164 272 € 0€
414 FEDER - Lisboa 2020 1532460 €| 1397335¢€ 0€
417 FEDER -POAT 0€| 161574€
482 Qutros 3460 € 3460 € 0€
488 Saldos Fundos Europeus 0€ 243 464 € 0€
513 Receitas proprias 3893540€ | 3883146 € 12474 €
541 Transf. RP entre Organismos 0C€E| 220000¢ 40000 €
Total 8583 338€f 9073251¢€ 52474 €

Face ao periodo homoélogo de 2020, existiu um aumento no total das dotagbes iniciais em 8%, mas nas

dotagdes corrigidas verifica-se uma diminuigdo em -8%, assim como nos cativos liquidos e reservas -

94%, conforme quadro abaixo:

Crgamento da Despesa - Variagiio por FF

ANO 2021 ANO 2020 Variagio 2021/2020
Cativos Cativos Cativos
F. DE FINANCIAMENTO Dotacdes Dotagdes Liguidos + Dotagoes | Dotagdes |[Liquidos |Dotagbes | Dotagbas | Liquidos
Inicais Corrigidas Re Inicais Corrigidas + Inicais |Corrigidas +
serva
Rasarva Reserva
311 Rinao afetas a projetos cofinaciados 2700000€] 2700000€ Q€j2750 787 €| 2572513€| 43163 € -2% 5% -100%
351 Ri afetas a projetos cofinaciados 300000 € 300 000 € O€| 349368 € 349368 €| O€ -14% -14% #ON 10!
361 RPafetas a projetos cofinaciados 153878 € 164 272 € 0€ 72424€ 9B674€| OE€ 112% 66% #HDIVIO!
414 FHEDER - Lishoa 2020 1532460 €| 1397 335€ DE]1252951€ 1252951€ D€ 22% 12% #DIVI0!
417 FEDER FOAT 0€ 161574 € 0€ o€ 0€ 0% 100% 0%
482 Quiros 3460 € 3460 € 0 €| 120414 € 120414€| O0€ -97% -97% 0%
488 Sakdos Fundos Europeus 0€ 243 464 € 1] €I 0€ 76977 € 0€ 0% 216% 0%
513 Receilas proprias 3893540 €| 3883146€ | 12474€ 3422574 €| 5361394 €|815476 €| 14% -28% -98%
541 Transf, RP entre Organismos 0E€ 220000€ | 40000 € 0€ 40000 € 0€ 0% 450% 100%
Total] B583338€| 9073251€ 52474 € |7968 518 €| 9872291€|858639 € B% 3% -94%

Execugdo Orgamental da Despesa

A despesa paga em 2021, cifrou-se nos 6,6M €, correspondendc a um grau de execugdo de 73%,

quando comparado com o orgamento corrigido.
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Execugdo da despesa por fonte de financiamento

F. DE FINANCIAMENTO c°°°r‘:§?:ass D“.:;:fa E::: ::0

311 RiIndo afetas a projetos cofinaciados 27000001 2325724 € 86%
351 Rl afetas a projetos cofinaciados 300000 €| 274205€ 1%
361 RP afetas a projetos cofinaciados 164 272 77900 € 47%
414 FEDER - Lisboa 2020 1397 335| 796483 € 57%
417 FEDER-POAT 161 574 17 856 € 1%
482 Outros 3 460 D€ 0%
488 Saldos Fundos Europeus 243464 200127 € 82%
513 Receitas proprias 3883146| 2752 306 € 1%
541 Transf. RP entre Organismos 220 000 174 655 € 79%

Total| 9073251 €| 66129256€| 73%

Em relagdo ao ano de 2020, verificou-se um pequeno acréscimo na despesa executada 81.555€, que

representa apenas uma taxa de execu¢io em cerca de 1%.

Execugdo da despesa por fonte de financiamento

ANO 2021 ANG 2020 Variagdo 2021/2020
Y0 B e | Enccss | corr s SRebasas [Sieeeat | EaThacasa | s Soouvane
311 Rindo afetas a projetos cofinaciados 2700 000| 2325724 €] 86% 2572513| 1597 248 €| 62% 5% 46%
351 R afetas a projetos cofinaciados 300000 €| 274205€| 91% 349368 €| 306106 €| 88% -14% -10%
361 RPafelas a projetos cofinaciados 164 272 77 900 € 47% 98 674 63280 €| 64% 66% 23%
414 FEDER - Lisboa 2020 1397 335| 796 483 € 57% 1252951 927948 € 74% 12% -14% L
417 FEDER -POAT 161 574 17 856 € 1% 0 0€ 0% 100% 100%
42 OQutros 3 460 0€ 0% 120 414 0€| 0% -97% 0%
488 Saldos Fundos Europeus 243 464] 200 127 €| 82% 76 977 43235€} 56% 216% 363%
513 Receitas proprias 3883 146| 2 752 306 €] 7% 5361394| 3550876 €[ 66% -28% -23%
541 Transi.RP entre Organismos 220000 €] 174655 €] 79% 40000 € 40000 €] 100% 450% 337%
Total| 9073 251 €| 6 619 256 € 73% 9872291 €| 6537 T01€| 66% -8% 1%

Como se verifica no quadro acima o pequenc aumento da despesa executada esta reflectida nas

seguintes fontes de financiamento:

311 - Rl - deve-se ao fato de a cobranga de receita prépria, no que respeita as transferéncias da APA, |P

referentes a Taxa de Gestdo de Residuos, ocorrer apenas no segundo semestre,
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361 - R.P afeta a projectos co-financiados - atendendo a diminuigdo do plafond atribuido ao orgamento
de projectos, verificou-se a necessidade de afetar receita propria para suportar os encargos com os

encargos da estrutura de apoio ao Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais;
488 - Saldos fundo comunitarios - foram superiores ao do ano anterior;

541 - Transferéncia de RP entre Organismos - proveniente da transferéncia do Fundo Ambiental no
ambito dos Protocolos celebrados, para a elaboragio do Plano de Recuperagdo e Limpeza do Aterro do
Zambujal (200.000€) e do financiamento para aquisigdo de analisadores poluentes atmosféricos e
sistemas de amostragem de gases de particulas para a Rede de Monitorizagdo da Qualidade do Ar na
RLVT (60.000€).

No que respeita as diminuigdes, estas verificam-se nas seguintes fontes de financiamento:

513 — Receita Propria - pelo ao fato de que no anc de 2020, existia uma divida transitada de 2019
referente ao contrato de arrendamento do edificic da Rua Alexandre Herculano, n.®* 37- Lisboa, a

Estamo.

351/414 - Estas duas fontes de financiamento, suportaram os encargos com os projetos de investimento
co-financiados - Assisténcia Técnica ao Programa Operacional de Lisboa 2020 e Orgdo de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais Lisboa, de acordo com as disponibilidades existentes.

Execugao orgamental- Medidas 095 e 096- Covid19

Com o surgimento da pandemia Covid19, com o seu impacto mais direto a partir do més de margo/2020,
as entidades foram obrigadas a incorrer em gastos adicionais, quer ao nivel das despesas correntes
quer ao nivel de despesas de capital (com aquisi¢do de equipamentos informaticos).

Visando um controlo mais direto da receita e despesa originada pela pandemia, foram criadas pela DGO
duas medidas temporarias para imputagéo de todas as dotagOes de receita e despesa:

Medida 095 — "Contingéncia COVID 2019 - prevengdo, contengdo, mitigagao e tratamento” — Para as
despesas diretamente decorrentes no dominio da prevenc¢do, contengdo, mitigagdo e tratamento da

infegdo epidemioldgica;

Medida 096 - “Contingéncia COVID 2019 - garantir normalidade” - despesas indiretamente
decorrentes dos constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a reposigio da
normalidade administrativa do funcionamento das instituiges.

A CCDR LVT apenas executou despesa na Medida 096, pelo que se apresenta de seguida um resumo
da execugao orgcamental da medida acima descrita, representando igualmente uma analise da receita e
despesa no ambito da pandemia durante estes dois anos.
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COVID19- Execugdo Orgam ental Receita no ambito da circular série An® 1398-medida (

04.01.99 1392 5000 -3 608 02.01.21 474 2750 | -2276
02.02.02 0 1903 [ -1903

Relativamente a despesa efetuada no dmbito da pandemia Covid19, evidenciam-se os gastos em outros
bens de aquisigio de produtos, tais como: gel desinfectante, luvas e mascaras. Ainda no ano de 2020,
houve necessidade de efectuar uma limpeza e higienizagao aos aparelhos do ar condicionado.

Execugao por agrupamento.

No que respeita a execugdo da despesa por agrupamento, apresenta-se o quadro abaixo:

Execugio da despesa por agrupamento

Tipologia 2021 2020 [Variagado
PESSOAL:
Rem.certas e permanentes 3599690| 3491131 3%
Abonos varidveis e eventuais 25 854 13659| B9%
Contribuigdes 833 999 809 833 3%

Tota! encargos c/pessoal|{ 4459542 4314623 3%

Aquisicdo de bens e servigos 1873769 2031940 -8%
juros e outros encargos 1860 105| 1667%
Qutras despesas correntes 60 645 48 587 25%
Despesas de Capital 223 440 142 445] 57%

Total Geral| 6619 256 6 537 701 1%

Verifica-se um pequenc acréscimo na globalidade da execugdo. Em gquase todos os agrupamentos,
constata-se um aumento face ao mesmo periodo homologo. O agrupamento das despesas de juros e
outros encargos € o que tem uma variagdo mais acentuada, devido ao pagamento dos juros do processo
n°® 1866/15.5/BELRA- Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria, em que a CCDR LVT foi réu.
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2.3- Execugdo do Orgamento - Receita vs Despesa

Execug¢io Receita/ despesa

. DE FNANGIAENTO g || R || e

311 Rlndo afetas a projetos cofinaciados 2325724 €| 2325724€] 100%
351 RI afetas a projetos cofinaciados 274205€ 274205 € 100%
358 Saldos de RG Afetas a Projetos Cofinaciades 588 592 € 0€ 0%
361 RP afetas a projetos cofinaciados 77900 € 77900 € 0%
368 Saldos de RP afetas a projetos cofinaciados 12215 € 0€ 0%
414 FEDER - Lisboa 2020 1328743 € 796483 € 60%
417 FEDER-POAT 17 856 € 17856 €| 100%
482 OQutros D€ D€ 0%
488 Saldos Fundos Europeus 243464 € 200127 € 82%
513 Receilas proprias 6225217€] 2752306€ 44%
522 Saldo receitas transitadas 8036001 € 0€ 0%
541 Transferencia RP enfre Organismis 260 000 € 174 655 € 67%

Total 19389916 €| 6619256¢€ 34%

Do quadro acima importa salientar o seguinte:

- A receita cobrada da fonte de financiamento 311, foi integralmente aplicada no agrupamento de
despesas com o pessoal, suportando 37% dos vencimentos dos trabalhadores da CCDR LVT;

- As receitas cobradas das fontes de financiamento 351,361,414, 417 e 488, foram aplicadas nos varios
projectos de investimento e suportaram as remuneragdes dos trabalhadores afetos ao Programa
Operacional de Lisboa 2020 e ao Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais e todos os
custos de aquisicdes de servigos no ambito destas estruturas de apoio e dos outros projectos de

investimento;

- A receita cobrada das fontes de financiamento 358 e 368, sdo saldos referentes & comparticipagdo
nacional dos projectos de investimento. Desconhece-se a decisdo do SEO relativamente ao pedido
efectuado pela CCDR LVT em 19.05.2021.

- A receita cobrada da fonte de financiamento 513 — Receita Propria - foi aplicada no agrupamento de
despesas com 0 pessoal, suportando assim, 0 remanescente dos encarges com os vencimentos dos
trabalhadores e todos os encargos decorrentes do funcionamento da CCDR LVT, bem como os relativos

aos projectos de investimento.
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- A receita cobrada da fonte de financiamento 522 — Saldos de Receita Prépria - ndo foi integrada no
orgamento da despesa, uma vez que se desconhece a decisdo do SEO relativamente ao pedido
efectuado pela CCDR LVT em 17.02.2021.

- A receita cobrada da fonte de financiamento 541 — foi aplicada no &mbito dos dois protocolos

celebrados com o Fundo Ambiental como ja referido anteriormente.

Concluindo-se, assim, que transita para o ano de 2022, um saldo orgamental no montante de 12.7M€.
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3-ANALISE FINANCEIRA

N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subquentes, com impato significativo nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2021,

Face a pandemia COVID-19, a entidade admite a exposigédo ao risco associado, podendo o mesmo traduzir-
se em perdas e atrasos operacionais relevantes no ano 2021, ndo passiveis ainda de quantificagdo
relativamente ao seu impato financeiro. No entanto, considera que estas contingéncias nio colocam em
acusa a continuidade das suas operagdes.

Pelo que, apds o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente relatério de gestdo, ndo se
registaram outros fatos susceptiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

3.1- Anélise ao Balango

A estrutura patrimonial da CCDR LVT encontra-se resumida no balango sintético. Este documento pretende
efetuar uma analise da evolugdo das principais rubricas do Balango e Demonstragéo de Resultados.

Fundos Préprios e

Ativo 2021 2020 2021 2020
Passivo
AF Tanngiveis 8l oo, 457916 | 65390029 € Fundos proprios 11168 975,07 € | 7 554 607,56 €
Itragiveis| I O ! O
) - Fornecedores - € 51 866,04 €
Qlentes,Contribuientes ef 147 419 27 ¢ | 2 931 800,33 € |- R :
utentes 419152014 €| 376032614 €
e | SSUTTSTORONN UPOOONNY. =1 .= .-+ N IR A e s
Disponibilid_a_c_l_gg_ . 13024 4371 7 €| 8940828,87 € Diferimentos 1280 872,76 € | 873 870,83 €
Cutras contas a receber| .0 ;00 41 ¢ | 107 920,56 € | PYOVISOeS parariscos e 388047.99€| 39378848 ¢€
e Diferimentos encargos
TOTAL 17 029 415,96 €| 12 634 459,05 € TOTAL 17 029 415,96 €| 12 634 459,05 €

E de referir que o Balango reflete a regra do equilibrio, ou seja, o total dos ativos (17.029.415,96€) & igual a

soma do total dos fundos proprios (11.168.975,07€) com o total do passivo (5.860.440,89€).

%  Ativo
Ativo 2021 2020
Ativo nao corrente 697 357,21 € 653 909,29 €|
AF Tanngiveis e Intragiveis 697 357,21 € 653 900,20 €
Ativo Corrente| 16 332 058,75 €] 11 980 549,76 €

Dividas de terceiros a curto prazo| 3 137 419,27 €| 2931800,33 €

 Disponibiidades| 13024 437,17 €| 8940 828,87 € _
T T T TTTT = AF Tanngiveis e Intragiveis
Diferiment 170 202,31 € 107 920,56 € = Ativo Corrente
erimentos = Dividas de terceiros a curto prazo
I DRI T 170202,31€] 10792056 € = Disponibilidades
Diferimentos Qutras contas a receber e Diferimentos
TOTAL| 17 02941596 €] 12 634 459,05 €

= Ativo ndo corrente
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A divida a clientes, contribuintes e utentes, que representa 18% do total do ativo, € composta por verbas
decorrentes da atividade sobre guias que foram emitidas, mas ainda nao cobradas (referentes a processos de
contraordenagéo) num total de cerca de 3,1M€, e implicando um valor das imparidades de 296 mil €. De
referir que as imparidades acumuladas respeitam a receitas que, a data do fecho de contas, se encontravam

por arrecadar no que respeita a guias emitidas e ndo pagas.

O ativo da CCDR LVT a 31 de dezembro de 2021 ronda os 17 M€, determinado pelos 13 M€ em
disponibilidades (representam 76% do total), cujo valor inclui saldo afeto acs orgamentos de funcionamento
(12M€) e de investimento (1M€),

Q AFT e o Al da CCDR, que constitui 4% do ativo total, encontra-se valorizado ao custo de aquisi¢do, sendo
o valor liquido de 697.357,21€. A comparagao com o seu valor bruto (5,9M€) indicia que os equipamentos em
utilizagdo se encontram num estado bastante avangado da sua vida Gtil estimada (como é o caso da frota

automovel). As depreciagbes e amortizagbes acumuladas dos AFT e Al ascendem a 5,2M€.

2021
Ativos Fixos Tangiveis e 2029
Intangiveis QBF i DA QBF
Equipamento basico 193534089 € 1438 181,09 € 497 159,80 € 53194575 €
Equipamento de transporte] 6371427 € 4973515 € 3979,12€ 1851,73 €
Equipamento administrativo 2604 562,24 €v 2442 162,24 € . 162 400,00 € 1.01 141,22 €
i Outrosatvostangwels s 046.9“9“6'?” T e e ror
Programas de computador e sistemas| 4 47y 9557161 1337387.42€  3381820€| 1897050 €
de informgdo

© ToOTAL| 5967870,10€ 5270512,89€  697357,21€| 653909,29 €

Como referido nos pontos 3 @ 5 do anexo as demonstragtes financeiras foi aplicado aos ativos fixos
intangiveis e tangiveis o Classificador Complementar 2 (CC2) do Plano de Contas Multidimensional,
publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.° 192/2105, de 11 de setembro. Da sua conversdo e aplicagdo verifica-
se que alguns bens sofreram alteragdes na sua classificagdo. No entanto e a semelhanga do registado em
anos anteriores, o equipamento basico continua a representar a maioria do total do imobilizado (71%). Os
equipamentos administrativos cerca de (23%) do imobilizado e os programas de computador e sistema de
informagao (5%). De referir que as aquisigbes realizadas no decurso do ano de 2021 n&o permitiram reverter
a tendéncia decrescente dos respectivos ativos. Destaca-se ainda o facto de se encontrarem totalmente
depreciados os bens classificados noutros ativos tangiveis.

Por dltimo, outras contas a receber e diferimentos, cujo peso no activo é de 1% e verifica-se um aumento face
a 2020. Houve também um aumento ao nivel dos diferimentos de gastos, resultante do diferimento da renda

da Estamo que resulta do pagamento antecipado de um més,
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*» Fundos Préprios

FUNDOS PROPRIOS

Fundos Préprios 2021 2020 6
Patrimonio 212998461 € 212998461 €
— m—rTT a—— e
Quitras variagdes -3241 347,36 € -3238 104,72 € = Qutras varniagdes # Resultados Transitados
" Resultados Transitados| sess727e7e] 688150426 €] | = Resultado Liquido Periado
 Resultado Liqudo Ferndo] ~ 3617610.15€] 177722341 ¢
TOTAL 11168 975,07 € 7 554 607,56 €

No que respeita aos fundos prdprios, verificou-se um aumento na rabrica de resultados transitados por conta

da absorgao do resultado liquido de 2020.

Por altimo destaca-se que o fato de o Resultado Liquido do Periodo de 2020 ser positivo, contribuiu para um
aumento dos Fundos Proprios em 32%. Comparativamente a 2020, verifica-se um aumento de 51%.

v

< Passivo

PASSIVO
Passivo 2021 2020 |
Fornecedores 0,00 51 866,04
Dividas aterceiros a) 4 194 590,14 3760 326,14 » Fornecedores
curto prazo
O G S e a Dividas a terceiros a curto Brazo
Provisdes parariscos e 388 047,99 393 788,48 P
e oNCANGOBI el = Provisdes para riscos e encargos
Diferimentos 1280 872,76 873 870,83 o
= Diferimentos
TOTALr 5860 Mu,agr 5 027 985,45 €|

O passivo da CCDR LVT ronda os 5,8M€, sendo maioritariamente, cerca de 4,1 M€ (0 que representa 72%
do total do passivo), constituido por fornecedores, “outros credores”, mais concretamente por terceiros a
quem a CCDR LVT tera de [previsivelmente] repartir as receitas decorrentes da sua atividade no que diz
respeito a processos de contraordenagdo (quando e se estas forem efetivamente recebidas) e que se
encontram justificadas através de suporte documental.

Verifica-se uma diminuigdo da provisdo para riscos e encargos em relagdo ac ano de 2020. Deve-se 3
anulagéo do processo n® 1866.15.5 BRLRA, que em 20.04.2021 veio o tribunal condenar a CCDR LVT ao
pagamento do montante 5.740.59€, valor provisionado a favor da queixosa Maria Aurora Santos. O montante
da provisao a 31.12.2021 é referente & constituigao de 30% (388.047,99€) do processo n.® 1162/20.6.BELSB
- Agao Administrativa Comum (Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa) que implica uma condenagéo da
CCDR LVT no pagamento ao queixoso “Trianovo - Residuos de Construgio Civil, Lda." de uma
indemnizagao no valor de 1.293.493,29€.
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Os diferimentos representam cerca de 22% do total do passivo, referentes nio s aos subsidios recebidos
para financiar despesas de capital, mas também saldos provenientes dos projetos de investimento préprio da
CCDR LVT, que transitam para 2022,

3.2 Analise de racios associados ao Balango
A analise de racios a nivel financeiro permite, para além da andlise detalhada realizada anteriormente,
captar o posicionamento da CCDRLVT relativamente a alguns indicadores considerados essenciais para

aferir a sua capacidade econdmica e financeira.

» Financiamento
Os racios de financiamento — também denominados de racios de cobertura — medem a capacidade da
CCDRLVT sobreviver no médio e no longo prazo, avaliando o risco do ndo cumprimento da divida (passivo).

2021 2020 A
Autonomia = Fundos Proprios/Ativo 66% 60% 6%
Solvabilidade= Fundos Proprios/Passivo 191%] 149%| 41%
Endividamento= Passivo/Ativo 34% 40%} -6%

Nota-se uma melhoria na estrutura de financiamento (ou autonomia)} da CCDRLVT em relagéo a 2020
{cerca de 6%} por conta do aumento do peso que os capitais permanentes assumem no total das origens de
fundos, estando, como seria desejavel, a evoluir positivamente no sentido de garantir a estabilidade desta

instituigéo.

No racio de solvabilidade verificou-se um aumento de 41% em relagdo a 2020, por conta do aumento dos
Fundos Proprios (conforme mencicnado anteriormente), mas verifica-se um aumento do Passivo. Assim,
este racio evidencia ¢ aumento da independéncia da CCDRLVT em relagdo aos seus credores, ndo se
encontrando comprometida a capacidade desta em solver as responsabilidades assumidas perante
terceiros.

Por dltimo, o racio de endividamento permite analisar a capacidade da CCDRLVT em suportar perdas sem
incumprir com o pagamento da divida. Em relagdo a 2020, este racio diminui em 6% e permite verificar que
o peso do passivo (ou endividamento) na estrutura de financiamento da entidade ficou maior, o que significa
que & agora maior o grau de risco relacionado com a organizagdo e maior a capacidade de endividamento

potencial.

» Liquidez
Os racios de liquidez medem a capacidade da CCDRLVT em pagar as suas obrigagbes de curto prazo e
satisfazer inesperadas necessidades de liquidez. Em média, e analisando os indicadores da tabela infra,
aumentou a velocidade com que os activos se tornam liquidos para, caso haja necessidade, fazer face a

obrigagdes decorrentes dos passivos de curto prazo.
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2021 2020] A

Geral=Ativo Corrente/Passivo Corrente 298%] 259%] 39%
Imediata=Disponibilidades/PC 238%| 193%| 45%

O racio de liquidez geral teve um aumento acentuado face a 2020, que aumentou o grau de cobertura da
divida corrente, isto é, melhorou a capacidade da CCDR LVT para cumprir as suas obrigagbes com os
credores. De destacar o fato positivo do ativo corrente ser suficiente para cobrir o passivo corrente.

Por dltimo, e de acordo com o racio de liquidez imediata, verifica-se também aumento em relagao a 2020
{em linha com o verificado no racio anterior) da capacidade de fazer face ao passivo corrente utilizando

somente as disponibilidades.

» Estrutura

O racio de estrutura do activo pretende medir a refagdo entre o activo ndo corrente (considerado como
activo de médio e longo prazo) e o corrente. Tal como referido anteriormente, a preponderancia do activo
corrente face ao fixo permanece muito elevada apesar de se ter notado um decréscimo de -1% neste racio

conforme ilustra a tabela seguinte:

2021) 2020| A

Estrutura Activo = AFixo/ACorrente 4% 5%| -1%

3.3 - Anadlise da Demonstragao de Resultados

A andlise 4 Demonstragdo de Resultados (DR) evidencia um Resultado Liguido de cerca de 3,6M€
essencialmente impulsionado pelos resultados antes das depreciagbes e gastos de financiamento que
rondam um valor de 3,8M€. Em relag¢do ao ano de 2020, verifica-se um aumento, por um lado, devido a boa
cobranga de rendimentos e por outro lado, pelo ndo aumento das provisdes.

2021 2020 |
Resultados antes das depreciagdes e gastos de
financiamento | 379946230 € | 1945409,98 €
Resultados Operacionais 361947017 €| 1777 328,67 €|
Hemilados antes de MIDOSIOS. v oo OO € | 1777 223,41 €
Resultado Liquido do Periodo 3617610,15 €| 1777 223,41 €
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Em sintese, conforme tabela infra, os rendimentos significativos foram suficientes para cobrir 0s gastos significativos
(inclui todos os gastos da CCDR LVT).

2021 l 2020
A Rendimentos significativos L 10518 677,26 €] 8 538 463,34 €|
A Gastos significativos ( 6901 067,11 €] 6 791 230,93 €

Nos subcapitulos seguintes apresenta-se uma analise pormenorizada gquanto & estrutura de gastos e

rendimentos significativos.

Por lltimo, é de referir que Resultado Liquido apresentado na Demonstragdo de Resultados coincide com o
valor de 3.617.610,15 €, apresentado nos Fundos Préprios no Balango.

< Resultados Operacionais
Refletindo as atividades principais da CCDR, os resultados operacionais sdo um importante indicador ndo sé
para o periodo em analise, mas também numa perspetivagao de sustentabilidade, considerando o estatuto de

autonomia administrativa e financeira.

Rendimentos 2021 2020

Prestagdes de Servigos e 230 32366 € | 179 510,08 €

Impostos, Taxas e Outros G486 58810€ | 534218784 €

i S SRS S———— A mrmmnmmn . 'Pl’estacaes desew'mos

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 370926599€ | 277424478 €

TOTAL 10432177,75 € | B295942,70 € pimpastos. Tatas € Qutros
Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

Em 2021 a rubrica de impostas e taxas representou 62% das receitas da CCDR LVT (em 2020 situou-se nos
64%), ultrapassando em 38% o peso das transferéncias (maioritariamente relacionadas com verbas
recebidas do Orgamento de Estado) que representam 36% do total dos rendimentos operacionais. Em 2019
situou-se também nos 33%. A emissao de pareceres e de licengas e as vistorias totalizam 236.323,66€ {cerca
de 2% do totai de rendimentos operacionais, aumentando o seu peso em relagio a anos anteriores). Assim
os rendimentos operacionais totalizaram 10.432.177,75€ representando 97% do total de rendimentos e
ganhos.
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Gastos 2021 2020

Fornecimentos o servigos extemos | 175288107 € | 157255338 € e

Gastos com o pessoal 4 465 332,39 € | 4 302 065,37 €
L L # Fornecimentos e servicos externos
Deprecia¢des e amortizagdes 17999213 € 168 081,31 €
: SRR » Gastos com o pessoal
Outros gastos operacionais 41 139,00 € 40 300,25 € L A
« Depreciagbes e amortizagdes
TOTAL r 6 439 124,59 € r6 084 000,31 € ™1 Outros gastos operacionais

Os gastos operacionais ascendem a 6,4M€ e representam 97% do total de gastos e perdas, distribuindo-se
da seguinte forma: 69% em gastos com o pessoal, 27% em fornecimentos e servigos externos, @ um peso
quase negligenciavel de quotizagbes inseridas em outros gastos operacionais, de depreciacdes e
amortizacdes e de provisdes do exercicio. As ribricas de gastos operacionais inverteram a tendéncia
decrescente verificada em anos anteriores sobretudo por forga do aumento de cerca de 7% de gastos
depreciagbes e amortizagbes e 2% de outros gastos de exercicio. Relativamente ao FSE verificou-se um
aumento em cerca de 11%, em que se destaca os trabalhos especializados e conservagio e reparagao de

bens.

A conjugac¢ao dos rendimentos e dos gastos operacionais de 2021 é responsavel pelos resultados obtidos e
que ascendem a 3.993.053,16€.

4 Qutros Resultados

Em 2021 os outros rendimentos ascenderam a um total de 276.766,02€

CQutros Rendimentos 2021 2020
Provisdes - € - €
Reversoes de wparidades comolientes, conirbisentey, . 190266516 1. 115 300 07.€4] . provibes
o284 € | 121 928.52€ M & Reverstes deimparidad i
83 026,67 € saesisrell eversdes de imparidades com ientes,
contribuientes e utentes
276766,02€ | 321864,16¢€ || * Correcdes relativas a exercicios anteriores

(Corregles relalivas a exerckios anteriores |
Imputagdo sub. E transf.para investimento

TOTAL

s Imputagdo sub. E transf para investimento

A variagao significativa comparativamente com o periodo anterior, decorre da rubrica corregbes relativas a
exercicios anteriores. A diminuicdo em relagde ac ano anterior € justificada pela nova adogdo de
contabilizagao relativamente ha anulagdo do acréscimo com o subsidic de ferias. A rubrica de imparidades
verificou-se um aumento em relagdo ao ano anferior justificado pela atividade corrente da CCDR LVT
relativamente a processos de contraordenagdo (nomeadamente decisbes de Tribunal que resultaram na
exting3o da divida quer por pagamento quer por falta de bens para penhora).

Tambem o reconhecimento de rendimentos relativos a transferéncias de capitais obtidos, representa -2% do

face ao ano anterior.

Pagina 27 de 30



No que respeita aos outros gastos e perdas, ascendem a um total de 650.349,01€:

Outros Gastos 2021 2020

OUIos gastos e e €] 414795 €

Mullas ependlidades £684,80 € 298055 € » Outrosgasos

R | WY 0L I § Mutase penaciecies

Imparidade 486 748,50 € 94 670,00 € » Provisao

Corregdes relativas a exercicios anterio. H 152 140,60 € [ 281 958,37 Eﬁ = Imparidade

TOTAL r 650 349,01 € r 771 804,86 € = Corre;0es relativas a exercic ios anteriores

No que respeita aos outros gastos, em 2021, ndo foi constituida nenhuma provisdo para riscos. No entanto,
verifica-se um aumento da rubrica de imparidades de clientes, contribuintes e utentes.

3.4- Analise de racios associados a Demonstragdo de Resultados

> Rentabilidade
Os racios de rentabilidade reflectem a capacidade que a CCDRLVT tem de gerar resultados. S&o
constituidos por uma rdbrica de resultados no numerador (o resultado liquido do exercicio) e, no
denominador, por uma ribrica que possa ter estado na origem desses mesmos resultados. Assim,
facilmente se compreende que, quanto maiores estes racios, em melhor situagdo se encontra a instituigao.
No caso da rentabilidade liquida das vendas, no denominador é colocado o montante da prestagio de
servigos, enguante na rentabilidade liquida do activo & colocado o montante do activo liquido da CCDRLVT
e na rentabilidade liquida dos fundos préprios — e como o proprio nome indica - é colocado o total dos

fundos préprios da instituigao.

2021 2020
Vendas = Resultado Liquido/Vendas 1533% 800%
Aclivo = Resultado Liquido/Activo 21% : ‘M’:-“u
Fundos Proprios = Resultade Liquido/fFundos Proprios 32%. 24%

Ora, tendo sido o resultado liquido do periodo positivo, verifica-se que foi inferior ao do ano anterior. No

entanto, a CCORLVT possui margem para suportar aumentos de gastos ou descidas nos rendimentos.

O resultado liquido da CCDR LVT no exercicio de 2021 totalizou 3.617.610,15€, sendo que sera proposto a
Tutela que o referido resultado seja incorporade em resultados transitados”. — este exemplo baseia-se no que
foi registado contabilisticamente pela CCDR LVT em anos anteriores.

Pagina 28 de 30



» Actividade

Este indicador de rotagdo do ativo € um racio de atividade que procura medir o grau de eficiéncia na
utilizagdo dos ativos. Quanto maior o valor do racio de rotagéc do ativo maior & a eficiéncia operacional. Em
2021 é de um ponto percentual da eficiéncia face a 2020 ¢ inalteravel

2021 2020
Rotagdo do Activo = Vendas/Activo 1% 1%

Mo Towse N Ao Alura &

Lisboa, 25 de margo de 2022
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