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“A estratégia é bela, mas o que interessa séo os resultados”

Winston Churchill
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NOTA INTRODUTORIA

Do ciclo anual de gestdo de cada servico da administracdo publica faz parte a elaboracédo do
Relatério de Actividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados,
em articulacdo com o0 novo sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na

administracdo publica — SIADAP.

E nesta perspectiva que a CCDRLVT apresenta o Relatério das Actividades desenvolvidas em
2007, dando conta do nivel de execucdo e do grau de cumprimento dos objectivos que previamente

definiu.

Num contexto particularmente dificil, caracterizado por novas orientagdes governamentais e novas
disposi¢des legais no ambito da Reforma da Administragdo Publica e Reorganizagdo dos Servigos,
0s Objectivos Estratégicos, os Especificos, Projectos e Actividades, tiveram resultados acima das

expectativas, contribuindo para uma avaliagdo final muito positiva.

Para a actividade da CCDRLVT em 2007 foi de significativa influéncia a tdo aguardada publicagéo
do diploma definidor da miss&o, atribui¢cdes e tipo de organizacéo das Comissdes de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional — D.L. n.° 134/2007, de 27 de Abril.

Na sequéncia das Portarias n.%s 528/2007, de 30 de Abril e n.° 589/2007, de 10 de Maio que,
respectivamente, determinaram a estrutura nuclear dos servicos e as competéncias das respectivas
unidades orgénicas e no nimero maximo das unidades flexivel e as dotacdes dos chefes de
equipas multidisciplinares, foi fixada a estrutura flexivel da CCDRLVT através do Despacho n.° 12
166/2007, publicado no D.R., 22 Série, n.° 116, de 07/06/19.

No organograma em anexo, reflecte-se a nova organizacao interna da CCDR-LVT.

Também em 2007 foram criadas as AdministracBes das Regides Hidrogréficas (A.R.H. I.P.) com a
publicacdo do D.L. n.° 208/2007, de 29 de Maio, organismos esses que passam a deter as

competéncias até agora exercidas pelas CCDR no dominio da gestdo dos recursos hidricos.

Tais competéncias continuaram no entanto, em 2007, a ser exercidas pelas CCDR no &mbito de
duas unidades organicas, que transitoriamente integram a respectiva estrutura nuclear atendendo a

que as A.R.H. se encontram ainda em regime de instalaco.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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N&o obstante e dada a natureza, diversidade e amplitude das atribuicdes da CCDR e 0 elevado
namero de quadros técnicos e funcionarios, continuou-se em 2007 com a estratégia, de
reformulagdo de procedimentos, circuitos e métodos de trabalho, de qualificacdo e capacitagdo
individual dos dirigentes e trabalhadores, bem como de promover um relacionamento mais aberto e

eficiente com os agentes da regido e os cidaddos em geral.

Das orientacOes estratégicas da gestdo resulta também o objectivo para a aplicacdo do Sistema de
Avaliacdo (SIADAP) que, ap6s trés anos de aplicacdo, foi em 2007 implementado na sua plenitude

e devidamente articulado com o sistema de avaliagao organizacional.

O trabalho desenvolvido em 2007 foi extenso e abrangeu areas e niveis de intervengéo diferentes,
contudo, enquadradas no planeado quadro de gestdo por objectivos. No &mbito das intervencbes

prioritérias afigura-se como util explicitar alguns dos aspectos mais relevantes.

A participagdo na elaboracdo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional, em
articulagdo com a politica de desenvolvimento econdmico e social do Pais, expressa no Objectivo
Estratégico | — Desenvolver a Estratégia Regional e contribuir para o Planeamento e Gestdo
Estratégica da Regido, leva a que se destaquem os seguintes aspectos:

- Conclusdo e apresentacdo plblica da Estratégia Regional de Lisboa 2020, culminando num
processo de reflexdo e interac¢do generalizado com os diversos actores regionais;

- Elaborag&o do Programa Operacional Regional de Lisboa, assente nas grandes recomendacdes
da politica de coes&o, no designio estratégico do QREN e ancorado na Estratégia Regional Lishoa
2020.

No Objectivo Estratégico Il - Promover Gestdo e 0 Acompanhamento dos Investimentos Regionais,
que envolve os programas de articulagdo e integracéo das politicas publicas e a execucéo eficiente
e eficaz das politicas regionais, assegurou-se 0 cumprimento das metas financeiras, fisicas e de
qualidade da gestdo do Programa Operacional da Regido (FEDER, FSE e FEOGA), contribuindo

assim para um dos principais objectivos da Regido.

Concentra ainda, a Gestdo das Politicas e Investimentos Regionais e 0s Programas de Cooperagédo
Técnica e Financeira coma Administracdo Local de apoio a gestdo autérquica e os Contratos-

Programa no &mbito do Ambiente.
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As que se referem a dinamizagdo inter-regional, no quadro das politicas nacional e comunitaria,
contribuindo para a integracdo europeia do espacgo regional nomeadamente as actividades dos
programas de RelagBes Internacionais e Cooperacdo Territorial Europeia e da Operagdo Quadro
Regional integram o Objectivo Estratégico Il — Desenvolver as Relagbes Internacionais e a
Cooperacdo. Neste dominio, destaca-se a gestdo da Operagdo Quadro Regional (OQR) MARE, a
participacdo na CRPM e o incremento nas redes internacionais. Particular relevancia assumiu a
participacdo nos OPEN DAYS 2007 (Semana Europeia do Desenvolvimento Regional), sendo que

pela primeira vez uma regido portuguesa — Lisboa — liderou um conglomerado.

Por sua vez, as matérias das politicas do ambiente e do ordenamento do territorio, assegurando o
cumprimento das normas legais em vigor, garantindo uma ocupac¢ao do territério consentanea com
0s instrumentos de gestdo, preservando os recursos naturais da conservagao da natureza e gestdo
do patriménio natural e construido, constituem as actividades prioritarias do Objectivo Estratégico
IV - Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas areas do Ordenamento do Territrio e
Ambiente. De relevar a elaboragdo do PROT-OVT, que, apesar de terem sido cumpridos os
calendarios previstos, ndo foi possivel fechar a proposta por ndo ter sido definida a localizacdo do

novo aeroporto.

Finalmente, nas areas de suporte, a CCDR manteve a ambicéo de garantir a lideranca na adopgéo
de boas praticas de gestao, por forma a constituir “ Um paradigma de exceléncia na Administra¢do
Publica”, mediante a dinamizacdo dos projectos, que materializam o Objectivo V — Promover a

Inovagéo, a Qualidade e Melhorar a Gest&o.

Nesse ambito o desafio colocou-se ao nivel da reorganizacdo e reestruturacdo dos servicos,
designadamente mediante a afectacdo dos recursos humanos de acordo com o seu perfil
profissional as novas unidades orgénicas; racionalizacdo de custos, reforcando a politica
gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, através da adop¢do
de préticas de qualidade no funcionamento dos servicos, adequada cobranca de receitas e eficacia
na gestdo patrimonial e reducdo de custos de funcionamento; e a aposta num trabalho de

continuidade do processo de moderniza¢éo dos servicos.

O presente Relatdrio visa dar conta das metas atingidas nos diferentes Objectivos Estratégicos,

propostos pela CCDR para 2007 e do esforco de todos os dirigentes e colaboradores para as
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atingir. Para além de uma breve sintese de apresentacao institucional, o Relatério de Actividades
encontra-se estruturado num percurso em cascata de Objectivos Estratégicos, Objectivos
Especificos/Programas, Projectos/Actividades e Outras Actividades com apresentagdo dos
resultados do nivel de realizacdo e grau de cumprimentos de todas as actividades/objectivos

desenvolvidas em 2007.

E como os bons resultados atingidos se ficaram a dever ao esforgo dos dirigentes e colaboradores
da CCDR, bem como aos seus parceiros estratégicos, a todos eles a Presidéncia dirige um muito

obrigado.

L) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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QUEM SOMOS

A CCDRLVT € um servigo periférico do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do
Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e financeira, que tem por misséo
executar as politicas de Ambiente, de Ordenamento do Territdrio e Cidades e de Desenvolvimento
Regional ao nivel da respectiva area geogréfica de actuacao, promover a actua¢do coordenada dos
servicos desconcentrados de ambito regional e apoiar techicamente as Autarquias Locais e as suas

Associagdes.

Efectivamente, as CCDR constituem 0s mais abrangentes organismos da administracdo
desconcentrada do Estado, com a primordial atribuicdo de promover a integracdo entre
desenvolvimento regional e local, ordenamento do territorio e ambiente. Por outro lado, elas
constituem uma importante alavanca de concertacdo entre a administragdo central e a
administracdo local, bem como de ligagdo nivel regional/nivel europeu através da gestdo dos

Programas Operacionais Regionais e da Cooperacdo Territorial Europeia.

A CCDRLVT, tem constituido uma oportunidade para reforcar a capacidade para promover o
desenvolvimento regional mediante a modernizagédo dos servigos, estruturas e métodos de gestao,
com ganhos de eficiéncia e de abertura a comunicacao e a relagdo com os cidaddos e os agentes

regionais.

Importa referir que, para o efeito, dispde de 3 servigos desconcentrados — Delegagdes Sub-
regionais, nas regides do Oeste, Vale do Tejo e Peninsula de Setlbal, que a nivel regional gerem
as competéncias que lhes estdo delegadas nas areas da Coopera¢do Técnica e Financeira com a

Administracdo Local, do Ambiente e Ordenamento do Territdrio.

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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pste

Divisdo Sub-Regional de Santarém

GESTAO POR OBJECTIVOS

No quadro da Administracdo Publica, a perspectiva estratégica do Governo, assenta na introdugéo
de novas praticas de gestao elegendo a “gestao por objectivos” como a grande matriz da mudanca,
associando sistematicamente os organismos publicos a objectivos e resultados (Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 53/2004, de 11 de Marco).

Desde 2004, a CCDR, viu no Processo de Reforma da Administragéo Publica uma oportunidade de
modernizacdo e desenvolvimento. Desde logo seguiu os principios subjacentes a uma cultura de
gestdo por objectivos, numa atitude de orientacdo para resultados a aplicar em toda a sua estrutura
organizacional, uma vez que varios Programas e Projectos, por norma, ligados a Fundos

Comunitarios, ja eram geridos com este enquadramento.

Importa mencionar que a par da avaliagdo organizacional, foi igualmente materializado, o0 processo
de avaliacdo individual do desempenho para todos os colaboradores da CCDR, corporizado no
SIADAP.

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Foi nesta perspectiva de criar objectivos individuais de avaliacdo do desempenho funcional que se
dinamizou a avaliagdo do desempenho organizacional e se generalizou a toda a CCDR a gestdo

por objectivos.

A elaboragdo do presente Relatorio de Actividades, em correspondéncia com o Plano de
Actividades de 2007, € elaborado segundo a metodologia assente na gestéo por objectivos, tanto
numa perspectiva organizacional como numa perspectiva individual, com o envolvimento de todas
as Unidades Organicas, 0 que implica uma maior responsabilizacdo aos diferentes niveis — desde o

topo até as unidades de base, naquilo que se designa como “cascata de objectivos”.

Em termos praticos, a elaboracdo do Relatorio de Actividades seguiu a seguinte metodologia:

Cada unidade organica (nivel departamento) procedeu ao preenchimento de “Fichas de Avalia¢do
de Projecto/Actividade/Outras Actividades”, de modo padronizado para toda a CCDRLVT, tendo em
consideragdo o0 nivel de realizacdo e 0 grau de cumprimento dos objectivos previstos nos

Objectivos Estratégicos expressos no Plano de Actividades de 2007.

As Actividades desenvolvidos correspondem a  operacionalizagdo dos  objectivos
especificos/operacionais de todas as Unidades Organicas da CCDR, devidamente enquadrados
nos Objectivos Estratégicos da CCDR para 2007 e resultantes da Miss&o, da Estratégica de Gestéo

e das Prioridades de Intervengdo estabelecidas.

ORIENTACAO PARA RESULTADOS

Para um controlo de gestdo eficaz, indispensavel a um sistema de gestdo por objectivos, é
essencial implementar um processo de monitorizagdo periodico, assente no reporte regular dos
niveis de desempenho alcangados por cada um dos objectivos propostos por cada Unidade

Organica.

O processo de monitorizacdo tem muita relevancia do ponto de vista estratégico, ndo sd porque
dota a CCDR e demais dirigentes de informacdo de gestdo permanentemente actualizada,
permitindo definir medidas correctivas quando os resultados ficam aquém das metas estabelecidas,

mas também porque potencia a criacdo ou a melhoria de mecanismos de controlo.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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E um processo que se pretende implementar a curto prazo, uma vez que a metodologia de gestdo
por objectivos implementada na CCDR, ja nos permite um volume apreciavel de informacao,
mesmo a nivel de indicadores de desempenho organizacional, para além do individual, mas que s6
com a introducdo de tratamento informatico especifico poderd, com rigor, avaliar e orientar a

informacdo produzida para resultados mais detalhados e evolutivos.

No contexto deste Relatdrio, com a informacdo retida das “ Fichas de Recolha de Dados”, 0s
resultados possiveis de enunciar, sem o auxilio de tratamento informatico, sdo para além da
descri¢do das actividades desenvolvidas, a identificacdo e quantificacdo do “Nivel de Execucdo dos
Projectos” e 0 “Grau de Cumprimento dos Objectivos”, bem como o desempenho global dos

Objectivos Estratégicos propostos no Plano de Actividades de 2007.

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Il - ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
POR OBJECTIVO ESTRATEGICO

[C CDIRIL | Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS ATINGIDOS

Como introdugdo a andlise da actividade desenvolvida em 2007, apresenta-se de seguida os quadros

sintese que relacionam os Objectivos Estratégicos com os Objectivos Especificos (Programas), bem como

a referéncia dos Projectos/Actividades n&o incluidos em Programas e com as Outras Actividades

consideradas em cada Objectivo Estratégico e que nortearam o cumprimento dos resultados atingidos.

As Actividades desenvolvidas correspondem a operacionalizacdo dos Objectivos Especificos/Programas

de todas as Unidades Organicas da CCDR, devidamente enquadrados nos Objectivos Estratégicos da

CCDR para 2007, resultantes da Missdo, da Estratégica de Gestdo e Prioridades de Intervencao

estabelecidas e correspondem a uma dindmica de evolugao das Actividades realizadas em 2006.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Objectivo
Estratégico |

Desenvolver a Estratégia Regional e
Contribuir para o Planeamento e Gest&o
Estratégica da Regido

Estratégia Territorial

Estratégias e Projectos de ambito Nacional e Regional

PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA

OUTRAS ACTIVIDADES

Objectivo
Estratégico Il

Promover a Gestéo e o Acompanhamento dos
Investimentos Regionais

Politicas e Investimentos Regionais

Programa Operacional da Regido de Lishoa e Vale do Tejo

Cooperagao Técnica e Financeira com a Administracéo Local

Instrumentos de Financiamento

Contratos-Programa no ambito do Ambiente

PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA

OUTRAS ACTIVIDADES

Objectivo
Estratégico Il

Desenvolver as Relagdes Internacionais e a
Cooperagdo

Relacbes Internacionais e Cooperacéo Territorial Europeia

Operagdo Quadro Regional- Mobilité et Accessibilité Metropolitaine aux Regions
Européennes du Sud - (MARE) (lll)

PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA

OUTRAS ACTIVIDADES

L) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1 Reforco da Capacidade de Actuagdo no Ordenamento do Territério
Objectivo 2 Gestao Territorial
Estratégico IV
3 Avaliagdo da Qualidade do Ar
Reforcar e Consolidar a capacidade de
intervencio nas areas do Ordenamento e 4 Monitorizacdo dos Recursos Hidricos
Ambiente 5 Promover a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente Sonoro
6 Avaliagdo Ambiental
7 Gest#o do Licenciamento das UtilizagBes do Dominio Hidrico — Descargas de Aguas Residuais
8 Licenciamento de Actividades com Repercussdes no Ambiente
9 Defini¢do de Quadros de Referéncia de Actuagdo — AIA
10 Gestdo de Licenciamento de Utilizagdo do Dominio Hidrico
11 Promog&o da Qualidade das Praias
12 Implementagéo dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira — POOC
PROJECTO | ACTIVIDADE NAO 6
INCLUIDOS EM PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES 15
Objectivo 1 Reestruturagdo e Reorganizagdo dos Servicos da CCDRLVT
Estratégico V 2 Modernizagio e Racionalizagio da Gestio
Promover a Inovagéo, a Qualidade e 3 Gestdo Administrativa, Qualificacdo e Formagdo dos Recursos Humanos
Melhorar a Gestdo
4 Melhorar o Sistema de Controlo da Gestdo Financeira
5 Reducéo de Custos de Funcionamento
6 Regularizacdo do Patriménio Imével
7 Novas Capacidades Tecnoldgicas/Integracdo e Racionalizagdo de Sistemas de Informag&o
8 Integracéo dos Sistemas de Informag&o (OSI-1458)
9 Qualificacéo e Certificagdo dos Sistemas de Informacdo e das Plataformas Tecnolégicas
10 Aplicacdo da Estrutura Comum de Avaliacéo - CAF
11 Cooperagdo Técnica com a Administracdo Local — Financas Locais
12 Qualificacdo, Modernizagdo e Promocéo Local
13 Documentagéo/Informagdo para a Regido
14 Acreditacio do Centro de Documentag&o no Ambito da Qualidade
15 Prepgrar e Hapilitezr 0s Sgrvigos do Ambie~nte para uma Correcta Aplicacdo dos Diplomas
Legais da Avaliacdo Ambiental e da Gest&o dos Residuos
16 Relagdes Institucionais e Comunicagéo
17 Informacéo e Publicidade do PORLVT
18 Acreditagdo dos Laboratérios de Lisboa e Caldas da Rainha
PROJECTO | ACTIVIDADE NAO 7
INCLUIDOS EM PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES 15

D Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Os resultados atingidos sdo apresentados de seguida por Objectivos Estratégicos e resultam de
uma sistematizacdo da informacao, vertente da actividade realizada e do nivel de cumprimento dos
resultados e prazos dos objectivos, obtidos da andlise das “Fichas de Avaliagdo dos Projectos /
Actividades / Outras Actividades” apresentadas por cada Unidade Organica da CCDR, ap6s andlise
dos, 38 Programas com 146 Projectos/Actividades, mais 13 Projectos/Actividades nao
incluidos em Programa, o que totaliza 159 Projectos/Actividades e ainda e 40 Outras
Actividades, contidos nos 5 Objectivos Estratégicos propostos no Plano de Actividades de 2007,

por todos os servicos da CCDR.

Pretende-se dar a conhecer o trabalho desenvolvido, estruturado de acordo com um percurso em
“cascata de objectivos”, expressado em Actividades Desenvolvidas, mapas, quadros e gréficos,
numa abordagem que organiza toda a actividade pelos cinco nucleares Objectivos Estratégicos da

CCDR e ndo por competéncias organicas especificas.

Em termos de balanco antecipado, de referir que o resultado atingido € bastante positivo e espelha
a vontade integral da CCDR de se assumir como “ Um Quadro de Referéncia de Boas Préaticas da

Administracdo Publica”.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO |

Desenvolver a Estratégia Regional e Contribuir para o Planeamento e Gestéo Estratégica da
Regido

[C CDIRIL | Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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| - DESENVOLVER A ESTRATEGIA REGIONAL E CONTRIBUIR PARA O
PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DA REGIAO

Preparar a Regido para um significativo impulso na presenca internacional, assumindo o seu papel
como “Euro-Regido”, através de uma economia internacionalizada que encontra o seu lugar proprio
— original, competitivo e moderno — e também de uma sociedade coesa, aberta, multicultural e
cosmopolita.

Promover a exceléncia da gestdo estratégica da Regido, alavancada na capacidade de criacdo de
instancias de concertacdo vastas e intensificando as formas de gestdo e monitorizacdo dos
diversos planos, de modo a maximizar as adicionalidades resultantes da sinergia entre todos 0s
actores.

Estes sdo os principios que consubstantivam o Objectivo Estratégico | — Desenvolver a Estratégia
Regional e Contribuir para 0 Planeamento e Gestéao Estratégica da Regido.

Nivel de Execuc¢édo do Objectivo

O Realizado m Parcialmente Realizado O N&o Realizado

Grau de Cumprimento do Objectivo

N.° de Projectos
N
¢

0% 1%25%  26%50% 51%75% 76%100% 100%
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Os dois gréficos anteriores explicitam o nivel de execucdo e o grau de cumprimento da Estratégia
Regional e do Planeamento e Gestdo Estratégica da Regido que compreende 11
Projectos/Actividades e 2 Programas:

e Estratégia Territorial

e Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional

O balanco global deste Objectivo € positivo, considerando que no conjunto dos
Projectos/Actividades trabalhados, hd 55% de projectos realizados ou parcialmente realizados e
45% ndo realizados (de referir que ndo foram realizados por se ter decidido, posteriormente a

elaboragdo do Plano de Actividades, ndo ser oportuna a sua concretizagéo) — Anexo |.

O seguinte gréafico mostra 0 nivel de execucdo dos Projectos/Actividades dos dois Programas

realizados:
Nivel de Execugdo dos Programas
6-
5. O Realizado
4 O Parcialmente
Realizado
o Nao
Realizado
Programas
Especificando:

A area da Estratégia Territorial realizou 4 Projectos, onde promoveu:

- A edicdo em livro da “Estratégia Regional de Lishoa 2020";

- A apresentacdo publica do livro da “Estratégia Regional de Lishoa 2020™;

- Divulgou e promoveu a Estratégia Regional Lisboa 2020 em accdes de sensibilizagdo, divulgacéo

€ promocao;
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- Elaborou os 3°. e 4°, Relatérios da Gestéo Estratégica;

- Definiu projectos estruturantes em diversos dominios;

- Actualizou o Dossier Estudos de Caso — Dindmicas de Mudanca;

- Montou um painel de opinido “Barémetro Regional”;

- Elaborou 0 modelo de Gestdo Estratégica da Regido;

- Elaborou 0 “Relatdrio Analitico da Gestdo Estratégica apos a edicdo do “Relatério 4 da Gestéo
Estratégica, apresentando a evolucao da regido de Lisboa e Vale do Tejo dos Gltimos 7 anos;

- Reformulou o site sobre Gestéao Estratégica Regional.

No programa Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional, dos 5 projectos
apresentados, 2 cumpriram em 100% os objectivos previstos, tendo sido realizados os seguintes
estudos:

- Dos “equipamentos colectivos da AML” que complementaram o estudo anterior sobre os
equipamentos colectivos do Oeste e do Vale do Tejo;

- Do levantamento e caracterizagdo do saneamento basico da RLVT.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OBJECTIVO I

Promover a Gestdo e 0 Acompanhamento dos Investimentos Regionais

[C CDIRIL | Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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I -~ PROMOVER A GESTAO E O ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS
REGIONAIS

Na proposta de Actividades do Objectivo Il para 2007, definiu-se para a intervencdo da CCDRLVT

no ambito da “Promoc¢do, Gestdo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais”:

Assegurar o cumprimento das metas financeiras, fisicas e de qualidade da gestdo do Programa
Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (FEDER, FSE e FEOGA) e do Programa URBAN
1, no &mbito do Il QCA.

Orientar, de forma integrada e pro-activa, os diversos planos e investimentos ancorados nos
instrumentos de natureza estratégica produzidos pela CCDRLVT e promover a execucdo de

projectos estruturantes definidos na Estratégia Regional Lishoa 2020.

Iniciar a execucdo do Programa Operacional da Regido, no ambito do novo periodo de
Programagdo Comunitaria 2007-2013, de acordo com as orientagdes nacionais e comunitarias e

em articulacdo sectorial e regional.

Participar na gestdo e acompanhamento dos contratos-programas e protocolos celebrados entre a
Administracdo Central e Local, nas areas dos equipamentos, infraestruturas e modernizacdo
administrativa, bem como colaborar na definicho dos modelos desconcentrados ou

descentralizados das competéncias da Administragcdo Plblica Central e Local.

Dos 4 Programas planeados para 2007 desenvolveram-se 24 Projectos/Actividades — Anexo |l

dos quais no grafico seguinte se da conta do seu nivel de execucéo:

Nivel de Execucdo dos Programas

25+

20 )
O Realizado

154 O Parcialmente
Realizado

O Né&o Realizado
10

Programas
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No Programa Politicas e Investimentos Regionais com um grau de realiza¢do de 80% incluiram-
Se 0s seguintes projectos, coordenados pelo DRPP:

- URBCOM, Iniciativas Locais de Emprego, Projectos Estruturantes Regionais, Programa
Operacional Regional no ambito do QREN e Observatdrio Estatistico para a Regido, com especial

relevo para as seguintes actividades:

URBCOM

O URBCOM, na Regido de Lishoa e Vale do Tejo, esteve associado a gestdo de 46 candidaturas

Relatério de Actividades 2007

correspondentes a um investimento elegivel aprovado de 13.3 milhdes de euros.

Durante 0 ano de 2007, a gestdo incidiu em 40 projectos.

A distribuicao do investimento elegivel aprovado por sub-regides destaca:

6000000

5000000

4000000

Euros 3000000+

2000000+

1000000

04

URBCOM-INV® ELEGIVEL APROVADO EM 2007 POR NUTS IlI

GRANDE
LISBOA

PENINSULA MEDIO TEJO
SETUBAL

OESTE LEZIRIA DO
TEJO

A taxa de execucdo financeira global do URBCOM ¢é de 66%, tendo-se efectuado, durante o ano de

2007, € 311.591,58 em pagamentos de incentivos.

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Da gestdo e do acompanhamento do URBCOM durante 0 ano de 2007 é também de relevar a
adopcdo significativa de procedimentos de agilizacdo processual, designadamente quanto a

estratégias de simplificacdo, preventivas e de antecipacao.

Iniciativas Locais de Emprego

No ambito deste Programa ‘“Iniciativas Locais de Emprego” (ILE) integrado no Programa de
Estimulo & Oferta de Emprego (PEOE), do QCA I, e conforme o disposto na Portaria n® 183/2007

de 9 de Fevereiro, a competéncia da CCDRLVT nesta area cessou.

Observatorio Estatistico para a Regido

Conclusédo da base de dados. Participacdo em Conferéncia Internacional sobre “Indicadores para o

Desenvolvimento Sustentavel”.

Programa Operacional Regional no &mbito do QREN (2007-2013)

- Elaboracéo de Proposta do PO (participacdo nas negocia¢fes com a Comunidade Europeia);
- Participacéo na elabora¢éo de Regulamentacdo do PORL;
- Divulgacéo do PORL.

No Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, executaram-se 14 Projectos,

dos quais 9 (64,29%) foram inteiramente realizados e 5 (35,71%) parcialmente realizados.

Da responsabilidade conjunta da Estrutura de Apoio Técnico — Ambiente (EAT- Ambiente), EAT - G
e da Estrutura de Apoio Técnico — Controlo (EAT - C), teve um nivel de execucéo apreciavel, tendo

a sua actividade sido pautada por:

Assegurou-se o cumprimento das metas financeiras, fisicas e de qualidade da gestdo do PORLVT
(FEDER, FSE e FEOGA), previstas para este objectivo, tendo sido ultrapassados os valores do

n+2 nos trés instrumentos financeiros comunitarios.

Neste sentido foram analisadas candidaturas num prazo médio de 20 dias e elaboradas propostas

de processamento aos beneficiarios no prazo médio de 10 dias.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Foi ainda assegurada a realizacdo de acgOes de acompanhamento nos termos do art® 4° do
regulamento CE 438/2001, tendo sido efectuadas 64 visitas de acompanhamento a projectos
financiados no &mbito do FEDER e do FSE.

Em termos financeiros foi executado o montante FEDER de 92,288 milhdes de euros, 0 montante
FSE de 21,132 milhdes de euros e FEOGA de 8,545 milhdes de euros.
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I | I I
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I I I I
I I I I
I L I I I
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| -7.442 | | |
I
| FEDER 92.288
I
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I
I
-40000 -20000 (0] 20000 40000 60000 80000 100000
Mil euros 31 Dezembro2007

A EAT - C programou a actividade anual de controlo, assegurou a regularizacdo das anomalias
detectadas e introduziu a informacdo decorrente das accdes de controlo nos sistemas de
informacdo com um nivel de realizacdo de 100%. Quanto as accdes de controlo no ambito do FSE,
asseguradas pela EAT - C, devido a restricdes orcamentais, bem como a um nimero insuficiente

de recursos humanos, ficaram aquém do programado.

No Programa da Cooperagdo Técnica e Financeira com a Administragdo Local destaque para
as actividades de gestdo e acompanhamento dos Protocolos e Contratos-Programa de
financiamento, celebrados com a Administragdo Local, nas &reas dos equipamentos, infra-
estruturas  coordenadas pela Direccdo Regional de Administracdo Local (DRAL) e
operacionalizadas em todas as etapas dos diversos processos — apreciacdo de candidaturas,
andlise de pedidos de pagamento e vistorias de acompanhamento — pelos servigos Sub-regionais e

GAT, com um nivel de realizacao de 100%.

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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O acompanhamento dos protocolos de modernizacio administrativa e a gestdo de informagéo da
cooperacdo técnica com a Administracdo Local — sistematizacdo e informatizacdo foram
parcialmente realizados, atendendo a alteracdo da Estrutura Organica ocorrida em meados de
2007.

Dos 3 projectos considerados neste Programa, 2 (66,67%) foram parcialmente executados e 1

(33,33%) foi inteiramente realizado.

Nos Contratos-Programa no ambito do Ambiente, houve realizacdo del00% no
acompanhamento dos contratos-programas com execu¢do das componentes previstas na

programacao e nos financiados pelo INAG.

H& ainda na actuagdo deste Objectivo Il, um conjunto das denominadas “Outras Actividades”, que
da responsabilidade da DRPP, das EAT e dos GAT e Delegacdes Sub-Regionais, num grau de
execucdo de menor dimensdo ou integradas nas chamadas “actividades correntes”, concorrem,

desenvolvem, complementam ou suportam o desempenho destes servigos.

Para ilustrar o balanco final deste Objectivo Il, apresenta-se o nivel de execugdo e o grau de

cumprimento dos objectivos efectuados:

Nivel de Execucéo dos Projectos/Actividades Grau de Cumprimento dos Objectivos

16+

144

124

104

N.°de Projectos
o]

O Realizado @ Parcialmente Realizado 0O N&o Realizado

0% 1%25%  26%50% 51%75% 76%100% 100%
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OBJECTIVO llI

Desenvolver as Relacdes Internacionais e a Cooperagdo

Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Il - DESENVOLVER AS RELACOES INTERNACIONAIS E A COOPERACAO

Beneficiando das sinergias Europeia, Internacional, Nacional e da competéncia da CCDRLVT de
administrar e desenvolver as Relages Internacionais e a Cooperagdo, este objectivo Il —
Desenvolver as Relagdes Internacionais e a Cooperagao — tem como proposito incrementar o
relacionamento com as administracdes congéneres da Unido Europeia, em especial no novo
contexto do alargamento recente, bem como o envolvimento nos projectos e politicas comuns das

instituicbes comunitarias.

Na &rea da cooperacdo externa continuou-se a ligacdo privilegiada com outras organizacfes
internacionais, reforcando a aposta nos mecanismos da cooperacdo territorial europeia,
designadamente, no ambito dos seguintes Programas Operacionais: Inter-Regional, Espago

Atlantico e Sudoeste Europeu, bem como da rede Urbact.

No ambito das competéncias/responsabilidades inerentes a este Objectivo Ill, procedeu-se ao

desenvolvimento de 9 Projectos/Actividades incluidos em 2 Programas:

- Relagdes Internacionais e Cooperacdo Territorial Europeia;
- Operacdo Quadro Regional “MOBILITE ET ACCESSIBILITE METROPOLITAINE AUX
REGIONS EUROPEENNES DU SUD” (MARE).

O grau de cumprimento deste Objectivo Ill é significativo com realizag&o integral de 6 projectos
(66,66%) e de 3 parcialmente realizados (33,34%).

Nivel de Execugéo dos Programas

5 0O Realizado

O Parcialmente
Realizado

O Nao

24 Realizado

Programas
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A area das Relagdes Internacionais e Cooperagao Territorial Europeia, assegurou 0s seguintes

Projectos:

No ambito da participacdo na Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa

(CRPM), foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Preparacdo de dossier técnico para a reunido da Assembleia-Geral da CRPM, realizada

entre 17 e 19 de Outubro em Florenca;

Participacdo na 1% Convencdo Internacional para uma abordagem Territorial do
Desenvolvimento, organizada pela CRPM, PNUD e Regido Provence-Alpes-Céte d'Azur,

realizada de 5 a 7 de Margo em Marselha;

Participacao no Seminario da CRPM sobre “Politicas Maritima e Globalizacao”, realizado a

9 e 10 de Julho nos Agores;

Participacdo no Seminario da CRPM “As Regifes e a Seguranca Maritima”, realizado a 13
e 14 de Abril em Santander; Co-organizacdo do Conselho Cientifico da CRPM sobre

“Globalizacdo e Desenvolvimento Territorial”, realizado a 3 e 4 de Dezembro em Lishoa.

- No &mbito da Comissédo do Arco Atléantico, onde a CCDR ocupa a Vice-Presidéncia encarregue

de coordenar o Grupo de Trabalho sobre Seguranca Maritima, foram desenvolvidas as seguintes

actividades:

Reunido e visita de delegacdo das Asturias e do Presidente da CAA a 30 de Janeiro em
Lisboa;

Preparagdo de dossiers técnicos para a reunido da Mesa Politica da CAA, realizada a 26
de Fevereiro em Avilés nas Astlrias, para a reunido Plendria da CAA, realizada a 17 de
Outubro em Florenca e para a reunido de coordenacdo dos Grupos de Trabalho da CAA,
realizada a 10 de Dezembro em Bruxelas;

Participacdo na reunido do Grupo de Trabalho sobre Gestao Integrada de Zonas Costeiras
da CAA, realizada a 12 de Janeiro em Bordéus;

Elaboracdo de resposta a CAA relativamente ao contributo das regides do Espaco

Atlantico para o Livro Verde da Politica Maritima Europeia.
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e Apoio a organizagdo de reunido do Grupo Seguranca Maritima da CAA, coordenado pela
RLVT, realizada a 14 de Abril em Santander

- No projecto Programas de Cooperacdo Territorial Europeia 2007/2013, foram desenvolvidas as

seguintes actividades:

o Elaboracdo de Informacdo Técnica relativa a consulta no ambito da Avaliagdo Ambiental
Estratégica do PO “Espaco Atlantico” 2007-2013.

e Reunido com entidade promotora de projecto a candidatar ao PO “Espaco Atlantico” 2007-
2013.

e Participacdo no Seminario de Capitalizacdo do INTERREG IIIC Sul, realizado a 3 de
Outubro em Roma;

o Participacdo nas reunifes dos Comités de Programag&o e Acompanhamento do Programa
INTERREG IIIC Sul, realizadas a 28 de Fevereiro em Valéncia e a 3 de Outubro em Roma;

o Participacdo no Forum de Cooperacao Interregional, realizado a 20 e 21 de Setembro em
Lishoa;

e Participacdo na 12 reunido do Comité de Acompanhamento do Programa de Cooperagao
Transnacional “Espaco Atlantico” 2007-2013, realizado a 13 de Dezembro no Porto;

e Participacdo no Seminario de langamento do PO Espaco Atlantico” 2007-2013, realizado a
14 de Dezembro no Porto;

e Participacdo nas reunides dos Comités de Programacao e Acompanhamento do URBACT
| ella25de Junho em Paris;

e Participacdo em 2 reunibes de projecto URBACT da Camara Municipal da Amadora,
realizadas a 24 de Setembro e 3 de Dezembro em Bruxelas;

e Participacdo na reunido do projecto “Observatorio Europeu para as Ajudas de Estado”, a

candidatar ao INTERREG IVC, realizada a 4 de Dezembro em Bruxelas.

Encerramento do programa LISATION:

No ambito do processo de encerramento do Programa LISACTION, e ap6s a aceitacdo da
Comissédo Europeia da Declaracdo de Encerramento do LISACTION, emitida pela Inspeccao-Geral
de Financas, procedeu-se ao encerramento do Programa. A transferéncia da CE do saldo final da
comparticipacdo comunitaria atribuida ao Programa (cerca de 20 % do montante de co-
financiamento FEDER aprovado) teve lugar em Junho, pelo que se procedeu aos pagamentos

finais aos beneficiarios dos projectos, durante esse mesmo més, na sua integra.
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Participacdes em Organismos Internacionais:
No ambito da Cooperacdo Territorial Europeia, assegurou-se a participacao nos seguintes eventos:

- Preparacdo de dossier relativo a participagéo do Presidente na Conferéncia e Assembleia-Geral
da “Lisbon Regions Network”, realizada de 7 a 9 de Junho em Estocolmo;

- Elaboracéo de ficha com informagéao sécio-econdmica regional no ambito da proposta de adeséo
da RLVT a Rede “Lisbon Regions Network;

- Participacdo no 4° Férum Europeu da Coesdo, organizado pela Comissdo Europeia, realizado a
27 e 28 de Setembro em Bruxelas;

- Participagdo nos trabalhos da Rede TN-RIS no &mbito da CRPM e na reunido com 0s parceiros,
realizada a 25 e 26 de Outubro em Inverness;

- Participa¢do na Reunido Anual das Redes de Informagao Europeia, realizada a 16 de Novembro
na Representa¢do da Comisséo Europeia em Portugal;

- Participagéo activa da CCDR-LVT, enquanto lider de um conglomerado nos “Open Days 2007",
organizado pelo Comité das Regides e a Comissdo Europeia. Neste &mbito foram realizados 2
Seminarios a 9 e 10 de Outubro em Bruxelas e um a 31 de Outubro em Lisboa, além da

organizacdo do marketing territorial no espaco reservado para o efeito.

- No ambito do Programa Operacdo Quadro Regional “MOBILITE ET ACCESSIBILITE
METROPOLITAINE AUX REGIONS EUROPEENNES DU SUD” (MARE), englobou os seguintes
projectos/actividades :

- Coordenacdo, Gestéao e Avaliagdo do OQR;

- Divulgacéo e sensibilizagéo;
- Acompanhamento de sub-projectos;

- Criag&o e Gestdo do site da OQR.

Relativamente & actividade descrita, cumpre destacar e evidenciar o bom nivel de execucdo deste
Objectivo Il e o grau de cumprimento dos objectivos inerentes ao propdsito colocado nas

tarefas realizadas:

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

32



Relatorio de Actividades 2007

Grau de Cumprimento dos Objectivos

N.°de Projectos
w
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OBJECTIVO IV

Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas Areas do Ordenamento do Territorio e
Ambiente

[C CDIRIL | Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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V- REFORCAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE INTERVENCAO NAS
AREAS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E AMBIENTE

A CCDRLVT assume um papel particularmente importante nos sectores do ordenamento do

territério e do ambiente. Para 2007 programou-se como misséo do Objectivo IV:

- Reforgar a acgéo de planeamento territorial de base regional e promover e apoiar a elaboragdo
de instrumentos de planeamento municipal, no quadro de uma simplificacdo dos procedimentos
administrativos e do estabelecimento de iniciativas de concertacdo de posi¢bes sectoriais que

garanta a dinamica e a celeridade adequadas a um eficaz processo de planeamento.

- Dinamizar a intervencao no litoral e reforgar a capacidade de intervencdo no dominio ambiental,
criando um quadro de referéncia dos indicadores de sustentabilidade para a regido e
estabelecendo, nas varias vertentes de actuacdo da CCDR, as linhas de orientacdo estratégica e

as actuacdes a prosseguir no sentido de os atingir.

- Assegurar a monitorizagdo e a vigilancia do territério focalizadas nas diversas vertentes do
ordenamento e do ambiente, tendente a garantir o conhecimento sistemético e atempado das

dindmicas em presenca e 0 cumprimento das regras e normas legais em vigor.

A missdo do objectivo IV materializou-se na concep¢do de 12 Programas criando 46

Projectos/Actividades e outros 6 Projectos/Actividades N&o Incluidos em Programa.

Abaixo, apresenta-se 0 seu Nivel de Execucdo deste Objectivo, que se solveu em 17 projectos

inteiramente realizados, 30 parcialmente realizados e 5 ndo realizados — Anexo IV.1 e IV.2:

Nivel de Execucéo do Objectivo

@ Realizado m Parcialmente Realizado 00 N&o Realizado
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Para ver com mais pormenor a execu¢do das actividades realizadas nas areas do Ambiente e
Ordenamento do Territorio, que englobam 52 Projectos e ainda Outras Actividades correntes,

dever-se-a seqguir a informacdo contida no Anexo IV.1 e IV.2:
Os objectivos da area do Ordenamento concentraram-se em 2 Programas:

o Reforco da Capacidade de Actuacéo no Ordenamento do Territorio;

e Gestdo Territorial.

O programa Reforco da Capacidade de Actuacdo no Ordenamento do Territdrio previa:

- Conclusdo da elaboracéo do Plano Regional do Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do
Tejo: a decis&o governamental de reequacionar a localizagéo do novo aeroporto de Lishoa, impediu

a assumpgao de decisdes e a concluséo do Plano no prazo estipulado (07.12.31).

- Alargamento da monitoriza¢&o a 4 Municipios da AML: apesar de n&o ter ocorrido o alargamento a
novos Municipios, foi disponibilizado as C.M. de Vila Franca de Xira e de Palmela documento com

as (in) compatibilidades com o PDM em vigor.

- A revisdo dos Planos Directores Municipais da Area Metropolitana de Lisboa, com emisséo de

pareceres.

- O desenvolvimento de procedimentos para a melhoria dos Planos de Urbanizacéo e dos Planos

de Pormenor.

No Programa Gest&o Territorial, foram parcialmente realizados os 4 projectos sendo que 2 tiveram

uma realizagdo entre 76% e 99%.

Estes projectos foram os seguintes:

- Planos Especiais de Ordenamento do Territério e Plano Sectoriais;

- Delimitagdo e emissdo de pareceres no &mbito da REN;

- Emissdo de pareceres em matéria de uso, ocupagao e transformagao do solo;

- Acompanhamento dos PMOT.

Os objectivos subjacentes & area da Monitorizagcdo Ambiental, traduziram se em 3 Programas:

) Comissédo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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- Avaliacdo da Qualidade do Ar; - Monitorizagdo de Recursos Hidricos; - Promogdo e

Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente Sonoro.

Dos 11 projectos envolvidos, apenas o relativo & Monitorizacdo da Qualidade das Aguas

Subterréneas e Superficiais foi inteiramente realizado.

Da actividade parcialmente realizada (10 Projectos), deve explicitar-se que o grau de realizacdo dos
objectivos envolvidos é bastante elevado, situando-se no escaldao de 76 — 99%. De seguida,

resume-se o desenvolvimento destas actividades:

As accdes desenvolvidas no dominio da qualidade do ar tiveram como principais objectivos garantir
a avaliacdo da qualidade do ar em toda a &rea de interven¢do da CCDR, cumprindo os objectivos
de qualidade estabelecidos pela legislacdo em vigor, e assegurar a divulgacao desta informacao,

regularmente e em situacdes de alerta.

O inicio de funcionamento de uma nova esta¢éo de monitorizacdo da qualidade do ar (EMQA) no
concelho de Palmela permitiu alargar a Rede de Monitorizacdo da Qualidade do Ar (RMQA) a todas
as “aglomeragBes” e “zonas” da RLVT (unidades funcionais de gestdo da qualidade do ar). A
instalacdo desta estacdo, de tipo rural de fundo perto de cidade, assumiu particular importancia
dado o seu contributo para o conhecimento dos niveis de poluicdo de fundo na regido e dos

fendmenos de polui¢do a escala regional e transfronteirica.

Os projectos desenvolvidos ao nivel da RMQA permitiram ainda reforcar a monitorizacdo das
concentracdes de particulas (PM10 e PM2,5) e de compostos orgénicos volateis na RLVT e
remodelar e reforcar o equipamento e as estruturas da rede de monitorizagdo actualmente em
funcionamento, tendo como objectivo melhorar a sua operacionalidade e a qualidade da informagé&o
obtida.

No sentido de garantir o cumprimento da legislacdo em vigor no que se refere aos critérios de
localizagdo em microescala para as EMQA, foram também desenvolvidas algumas acgdes para a
relocalizagdo de estagdes. Neste ambito, em Janeiro de 2007, foi desactivada a EMQA do Hospital
Velho no concelho do Barreiro, tendo a mesma sido substituida por uma nova estagéo de trafego

localizada no freguesia do Alto Seixalinho.

Com o objectivo de complementar a monitorizacdo assegurada pelas estacOes fixas de
monitorizagdo, foram ainda avaliadas as concentra¢Bes dos poluentes ozono, diéxido de azoto,

dioxido de enxofre e benzeno em zonas ndo abrangidas pela RMQA, através da realiza¢do de
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campanhas recorrendo ao método da difusdo passiva. Estas campanhas foram realizadas em

colaboracdo com as DivisGes Sub-Regionais.

Para cumprimento da 42 “Directiva-filna” (Directiva 2004/107/CE), recentemente transposta para o
direito interno pelo D.L. n.° 351/2007, de 23 de Outubro, foi ainda efectuada a avalia¢do preliminar
das concentracdes de metais pesados (arsénio, cddmio e niquel) na RLVT, tendo em vista definir a

futura estratégia de monitorizacdo para estes poluentes.

Em matéria de inventariacdo de emissdes atmosféricas, os trabalhos desenvolvidos permitiram
melhorar e actualizar as estimativas para as aglomerac¢des da RLVT, em particular no que diz
respeito as emissdes de fontes méveis nos concelhos que integram a Aglomeragdo da Area
Metropolitana de Lisboa Sul (Almada, Seixal, Sesimbra, Barreiro e Moita). Para o célculo das
emissBes utilizou-se uma metodologia que recorre a contagens de veiculos em fotografia aérea e
medicOes de velocidade no fluxo de trafego, tendo-se efectuado também uma caracterizagdo prévia

do parque automével em circulagdo na zona em estudo.

Das accdes desenvolvidas para melhoria da qualidade do ar na RLVT importa referir o inicio dos
trabalhos para a concretizagéo do Programa de Execugdo dos Planos e Programas para Melhoria
da qualidade do ar (PPar) através da constituicdo de um grupo de trabalho em que estéo
representadas as diversas entidades com competéncia na aplicacdo das medidas propostas nos
PPar. No conjunto de reunides realizadas foi definido o0 modelo de articulacdo das entidades e a
metodologia de trabalho a seguir e discutidas detalhadamente algumas das medidas propostas nos
PPar.

Relativamente & monitorizacdo das &guas superficiais destacam-se os relatorios de avalia¢do da
qualidade das aguas superficiais destinadas a producdo de agua para consumo humano, da
aplicacdo da grelha multiusos do INAG, das &guas balneares interiores, Caracterizagcdo de Caudais
- Rio Tejo, e Anuérios de caudais — Anos Hidrologicos 2005/06 e 2006/07.

No &mbito das &guas balneares refira-se a contribui¢do deste servico na transposicao para o direito
interno da nova directiva, na divulgacdo de informacdo ao publico e na gestdo da qualidade da
agua.

No que respeita a gestdo dos dados da qualidade das aguas subterraneas, superficiais e de
efluentes industriais, destaca-se a actualiza¢do do sistema de base de dados para uma plataforma
mais universal que veio melhorar substancialmente a eficacia e eficiéncia do mesmo.

E ainda de notar o elevado nivel de resposta aos pedidos de parecer internos.
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Para 2007, a area da Gestdo Ambiental projectou os seus objectivos de desempenho em 20

Projectos e 4 Programas:

Avaliacdo Ambiental; - Gestdo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio
Hidrico/Descargas de Aguas Residuais; - Licenciamento — Actividades com Repercussoes

Ambientais; Licenciamento das Utiliza¢cGes do Dominio Hidrico.

- A actividade cumprida no ambito dos Programas mencionados pautou-se, em particular, pelo
relevante e significativo aumento de procedimentos de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA) —

participacdo em 124 procedimentos.

- Importa ainda referir a adaptacéo a nova legislacéo de residuos — DL 178/2006,de 5 de Setembro
-, que transferiu para a CCDR grande parte das competéncias do Instituto dos Residuos, no dmbito

do licenciamento das operacdes de gestdo de residuos, com repercussdes em 2007.

Dos 20 Projectos, ndo foram executados 2: - Andlise de Processos relativos a UtilizagBes do
Dominio Hidrico para Exploragio de Aguas Subterraneas e Andlise de Processos de Utilizagdes do
Dominio Hidrico de Recursos Hidricos Superficiais, atendendo a dificuldades de aplicagdo do novo

regime de licenciamento.

Na Avaliacdo Ambiental, para além dos Procedimentos de AlA, tiveram lugar os seguintes
Projectos:
- Emissdo de Declaragbes de Autoridade de AIA; - Emissdo de Pareceres de Estudos de

Incidéncias Ambientais e o0 de — Acompanhamento de Obra e Fiscalizacao.

Na Gestfo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico — Descargas de Aguas
Residuais, os Projectos:

- Andlise de projectos de EstacBes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR); - Andlise de
Sistemas de Tratamento de Aguas Residuais (pareceres ambientais), — Elaborac&o de relatorios de
situacio e Definicio de Programas de Medidas a adoptar no Ambito das Directivas das Aguas

Balnedrias e das Origens de Agua Superficial para Consumo Humano.

Destes, 2 foram inteiramente realizados e 2 parcialmente realizados (76%-99%).
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No Licenciamento — 4 Projectos nas Actividades com Repercussfes Ambientais, que foram

integralmente executados.

- Colaboracdo na emissdo das Licencas Ambientais no ambito das aguas residuais, captacdes,
emissBes gasosas, altura de chaminés, residuos e valorizacdo agricola de lamas; - Emissdo de
parecer relativo aos pardmetros ambientais nos processos RELAI, COV, AlA e participacdo em
vistorias destes processos; Emissdo de parecer em planos de motorizagdo, alturas de chaminés,
relatérios de autocontrolo de emissdo gasosas e RAA das LA emitidas; Plano de intervencdo de

residuos sélidos urbanos e equiparados; Emissao de alvaras de Gestdo de Residuos.
Na Gestdo do Licenciamento de Utilizacdo do Dominio Hidrico foram previstos 4 projectos:

- Andlise de processos relativos a utilizacdes do Dominio Hidrico para Pesquisa de Aguas

Subterréneas;
- Andlise de processos e utilizagdes do Dominio Hidrico para Exploragéo de Aguas Subterraneas;

- Andlise de processos de utilizacbes do Dominio Hidrico de Recursos Hidricos Superficiais

(Construcdes e outros);

- Informag&o de campo no ambito de processos de licenciamento de Utilizagdo do Dominio Hidrico.

Destes 4 projectos, 2 foram parcialmente realizados (76%-99%) e 2 ndo realizados.
Hé ainda a considerar no Objectivo IV os Programas:

- Promocdo da Qualidade das Praias; - Implementacdo dos Planos de Ordenamento da Orla

Costeira— POOC e Defini¢do do Quadro de Referéncia de Actuacgdo, com 11 Projectos.

Na area destes Programas, ha a registar a execugdo integral dos seguintes Projectos: - Atribuicdo
do Galarddo da Campanha Bandeira Azul; - Projecto “Praia Saudavel”; - Projecto “Praia Acessivel’;

e Requalificacdo dos Apoios de Praia e Equipamentos previstos nos POOC.

PROJECTOS / ACTIVIDADES NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA

Cabem ainda no Objectivo IV os outros 6 Projectos/Actividades Nao Incluidos em Programa —
Anexo IV.1elIV.2.
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Destes, 4 Projectos/Objectivos foram da responsabilidade/coordenacdo das Delegacdes Sub-
regionais e dos GAT, de acordo com as fun¢bes que lhes foram delegadas pelos servicos

centrais.

No ambito da desconcentracdo de fungbes para as DelegacOes Sub-regionais, estas foram
assumindo ao longo do ano de 2007 competéncias nas areas do ambiente e do ordenamento do

territorio, a saber:

- Acompanhamento desconcentrado da andlise e instrucdo de processos RIP;

- Vigilancia e fiscaliza¢do no dominio do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio;

- Constru¢do de indicadores para avaliacdo do progresso em direccdo ao desenvolvimento
sustentavel;

- Desenvolvimento de base de dados relacionados no &mbito do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio;

- Dominios de intervencao;

- Concepcéo e desenvolvimento de base de dados.

Estes Servicos desenvolveram algumas actividades ndo previstas no Plano de Actividades, como
por exemplo, a colaboragdo de Setlbal nas actividades de “Promocéo da Qualidade das Praias’e a
“Campanha Bandeira Azul” e o projecto “Praia Acessivel’, 0 que implicou reunides e vistorias,
prévias e definitivas e ainda actividades relativas aos Planos Especiais de Ordenamento do
Territorio (PEOT), nomeadamente as relativas & Reserva Natural do Estuario do Sado e a Reserva

Natural do Estuério do Tejo.

Como se pode verificar no Anexo V.1, os outros 2 Projectos/Actividades ndo Incluidos em

Programas séo:
- “Criacdo de Indicadores Ambientais de Desenvolvimento sustentavel para a Regido de Lisboa e
Vale do Tejo”, da responsabilidade da DMA/DRPD.

- Recuperagéo e Reparagéo de diques da responsabilidade da DI.

O grafico seguinte traduz o nivel de execucao dos 18 Programas deste Objectivo:
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Nivel de Execugao dos Programas

Programas

O Realizado

O Parcialmente
Realizado

O Nao
Realizado

1 12

Grau de Cumprimento do Objectivo

25

20+

154

104

N.°de Projectos

0% 1%25%  26%50% 51%75% 76%100%

100%

Ainda cabem na actuacdo deste Objectivo IV um conjunto das denominadas “Outras
Actividades”, que da responsabilidade da DSGT, DAA, DLCN, DRPP, DPR, DSGA, DDH e
Delegacbes Sub-regionais, num grau de execucdo de menor dimensdo ou integradas nas

chamadas “actividades correntes”, concorrem, desenvolvem, complementam ou suportam o

desempenho destes servigos e cujo elenco se enuncia:

- Acompanhamento de actividades do GTL,;

- Edificios situados em zonas de protec¢éo de Edificios N&o Classificados;

- InstalacGes Desportivas de Uso Publico;
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- Pedidos sobre condicionantes no ambito da EIA;

- AvaliagBes de impacte ambiental;

- PDM e outros instrumentos de gestdo territorial;

- Sinergias interdepartamentais;

- Resposta a reclamacdes;

- Realizacdo de visitas/vistorias no &mbito do processo de licenciamento de massas minerais;
- Emisséo de pareceres/licenciamento culturas biogenéticas;

- Emissdo de pareceres/licenciamento de ocupagéo do dominio hidrico costeiro;

- Resposta as solicitagdes de informacéo de campo no &mbito de processos do dominio hidrico;
- Regularizacdo de furos existentes na area geogréafica de abrangéncia territorial das aguas do
Sado.
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OBJECTIVO V

Area da Inovag&o, da Qualidade e da Gestéo
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V - PROMOVER A INOVACAO, A QUALIDADE E MELHORAR A GESTAO

Foram definidos para 2007 os seguintes principios no ambito deste objectivo:

Afirmar, quer interna, quer externamente, uma cultura de qualidade, incentivando e acompanhando
a disseminacdo de modelos organizativos visando uma maior agilizacdo e reducdo de niveis
hierarquicos, tendentes a desburocratizacdo, simplificacdo de processos e procedimentos e

desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.

Continuar o processo de moderniza¢do dos servigos, melhorando as condigdes e instrumentos de
trabalho, com recurso a novas tecnologias de informacdo e comunicagcdo e o incentivo a

interdisciplinaridade, intradisciplinaridade e a interdepartamentabilidade.

Implementar a reestruturacdo organica da CCDRLVT e o processo de desconcentracdo ao nivel

sub-regional, nos termos previstos na nova Lei Organica.

Prosseguir a auto-avaliagdo nos servicos da CCDRLVT, com a aplicacdo da metodologia CAF,
permitindo para além do diagndstico de situacdo, conceber projectos de melhoria da qualidade dos

Servicos.

Reforcar a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada,
que possibilite praticas de funcionamento dos servigos, sem lapsos nem omissdes, adequada

cobranga de receitas e eficacia na gestéo patrimonial e reducéo dos custos de funcionamento.

Prestar um servico de informacéo de qualidade, na perspectiva cientifica, técnica, economica e de
exceléncia no servico publico e implementar a Acreditagdo no Centro de Documentagdo e

Informagéo.

As actividades definidas no &mbito deste Programa procuraram alcancar os resultados de eficacia,
eficiéncia e qualidade a nivel transversal no &mbito das varias unidades organicas, com reflexos ao

nivel dos servigos prestados aos utilizadores externos.

Da operacionalizagéo do Objectivo V resultaram 18 Programas e 56 Projectos/Actividades, sendo

que 7 constituem Objectivos N&o Incluidos em Programa — Anexo V.1 e V.2.
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Os Programas desenvolvidos no ambito da Area Administrativa, Financeira e Patrimonial foram

0S seguintes:

- Reestruturacdo e Reorganizacdo dos servigos; - Modernizacdo e Racionalizacdo da
Gestdo; - Gestdo Administrativa, Qualificacdo e Formacdo dos Recursos Humanos; -
Melhorar o Sistema de Controlo da Gestdo Financeira; - Reducdo de Custos de
Funcionamento; e — Regularizagdo do Patriménio Imovel, que envolveram 14 projectos, dos

quais 3 ndo foram realizados e 3 executados parcialmente.

A actividade efectuada no &mbito de ac¢do destes projectos esta na sua generalidade apresentada
no Il capitulo — Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, sendo aqui de realgar a
participacdo destes sectores na modernizagdo do funcionamento e racionaliza¢do da “gestdo” da
CCDR, na correcta elaboracdo de Relatérios de Execugdo Financeira, no adequado Controlo
Financeiro do PIDDAC, na realizagdo de concursos para dirigentes, da conclusdo do Programa de
Estégios Profissionais na Administracéo PUblica (PEPAP), do planeamento e execugéo do Plano de
Formagédo Profissional e nos trabalhos decorrentes da publicagéo da Lei Organica nomeadamente
0s que respeitaram a reafecta¢do dos recursos humanos e da elaboragéo das tarefas inerentes ao

processo de reestruturagdo em curso.

A area dos Sistemas de Informac&o assegurou 14 projectos nos seguintes 3 Programas:

- Novas capacidades tecnolégicas/integracdo e Racionalizacdo de Sistemas de Informacao
(projectos IS, Racionalizacdo dos S e POAP);

- Integracao dos Sistemas de Informac&o;

- Qualificacdo e Certificagdo dos Sistemas de Informacéo e das Plataformas Tecnoldgicas.

Destes 14 foram integralmente realizados 7, parcialmente 4 e 3 néo realizados.

A actividade desenvolvida nesta area tem sido uma forte aposta no processo de reestruturacéo da
CCDR, com a constituicdo de um Sistema de Informacdo, englobando o desenvolvimento de
aplicacbes dedicadas e a sua integragdo, com o um motor transversal de workflow e de gestdo
documental electronica e com o Sistema de Informacgdo Geogréfica. Pretendeu-se a integracdo de
todos os sistemas de informacdo através de medidas de harmonizacdo das solu¢bes de software e

aplicacdes utilizadas pelas diversas areas da competéncia da CCDR, designadamente:
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- Desenvolvimento do Sistema de Informacdo do Ordenamento do Territério (SiOT) e da aplicacdo
de Gestéo de Alvaras e Loteamentos;

- Desenvolvimento aplicacional no ambito do Ordenamento do Territério (SiOT) — 22 fase;

- Desenvolvimento da aplicagdo para Gestdo dos Processos de AIA (SiAIA) e sua integracdo com o
SIG (Sistema de Informacao Geografica);

- Desenvolvimento da aplicacéo para Gestéo de Processos de Contra-ordenacdes;

- Desenvolvimento da aplicagdo de Gestdo do Caudal Sélido do Tejo para controlo da actividade de
extrac¢éo de inertes no Rio Tejo;

- Desenvolvimento da plataforma de atendimento electronico com a disponibilizacdo de servi¢os on-
line ao cidadao;

- Elaboracdo do manual de Gestdo Documental, contemplando os principios, conceitos e
procedimentos comuns relacionados com a gestao documental em suporte electronico;

- Elaborac¢éo Manual de Procedimentos aplicaveis a cada um dos servicos.

No contexto da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, e no quadro das grandes
orientagdes para a Modernizacdo da Administragcdo Publica e o desenvolvimento do Governo
Electronico, foram executados os seguintes projectos:

- Interligacéo dos dois edificios principais da Comisséo através de uma solucéo de fibra 6ptica, com
redundancia;

- Elaboragdo de estudo com vista a implementacdo de um sistema de gestdo de seguranga da
informacé&o de acordo com a norma I1SO 27001:2005;

- Implementacdo de uma rede estruturada de dados e voz nos servicos desconcentrados de
Santarem;

- Integracéo da aplicacdo de gestdo de guias de depdsito com o motor de workflow e de gestdo
documental electrénica;

- Caracterizacdo da arquitectura de redes e comunicacdes, andlise e diagnostico das condigbes
operacionais e propostas de melhoria das condi¢des de exploracdo das mesmas;

- Harmonizacdo da plataforma de gestdo de Correio Electronico (aquisi¢do, instalacdo e
configuracdo de uma solucéo);

- Estratégia de racionalizagdo de circuitos e procedimentos e de controlo de tramita¢éo e prazos.

Na area da Documentacdo foram previstos 7 projectos no ambito de 2 programas:
- Documentacao/Informacao para a Regido;

- Acreditacdo do Centro de Documentagéo e Informacao no &mbito da Qualidade.
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Das actividades desenvolvidas neste contexto, destacam-se, com grau de execucdo de 90% as
seguintes:

- Gestdo e actualizagdo das bases de dados — documentais e legislacao;

- Assegurar o tratamento, em conformidade com as normas nacionais e internacionais, dos
recursos informativos necesséarios a actividade da CCDR-LVT, independentemente do suporte e
meio transmissor;

- Assegurar diariamente a gestdo de contetidos da Intranet da CCDR;

- Reformulacéo dos contetdos da Intranet na sequéncia da publicacdo de uma nova Lei Organica,

De realcar o trabalho desenvolvido na gestdo dos arquivos intermédios com a realizacdo das
seguintes actividades:

- Organizagdo dos arquivos de diversos Fundos Documentais localizados no deposito em Odivelas;
- Assegurar o registo em base de dados (XARQ) de uma parte do Fundo Documental em fase de
arquivo intermédio da ex-CCR-LVT;

- Assegurar a transferéncia de massas documentais localizadas na Secretaria-geral do Ministério
para os depdsitos da CCDR-VLT;

- Participagdo nas mudancas internas dos arquivos correntes e intermédios, na sequéncia da nova
Orgénica da CCDR-LVT.

Os projectos previstos no dmbito do Programa — Aplicacao de Estrutura Comum de Avaliacdo —

CAF - ficaram prejudicados face a reorganizagéo dos servigos.

No que concerne ao apoio as Autarquias Locais foram previstos 7 projectos nos seguintes 2
programas:
- Cooperagdo Técnica com a Administragdo Local;

- Qualificagdo, Modernizacéo e Promocéo Local.
Destes 5 foram parcialmente realizados e 1 néo realizado.
No ambito do programa Acreditacdo dos Laboratérios de Lisboa e Caldas da Rainha, foi

possivel obter a reducdo do numero de ndo conformidades em cumprimento dos requisitos da
Norma NPEN ISOIEC 17025/2005.
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Contribuindo para promover a inovagdo e projectar a imagem da CCDR, enunciam-se 0S 2
programas constituidos para o efeito e desenvolvidos pelo Gabinete de Apoio & Presidéncia (GAP):
- Relagdes Institucionais e Comunicacgdo;

- Informacdo e publicidade do PORLVT.

Ainda no GAP, é prestada a assessoria em termos de imagem e infografia, divulgacéo de edi¢des

da CCDR, e apoio a Presidéncia em matéria de organizacéo de agendas e reunides internas.

O servico de Apoio Juridico desenvolveu integralmente os 2 projectos incluidos no programa:

- Preparar e Habilitar os servicos do Ambiente para uma correcta interpretacdo e aplicacao
dos diplomas legais, tendo promovido as necessarias ac¢des formativas, visando uma maior
eficicia dos servicos, que se traduziu na redugdo dos prazos de apreciacdo dos respectivos

processos.

Foi a seguinte execucdo dos 18 Programas do Objectivo V:

Nivel de Execuc¢éo dos Programas

6,
5,
0O Realizado
4 =
@ Parcialmente
3 Realizado
@ Nao
24 Realizado
1 5

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Programas

Da anélise quantitativa do desempenho dos Projectos/Actividades do V Objectivo temos:
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Grau de Cumprimento do Objectivo

25+

20+

154

N.° de Projectos
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PROJECTOS / ACTIVIDADES NAQ INCLUIDOS EM PROGRAMA

Para além dos Objectivos ja apresentados, ha ainda no Objectivo V, outros 7
Projectos/Actividades N&o Incluidos em Programa — Anexo V.1 e V.2.

Destes, 4 Projectos/Objectivos sdo da responsabilidade/coordenacao dos GAT, de acordo com as
funcBes de apoio &s Autarquias da Regido, designadamente: - Elabora¢do de Projectos, —

Acompanhamento de Obras, Apoio Topogréfico; - Consultadoria Técnica.

Dos 7 projectos foram integralmente realizados 6.

Nivel de Execucédo do Objectivo

‘l:l Realizado m Parcialmente Realizado 0O Néo Realizado ‘

O grafico anterior sintetiza a actividade executada no conjunto de todos 0s objectivos desenvolvidos

€ aqui evidenciados no seu grau de cumprimento.
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lIl - RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS
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RECURSOS HUMANOS

Considerando que em 01 de Maio de 2007, foi aprovada a nova organica da CCDRLVT, o principal
desafio que se colocou na area de recursos humanos no ano de 2007, foi garantir no quadro de
atribuicbes e competéncias que foram cometidas a comissao, uma correcta e adequada afecta¢do
dos trabalhadores efectivos as novas unidades orgénicas atendendo aos respectivos perfis
profissionais, bem como assegurar a coordenacdo dos servicos, mediante desenvolvimento dos
procedimentos inerentes ao provimento dos titulares dos cargos de direc¢do intermédia, numa 1.2
fase, em regime de substituicio e, posteriormente, em regime de comissdo de servigo, nos termos

legais.

Atentas as novas orientacdes governamentais e disposicGes legais aplicaveis em matéria de
reorganizacdo dos servicos, foram desenvolvidos os trabalhos inerentes a reestruturacdo da
CCDRLVT, tendo sido ainda apresentada aos membros do Governo competentes uma proposta de
racionalizacdo dos GAT's, até formalizacdo da sua extingdo. Nesse ambito, foi efectuada uma
identificacdo de actividades e procedimentos a prosseguir pelos servicos, postos de trabalho
considerados necessarios para o efeito e procedeu-se a elaboracdo de mapas comparativos entre

numero de trabalhadores existentes e postos de trabalho previstos.

Ainda e a fim de colmatar necessidades de pessoal diagnosticadas em determinados servigos e
areas, recorreu-se aos mecanismos de mobilidade previstos para a Administracdo Publica Central,
designadamente a requisicdo, a consulta de pessoal em situacdo de mobilidade especial, a
transferéncia e a integracéo de diplomados com o Curso de Estudos Avancados em Gestéo Publica
promovido pelo INA e, com caracter pontual, de acordo com as disponibilidades or¢amentais
existentes, 0 concurso interno de acesso - a titulo informativo refere-se que foi realizado um

concurso para técnico superior principal.

Relativamente ao SIADAP, foram desenvolvidos os trabalhos de conclusdo do processo de
avaliacdo do desempenho referente ao ano de 2006, que foi aplicado a totalidade dos
trabalhadores e dirigentes intermédios que para tal reuniam os devidos requisitos e condig@es.
Foram também desenvolvidas as necessarias diligéncias a fim de garantir a regular prossecucédo do
processo de avaliacdo de desempenho referente ao ano de 2007, num contexto particularmente

dificil de reestruturacdo dos servicos no final do 1.° semestre, com as inerentes mudancas de
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partes intervenientes e, em observancia do critério de “cascata’, redefinicdo de objectivos

organizacionais e individuais.

Importa salientar que na sequéncia da avaliagdo de desempenho do ano de 2006, por obtencéo de
mencdo de “Excelente” e consequente reconhecimento de mérito excepcional, foram promovidos,
independentemente de concurso, 3 funcionarios, respectivamente, 2 técnicos superiores e 1

técnico-profissional.

Por sua vez, foi dada continuidade a uma aposta em formacéo profissional, mediante realizacdo de
accOes de formacdo previstas em Plano de Formacdo, elaborado em conformidade com as
necessidades de formagao profissional diagnosticadas junto dos servigos, contemplado no Projecto
PIDDAC “Qualificacdo e Valoriza¢do dos Recursos Humanos” e em candidatura ao POAP. Deu-se
igualmente continuidade a realizacdo de estdgios curriculares e profissionais, estes ultimos no

ambito do PEPAP, que foram concluidos no 1.° semestre do ano de 2007.

A CCDRLVT dispunha, em 31.12.2007, de 390 efectivos, dos quais, cumpre realcar, 156 técnicos

superiores, 89 técnico-profissionais e 64 assistentes administrativos.

Distribuicdo do Pessoal Efectivo por Grupo Profissional

8% %

O Dirigente

@ Técnico Superior e Docente
O Informética

OTécnico

O Técnico-Profissional

O Administrativo

O Operério e Auxiliar

40%

3% 3%

Dos 390 efectivos, verifica-se ainda que 91% tém vinculo & Administracdo Publica (dos quais 2%
sdo requisitados a outros organismos da Administracdo Publica), encontrando-se os restantes 7%
em situagdo laboral precéria ou temporéria, nomeadamente, em regime de contrato de prestacao

de servi¢os, na modalidade de avenga e em regime de contrato de trabalho a termo incerto.
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Distribuicdo do Pessoal Efectivo por Relacéo Juridica
de Emprego

@ Nomeagéo

O Requisigéo

O Contrato atermo incerto
O Contrato de Avenga

O Outras Situagdes

91%

Relativamente a mobilidade, acresce referir que no decurso de 2007, sairam 27 elementos, 23 dos
quais pertenciam aos quadros de pessoal da CCDRLVT, sobretudo, pessoal técnico superior e
administrativo e, entraram 28 elementos, principalmente, pessoal dirigente, técnico superior e

administrativo.

Efectivamente, apds a fusdo da DRAOTLVT e da CCRLVT, no ano de 2003, numa tentativa de
ajustar a estrutura e dimensdo dos servicos e dos seus recursos humanos as necessidades
decorrentes das atribuicGes e competéncias cometidas & CCDRLVT, o nimero de efectivos veio a
ser reduzido significativamente, tendo-se registado até ao ano de 2006 uma média de 42 saidas,
em contrapartida, a uma média de 17 entradas — tendéncia que veio a estabilizar no ano de 2007,
uma vez que o nimero total de efectivos é praticamente idéntico ao do ano de 2006 e o movimento

de entradas afigura-se como compensatorio das saidas.

Efectivos e Movimentacdo de Pessoal nos anos de 2003 a 2007

600

508
— 474
500
405 389 390
o 4009 -
g
'(3 3004 Efectivos
E Entradas
u 2004 M Saidas
100 52
15 10,237 19 41 22 38 28 27
L (=5

2003 2004 2005 206 2007
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De seguida, apresenta-se 0 mapa que melhor sistematiza os recursos humanos da CCDRVT, com
referéncia a 31.12.2007:

PESSOAL
C/ A
VINCULO A PESSOAL SEM VINCULO A A.P.
A.P. TOTAL
ontrato
~ Trabalho Contrato Outras
NOWIZACALL) allr;l;eerrrpoo Ind. de Avenca Situacdes
(Aux. Limp.)

Dirigente 26 0 0 0 26
Chefes Projecto/ Gest./ 3 5 8
Vogais Nao Executivos
Técnico Superior 133 6 11 150
Informatica 10 0 1 0 11
Técnico 10 0 0 0 10
Técnico-Profissional 88 1 0 0 89
Administrativo 63 1 0 0 64
Operério 6 0 0 0 6
Auxiliar 22 0 4 0 0 26
TOTAL 361 8 4 12 5 390
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RELATORIO DE ACTIVIDADE 2007 - FORMACAOQ

No ano de 2007 a CCDRLVT prosseguiu com a execu¢do do Plano de Formagdo, com recurso a
financiamento do Fundo Social Europeu, através do Programa Operacional da Administracdo

Publica, em sede de candidatura aprovada em 2006.

Né&o tendo sido executadas na sua totalidade por restricdes impostas pelo POAP, todas as ac¢bes
internas aprovadas, ainda assim, a CCDRLVT proporcionou aos seus funcionérios a frequéncia,
quer em acc¢des internas, quer externas no seu conjunto, o total de 11.487,5 horas em acgdes de

formagdo profissional, sendo que as accdes internas atingiram as 9371,5 horas.

Em consonancia com o elevado volume de horas de formacdo também se verifica um ndmero
significativo de participacfes dos funcionarios e outros colaboradores da CCDRLVT em acgoes,
sendo que das 961 participacdes registadas, 859 se referem a participacdes em acc¢des internas e

as restantes em accdes externas.

Evolucédo da Formacédo na CCDRLVT

ANOS
2003 2004 2005 2006 2007
N° DE ACCOES 53 95 120 71 135
N° DE PARTICIPACOES 131 171 645 533 961
N° DE HORAS DISPENDIDAS 3649 3370 7048 7677 11487,5
DESPESA (EUROS)| 58.569,92 | 47.208,00 87.430,25| 35.088,09 | 63603,87
ACGCOES FREQUENTADAS PARTICIPACAO EM FORMAGAO
140+
1204
100+
804
60+
40
204
0l 2003 2004 2005 2006 2007
2003 2004 2005 2006 2007 ANOS
ANOS
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VOLUME DE FORMACAO DESPESA (EUROS)
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0,00-
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ANOS ANOS

Globalmente todos os indicadores, com excepgao dos encargos, aumentaram relativamente
aos anos anteriores, 0 que é demonstrativo e resultado da eficacia da gestdo da formacédo
no ano de 2007 e como a utilizagdo interna dos recursos quer humanos quer fisicos e o
aproveitamento dos varios contributos dos diferentes projectos em desenvolvimento na
CCDRLVT podem contribuir, para nesta area, a da formacéo profissional, se verificar uma

melhoria substancial de todos os indicadores a ela associados.

Consubstanciando a importancia que a formacdo profissional e o desenvolvimento das
competéncias especificas e transversais dos seus colaboradores e dirigentes assume para a
organizacdo, a Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do
Tejo elaborou, ainda, em 2007 o seu Plano Estratégico de Formacdo para o biénio
2008/2009, desta forma reconhecendo no ambito da necessaria reestruturacdo da
Administracdo Publica que s6 € possivel uma mudanca organizacional — ao nivel das
estruturas, dos procedimentos e dos comportamentos — desde que em articulagdo com um
processo formativo integrado, continuado e adaptavel de recursos humanos, com particular

enfase no dominio comportamental.
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RECURSOS FINANCEIROS

A situacdo relativa aos recursos financeiros utilizados pela CCDRLVT, durante 0 ano econdmico de

2007 encontra-se retratada nos Quadros 1, 2, 3, 4 e 5 em Anexo (pag. 79).

O Quadro 1 mostra, de modo muito sintético, como foram aplicados os recursos financeiros

disponiveis.

Por sua vez, os Quadros 2 e 3 apresentam informacéo detalhada sobre a execucdo do orcamento
de Funcionamento, tanto no que respeita a despesa (por sub - agrupamento econémico), Como no
que concerne a receita (por rubrica de classificacdo econdmica). Sao, assim, fornecidos os valores

orgados (iniciais e finais) e os respectivos pagamentos/recebimentos.

Os Quadros 4 e 5 especificam para as Contas de Ordem e para o PIDDAC, respectivamente, a

informag&o sintética avangada nos quadros 1.

A semelhanca de anos anteriores, em 2007 a dotagio do Orcamento do Estado (€ 6.448.325),
para pagamento de Despesas com Pessoal continuou a ser insuficiente tendo sido necessario
suprir o défice sentido através do recurso ao Orgamento de Receitas Préprias. Foi também este
Orcamento que suportou as chamadas despesas de funcionamento, que devido as condicionantes
impostas aquando da elaboragéo do or¢camento privativo da CCDRLVT conduziram a que fossem
insuficientemente dotadas as rubricas dos subagrupamentos 02.01 e 02.02 da classificagéo

econdémica da despesa.

- Esta situacao foi ultrapassada, tendo por base as orientagBes da Tutela no sentido de que os
servicos deveriam reforcar a suas capacidade de auto-financiamento, através de Pedidos de

Autorizacdo de Abertura de Crédito.

No que concerne as Contas de Ordem (Quadro 4), verificou-se uma execucao de € 126.381.047.
Estas contas foram constituidas, predominantemente, por dotacfes atribuidas ao PORLVT
(Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo) e destinadas a serem transferidas
para os promotores/beneficiarios desse Programa, 0s quais sdo, designadamente, 0os Municipios,

as Associacdes de Municipios, as Associa¢des Empresariais, Empresas, etc.
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Quanto ao Orcamento de PIDDAC da CCDRLVT (Quadro 5) importa notar que a respectiva
execuc¢do atingiu um montante global de 6.818.489 euros. Destes, 29% foram provenientes dos

Fundos Comunitarios e 71% tiveram origem no Or¢camento de Estado.

EXECUCAO FINANCEIRA DO ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO DE 2004 A 2007
RECEITA

Desde a fusdo da ex-CCR e da ex-DRAOT verificamos que, apesar da Receita proveniente do
Orcamento de Estado para o Orcamento de Funcionamento ter vindo a diminuir (excepto em 2007
que houve reforco de receita para pagamento & Caixa Geral de Aposentagdes), a CCDR tem

conseguido cobrar mais Receita Propria;

RECEITA

7.000.000,00

6.000.000,00 - 0\,__/‘

5.000.000,00 | ./,/./' —e— OE(FF. 310)
4.000.000,00 -

—&— Receita Propria

3.000.000,00 - g:.F.51o _
2.000.000,00 4 utras Receitas
1.000.000,00 -
0,00 : : :
2004 - 2005 - 2006 - 2007 -
Receita Receita Receita Receita

Cobrada Cobrada Cobrada Cobrada

No periodo de 2004/2007, estes valores consubstanciaram-se num aumento de Receita Propria de
mais € 1.156.964 (28%).

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
Da mesma forma, podemos verificar que a CCDR cumpriu as suas obrigagGes para com a Caixa

Geral de Aposentacfes, através do recurso a Receita Propria e também refor¢co do Orgamento de
Estado.
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CAIXA GERAL DE APOSENTAGCOES
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3.500.000,00 -
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1.000.000,00 -
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0,00 +—h— T
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—#— ORGAMENTO DE ESTADO —#— RECEITA PROPRIA TOTAL

DESPESA

No que concerne a despesa verificamos que se tem verificado um aumento, mas devido aos

pagamentos & Caixa Geral de Aposentacdes

@ RCP m Abonos Varidweis 0O Seguranga Social O Total de Funcionamento m Total Geral
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RECURSOS PATRIMONIAIS

No ambito das acc¢des previstas e financiadas pelo projecto PIDDAC “Instalacfes, Apetrechamento
da CCDR-LVT - Servicos Centrais e Sub-Regionais”, foram promovidas as seguintes actividades:

- Obras de recuperacao/adaptacdo das instalacfes da Delegagdes Sub-regional de Santarém;

- Obras de recuperacao no edificio seda das instala¢des da Rua Artilharia Um;

- Abertura do concurso para adaptacao das instalacdes do Auditdrio e Centro de Documentagéo, na

Rua Artilharia Um.

Foi ainda desencadeado o concurso publico para dotar a CCDR-LVT da sinalética adequada & nova

organica, apds a necessaria reafectacao de funcionarios.

As mudancas de pessoal implicaram o inicio da actualiza¢éo do inventario dos bens do imobilizado.

Relativamente & frota automével foram adoptadas medidas que permitirdo melhorar a gestdo da
frota, através da utilizacdo do novo software de gestdo de viaturas, que permitiu ter uma percepcao
do estado de desgaste dos automoveis, numero de quilémetros, n° de anos, valores gastos em

reparagoes, etc.

Durante 0 ano de 2007 nado nos foi possivel renovar a frota automével em face das contingéncias
legais, com excepcdo da viatura afecta & Presidéncia em que nos foi permitido celebrarmos um

contrato de aluguer operacional com a empresa LeasePlan.

Quanto ao objectivo equipamento multifuncional foi concluido o processo de concurso publico de

aquisicdo, encontrando-se as mesmas disponiveis em Dezembro de 2007.

Em 2007 a CCDRLVT aderiu as Compras Electronicas do MAOTDR, permitindo desta forma uma
automatizacdo do processo de requisicdo de material aos fornecedores vencedores dos diversos

leilGes realizados (consumiveis de informatica, papel, etc.).
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IV — AVALIACAO GLOBAL DA ACTIVIDADE DA CCDRLVT
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Avaliacédo Global da Actividade da CDRLVT
- 2007 -

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

NIVEL DE EXECUGAO DOS ROJECTOS/ACTIVIDADES

Chjectiva Chjectiva ll Ohjectiva l Ohjectivao 1Y Ohjectivo W

O Irteiramente Realizados @ Parcialmente Realizados O Mao Realizados

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

Ohjectival Ohjectiva ll Chijectiva Il Ohjectivo v Ohjectivo %

O0% O1%-25% 026%-30% 051%-73% B75%-599% O100%

1l Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

63



Relatério de Actividades 2007

O balanco final da Actividade da CCDRLVT é sintetizado no Quadro seguinte:

- Quadro | -

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

NIVEL DE EXECUCAO

Inteiramente Parcialmente Nao
Objectivos Realizados Realizados Realizados Uil
N.° % N.° % N.° % N.° %
TOTAL 74 46,54% | 63 39,62% | 22 13,84% | 159 100,00%

Do total de 159 Projectos/Actividades programados, verifica-se:

o 74 Projectos foram inteiramente realizados, o que significa uma taxa de 46,54 de plena

realizacéo;

¢ 63 Projectos foram parcialmente realizados e representam 39,62;

e 22 Projectos néo foram realizados.

Assim, a taxa de realizacdo do Plano de Actividades constatada neste Relatério permite verificar

que o desvio, entre o inicialmente programado e o realizado (total e parcial), foi de 13,8.

No que diz respeito ao Grau de Execugdo e ao Nivel de Cumprimento dos “Objectivos

Estratégicos da CCDR’, isto &, aqueles que constituem o principal centro de interesses deste

organismo, constata-se que a situa¢do para cada um deles é a que consta nos seguintes Quadros:
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

NIVEL DE EXECUCAO
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Inteiramente Parcialmente Nao TOTAL
Objectivos Realizados Realizados Realizados
N. % N.° % N. % N.° %
Objectivo | 5 4546 | 1 908| 5 4546 | 11 100%
Objectivo Il 16 66,67 7 29,17| 1 416| 24 100%
Objectivo Il 6 66,66 | 3 33,34| 0 0,00%| 9 100%
Objectivo IV 17 32,70 | 30 57,70| 5 9.60| 52 100%
Objectivo V 30 4762 | 22 3492 | 11 17.46| 63 100%
TOTAL 74 46,54% | 63 39,62% | 22 13,84% | 159 100,00%
- Quadro 2 -
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
GRAU DE CUMPRIMENTO
o 0% 1%-25% 26%-50% 51%-75% 76%-99% 100% TOTAL
Objectivos
N°| % Ne| % |Ne % Ne | % Ne | % N.° % N.° %
Obijectivo | 5 | 4546 | 0 | 000 | 1 100 o | o000 | o | 000 5 | 4546 11 100,00%
Objectivoll | 1 | 416 | 2 |2857| 2 | 2857 | 0 | 000 | 3 | 4286 | 16 | 66,67 24 100,00%
Objectivo lll | 0 | 000 | 0 |000| 2 | 6666 | O | 000 | 1 | 3334 | 6 | 66,66 9 100,00%
Objectivo IV | 5 | 944 [ 0 |000| O | 000 | 7 | 2334 |23 | 7666 | 17 | 33,96 | 52 100,00%
ObjectivoV | 11 | 1965 | 1 | 455 | 3 | 1364 [ 10 | 4546 | 8 | 36,35 | 30 | 47,62 63 100,00%
TOTAL 22113,84| 3 [1,89| 8 | 5,02 |17 |10,70| 35 |22,01| 74 [46,54| 159 |100,00%

De notar que dos 159 Projectos propostos, 63 foram parcialmente realizados, podendo verificar-

Se:
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¢ 35 Projectos atingiram uma taxa de execucéo entre 0s 76% — 99%, o que representa 22,01 %;
¢ 17 Projectos atingiram uma taxa de realizacao entre 0s 51% — 75%;
¢ 8 Projectos entre 0s 26% — 50%;

¢ 3 Projectos entre 0s 1% — 25%.

Em sintese, 46,54% dos Objectivos foram totalmente realizados, podendo constatar-se que
39,62 dos parcialmente realizados atingiram um nivel de cumprimento entre 76% — 99%, o

que traduz também um elevado nivel de cumprimento dos Objectivos programados.

Pode, assim, concluir-se que, em 2007 se alcancou um elevado “grau de execucdo e
cumprimento dos Objectivos programados no Plano de Actividades de 2007”.

Os 38 Programas previstos foram executados e a maioria dos Projectos / Actividades /
Objectivos foram realizados com um grau de cumprimento bastante aceitavel, de acordo com a

detalhada apresentacdo detalhada descrita em cada Objectivo Estratégico deste Relatério.

Entre as varias razdes justificativas da “ndo concretizacdo” ou “concretizacdo parcelar” de
alguns Objectivos, salientam-se as que respeitam as alteragdes decorrentes da implementacédo da
nova estrutura organica (insuficiéncia de recursos humanos — técnicos especializados em areas

especificas de intervengdo).

De salientar, por vezes, que o elencar das prioridades, por decisdo interna/externa, levou a que
fossem canalizados esforcos para reforcar as equipas afectas a determinados objectivos,

ocasionando o correspondente abrandamento noutros.
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Esta situacdo resulta da componente recursos humanos estar aquém do necessario, 0 que vem
realcar o extraordinario trabalho que o actual conjunto de Colaboradores desta Comissdo de
Coordenagéo e Desenvolvimento Regional tem vindo a executar, no sentido de levar a bom termo o

cumprimento dos Objectivos Estratégicos e da Missdo deste organismo.
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ANEXOS

ORGANOGRAMA

OBJECTIVOS I, I, 1l IV.1, V.2, V.1, V.2
NiVEL DE EXECUCAO DOS OBJECTIVOS
GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

RECURSOS FINANCEIROS
QUADROS 1,2,3.4e5
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ORGANOGRAMA
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CONSELHO REGIONAL

PRESIDENTE

2 VICE-PRESIDENTES

COMNSELHO DE
COORDENAGAD
INTERSECTORIAL

GESTAO DO GREN

} FISCAL UNICO

| Seccn de Pessoal |

Secgéo de
Atendimerto e
| Expedierte Geral

SPes SAEG

Seccéo de Seccan de
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Patriméinio
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OBJECTIVOS I, I, 1l IV.1, V.2, V.1, V.2

NIVEL DE EXECUGAO DOS OBJECTIVOS
GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS
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NIVEL DE EXECUCAO DO PROJECTO
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PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS

. Inteiramente Parcialmente N&o
OBJECTIVO ESTRAT,E(_-;'CO '_ o Realizados Realizados Realizados TOTAL
Desenvolver a Estratégia Regional e contribuir para o Planeamento e
Gestéo Estratégica da Regido
N.° % N.° % N.° % N.© %
5 45,46 1 9,08 5 45,46 11 100
B PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO |
Desenvolver a Estratégia Regional e contribuir para o Planeamento e
Gestéo Estratégica da Regido Inteiramente Parcialmente Nao
3 Realizados Realizados Realizados TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.© %
1.1 Estratégia Territorial 3 50 16,67 2 33,33 6 100
1.2 Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional 2 40 - - 3 60,00 5 100
TOTAIS 5 45,46 1 9,08 5 45,46 11 100
OBJECTIVO -1
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO | 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
Desenvolver a Estratégia Regional e contribuir para o Planeamento e
Gestéo Estratégica da Regiédo INE: % NE % N.© % N© % N©o %
- - 1 100 - - - - 1 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO | OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
Desenvolver a Estratégia Regional e contribuir para o Planeamento e
Gestéo Estratégica da Regia
estdo Estrategica da Regido 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA N % N % N % N % N %
1.1 Estratégia Territorial - - 1 100 - - - - 1 100
1.2 Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e Regional - - - - - - - - - 100
TOTAIS - - 1 100 - - - - 1 100
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OBJECTIVO - I

NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO

PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS

Inteiramente Parcialmente N&o
OBJECTIVO ESTRATEGICO 1l Realizados Realizados Realizados TOTAL
Promover a Gestéo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
N.° % N.° % N.© % N.© %
16 66,67 7 29,17 1 4,16 24 100
B PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 1l
Promover a Gestédo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
Inteiramente Parcialmente Né&o
3 Realizados Realizados Realizados TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.© % N.© %
1.1 Politicas e Investimentos Regionais 4 80 - - 1 20 5 100
1.2 Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo 9 64,29 5 35,71 - - 14 100
1.3 Cooperagéo Técnica e Financeira com a Administragdo Local 1 33,33 2 66,67 - - 3 100
1.4 Contratos-Programa no Ambito do Ambiente 2 100 - - - - 2 100
TOTAIS 16 66,67 7 29,17 1 4,16 24 100
OBJECTIVO - I
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO I 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
Promover a Gestéo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
2 28,57 2 28,57 - - 3 42,86 7 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO II OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
Promover a Gestédo e Acompanhamento dos Investimentos Regionais
3 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1.1 Politicas e Investimentos Regionais - - - - - - - - - -
1.2 Programa Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo 2 40 2 40 - - 1 20 5 100
1.3 Cooperagéo Técnica e Financeira com a Administragdo Local - - - - - - 2 100 2 100
1.4 Contratos-Programa no Ambito do Ambiente - - - - - - - - - 100
TOTAIS 2 28,57 2 28,57 - - 3 42,86 7 100
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OBJECTIVO - 1lI
NIVEL DE EXECUCAO DO OBJECTIVO
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
Inteiramente Parcialmente Nao
OBJECTIVO ESTRATEGICO llI Realizados Realizados Realizados TOTAL
Desenvolver as Relagdes Internacionais e a Cooperacgéo
N.° % N.° % N.° % N.° %
6 66,66 3 33,34 - - 9 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO Il
Desenvolver as Relac¢des Internacionais e a Cooperagédo ’ . =
Inteiramente Parcialmente Né&o
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA Realizados Realizados Realizados TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° %
.1 Relagdes Internacionais e Cooperacgéo Territorial Europeia 4 80,00 1 20,00 - - 5 100
1.2 Operagdo Quadro Regional” 2 50,00 2 50.00 - - 4 100
TOTAIS 6 66,66 3 33,34 - - 9 100
OBJECTIVO - lI
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO Il 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
Desenvolver as Relac¢des Internacionais e a Cooperacédo
N.° % N.© % N.© % N.© % N.© %
- - 2 66,66 1 33,34 3 100
3 OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO 1l
Desenvolver aSoRBeJ'ZE(;g?ﬁ/'gteErggg‘é?,?;scge,‘ Fc,é’oopgsfm 1-25% 26% - 50% 51% - 75% 76% - 99% TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
V.1 Planos Regionais de Ordenamento do Territério - - - - - - 1 100,00 1 100
V.2 Operacgdo Quadro Regional” - - 100,00 - - - - 2 100-
TOTAIS - - 66,66 - - 1 33,34 3 100

Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

74




Relatério de Actividades 2007

) OBJECTIVO - IV.1
NIVEL DE EXECUGAO DO OBJECTIVO

PROJECTOS / ACTIVIDADES EXECUTADOS

OBJECTIVO ESTR{L\TEGCO Y . N B Inteiramente Parcialmente Néao
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas Areas do Realizados Realizados Realizados TOTAL
Ordenamento do Territério e Ambiente
N.° % N.° % N.° % N.° %
17 32,70 30 57,70 5 9,60 52 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO | V ' PROJECTOS / ACTIVIDADES EXECUTADOS
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas Areas do Inteiramente Parcialmente Nao
Ordenamento do Territrio e Ambiente Realizados Realizados Realizados TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.© % N.© % N.© %
i Reforco da Capacidade de Actuagéo no Ordenamento do } ) a 100 } } a 100
Territério
V.2 Gestéo Territorial - - 4 100 - - 4 100
V.3 Avaliacdo da Qualidade do Ar - - 4 100 - - 4 100
V.4 Monitorizacéo de Recursos Hidricos 1 25 3 75 - 4 100
V5 :L?]rg:)(;/er a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente } } 3 100 } } 3 100
V.6 Avaliagdo Ambiental 4 100 - - - 4 100
V.7 Gestdo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico 2 50 2 50 : : a 100
— Descargas de Aguas Residuais
V.8 Licenciamento de Actividades com Repercussdes Ambientais 4 100 B, R - - 4 100
V.9 Definicdo de Quadros de Referencia de Actuagao 2 50 50 4 100
Iv.10 Gestéo de Licenciamento de Utilizagdo do Dominio Hidrico - - 2 50 50 4 100
V.11 Promocé&o da Qualidade das Praias 4 100 4 100
V.12 Impler_nentagao dos Planos de Ordenamento da Orla 2 50 1 25 1 25 a 100
Costeira - POOC
TOTAIS 16 34,78 25 54,35 5 10,87 46 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES EXECUTADOS
OBJECTIVO ESTRATEGIC O | V 3
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas Areas do Inteiramente Parcialmente Nio
Ordenamento do Territério e Ambiente Realizados Realizados Realizados TOTAL
B PROJECTO / ACTIVIDADE
NAQO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° %
V.p/AL | Acompanhamento desconcertado da andlise e instrucdo de 1 100 : : 1 100
processos RIP
V.PIA2 Criacdo do sistema de indicadores ambientais de desenvolvimento
o sustentavel para a regido de Lisboa e Vale do Tejo - 1 100 1 100
IV.P/A.3 | Vigilancia e fiscalizag&o no dominio do ambiente e ordenamento do territério R 1 100 1 100
V.p/A.4 | Construgéo de indicadores para avaliagdo do progresso em direcgéo ao . 1 100 1 100
desenvolvimento sustentavel
IV.PIA5 | Recuperagcéo e reparagdo dos diques 1 100 - 1 100
Desenvolvimento de bases de dados relacionais no &mbito do Ambiente e
V.PIAS | Ordenamento Territorio  dominio  de intervencdo  Concepgdo e - 1 100 1 100
desenvolvimento de bases de dados
TOTAIS 1 16,66 5 83.34 6 100
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OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS

OBJECTIVO ESTRATEGICO | V . 0% — 25% 26% - 50% 51 %-— 75% 76% — 100% TOTAL
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas Areas do
Ordenamento do Territorio e Ambiente L % N.© % N.© % N.© % N.© %
- - - - 7 23,34 23 76,66 30 100
i OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO | V 3
Reforgar e Consolidar a Capacidade de Intervengdo nas Areas do 1% — 25% 26% - 50% 51%— 75% 76%— 99% TOTAL
Ordenamento do Territério e Ambiente
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA N.© % N.© % N.© % N.© % N.© %
Reforco da Capacidade de Actuagdo no Ordenamento do : } : }
V.1 Territrio 1 25 3 75 4 100
V.2 Gestao Territorial - - - - 2 50 2 50 4 100
V.3 Avaliagdo da Qualidade do Ar - - - - - - 4 100 4 100
V.4 Monitorizacdo de Recursos Hidricos - - - - 1 33,33 2 66,67 3 100
V5 gromover aMelhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente : } : : ) : 3 100 3 100
onoro
IV.6 Avaliagdo Ambiental - - - - - - - - - -
.7 Gestdo do Licenciamento das Utilizagdes do Dominio Hidrico - Descargas . ) ) : ) }
de Aguas Residuais 2 100 2 100
V.8 Licenciamento de Actividades com Repercussdes no Ambiente - - R - R - - - R R
V.9 Definicdo de Quadros de Referéncia de Actuagao - - - - 2 100 - - 2 100
Iv.10 Gestdo de Licenciamentos de Utilizagdo do Dominio Hidrico - - - - 2 100 2 100
V.11 Promocé&o da Qualidade das Praias - - - - - - - - - -
V.12 Implementagdo dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira 1 100 1 100
- POOC
TOTAL - - 7 28 18 72 25 100
OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGIC | V 3
Reforcar e Consolidar a Capacidade de Intervencdo nas Areas do
Ordenamento do Territério € Ambiente 1% —25% 26% - 50% 51%-75% 76 %—99% TOTAL
B PROJECTO [ ACTIVIDADE
NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.© % N.© % N.° % N.© %
V.p/a1 | Acompanhamento desconcertado da analise e instrugdo de } } } } } ) 1 100 1 100
processos RIP
V.PIA2 Criagdo do sistema de indicadores ambientais de desenvolvimento
o sustentavel para a regi&o de Lisboa e Vale do Tejo - - - - 1 100 1 100
IV.PIA3 | Vigilancia e fiscalizag&o no dominio do ambiente e ordenamento do territério R R - R - R 1 100 1 100
V.P/A.4 | Construgéo de indicadores para avaliagdo do progresso em direc¢éo ao : } : : ) } 1 100 1 100
desenvolvimento sustentavel
IV.PIA5 | Recuperacéo e reparacéo dos diques - - R - R - R R
Desenvolvimento de bases de dados relacionais no &mbito do Ambiente e
V.PIAS | Ordenamento Teriitério dominio de intervengio Concepcio e | - - - - 1 100 1 100
desenvolvimento de bases de dados
TOTAL - - - - - 5 100 5 100
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) OBJECTIVO - V.1
- NIVEL DE EXECUGAO DOS PROJECTOS —

PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS

Inteiramente Parcialmente Néo
OBJECTIVO ESTRATEGICO V Realizados Realizados Realizados TOTAL
Promover a Inovagao, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
N.° % N.© % N.© % N.° %
30 47,62 22 34,92 11 17,46 63 100
PROJECTOS / ACTIVIDADES TRABALHADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO V
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo . . .
Inteiramente Parcialmente Né&o
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA Realizados Realizados Realizados TOTAL
N.° % N.° % N.° % N.° %
V.1 Reestruturacédo e Reorganizagdo dos Servicos da CCDRLVT 1 33,34 1 33,33 1 33,33 3 100
V.2 Modernizacéo e Racionalizagéo da Gestéo 3 75 1 25 - - 4 100
V.3 Gestdo Administrativa, Qualificagéo e Formagéao dos 2 100 } : . : 2 100
) Recursos Humanos
V.4 Melhorar o Sistema de Controlo da Gestao Financeira 1 100 - - - - 1 100
V.5 Reduc&o de Custos de Funcionamento 1 50 1 50 - - 2 100
V.6 Regularizag&o do Patriménio Imével - - - - 2 100 2 100
Novas capacidades Tecnolégicas/Integracéo e
V.7 Racionalizagao de Sistemas de Informagao (Projectos IS, 2 50 2 50 - - 4 100
Racionalizacédo dos S e POAP)
V.8 Integragéo dos Sistemas de Informagéo 2 40 1 20 2 40 5 100
V.9 Qualificagéo e Certificacéo dos Sistemas de Informagéo e
das Plataformas Tecnolégicas 3 60 20 L 20 5 100
V.10 | Aplicagdo da Estrutura Comum de Avaliagio — CAF - - 1 33,33 2 66,67 3 100
Vil Egggsraqao Técnica com a Administragdo Local — Finangas 1 25 2 50,00 1 25 a 100
V.12 Qualificagdo, Modernizagéo e Promocéo Local - - 3 100 - - 3 100
V.13 Documentacgéo/Informagéo para a Regido - - 4 80 1 20 5 100
V.14 Acreditacdo do Centro de Documentagéo e Informacéo no } ) 1 50 1 50 2 100
ambito da Qualidade
V.15 Preparar e Habilitar os Servigos do Ambiente para uma 100
Correcta Interpretacéo e Aplicacéo dos Diplomas Legais
. - o o 2 100 - - - - 2
relativos aos Regimes Juridicos da Avaliagdo de Impacte
Ambiental e da Gestéo de Residuos
V.16 Relacdes Institucionais e Comunicacéo 3 75 1 25 - - 4 100
V.17 Informacéo e Publicidade do PORLVT 2 50 2 50 - - 4 100
V.18 Acreditacio dos Laboratérios de Lisboa e Caldas da Rainha 1 100,00 - - - - 1 100
TOTAIS 24 42,85 21 37,50 11 19,65 56 100
PROJECTO / ACTIVIDADE TRABALHADO
OBJECTIVO ESTRATEGICO V
Promover a Inovagéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo Inteiramente Parcialmente Nio
Realizados Realizados Realizados TOTAL
_ PROJECTO / ACTIVIDADE
NAQO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° %
V.PIAL Implementacgao/ Reestruturagao da Fiscalizacéo 1 100 - - - - 1 100
V.PIA2 | Elaboragso de Projectos 1 100 - 1 100
V.PIA3 | Acompanhamento de Obras R - 1 100 1 100
V.PIA4 | Apoio Topogréfico 1 100,00 - R _ _ 1 100
V.PIA5 | Consultadoria Técnica 1 100,00 - R _ _ 1 100
Vv.p/A6 | Instalagbes CCDRLVT em Santarém -adaptacdo das instalagbes para 1 100.00 ) } : : 1 100
atendimento ao publico ’
v.p/a7 | Elaboragdo de Projectos de rotas turisticas e produgéo de folhetos de
FIA ' - A x 100,00 - 100
roteiros turisticos e tematicos da regido
TOTAIS 6 85,71 1 14,29 - - 7 100

77

Comisséo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo




OBJECTIVO - V.2
GRAU DE CUMPRIMENTO DO OBJECTIVO
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OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO V 1% — 25% 26% - 50% 51 - 75% 76 — 99% TOTAL
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1 4,55 3 13,64 10 45,46 8 36,35 22 100
OBJECTIVO ESTRATEGICO V OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
Promover a Inovagao, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
. 1% - 25% 26% - 50% 51— 75% 76— 99% TOTAL
OBJECTIVO ESPECIFICO / PROGRAMA
N.° % N.° % N.© % N.© % N.© %
Reestruturacéo e Reorganizagdo dos Servicos da } ) } } ) }
V.1 CCDRLVT 1 100 1 100
V.2 Modernizacéo e Racionalizacéo da Gestéo - - - - 1 100 - - 1 100
V.3 Gestéo Administrativa, Qualificagéo e Formagéo dos R R R R : R ) R : -
) Recursos Humanos
V.4 Melhorar o Sistema de Controlo da Gestéo Financeira - - - - - - - - - -
V.5 Reduc&o de Custos de Funcionamento - - 1 100 - - - - 1 100
V.6 Regularizacdo do Patriménio Imével - - - - - - - - - -
Novas capacidades Tecnolégicas/Integracéo e 100
V.7 Racionalizagdo de Sistemas de Informag&o (Projectos IS, - - - - - - 2 100 2
Racionalizacéo dos S e POAP)
V.8 Integragéo dos Sistemas de Informacao - - 1 100 R - R - 1 100
V.9 Qualificagéo e Certificagéo dos Sistemas de Informagéo e 1 100 R R : R } R 1 100
das Plataformas Tecnoldgicas
V.10 Aplicagéo da Estrutura Comum de Avaliagéo — CAF - - - - 1 100 - - 1 100
Vi1 Eggggra@ao Técnica com a Administracéo Local — Financas R R 1 50 } R 1 50,00 P 100
V.12 Qualificacdo, Modernizagéo e Promocéo Local - - - - 1 33,33 2 66,67 3 100
V.13 Documentacéo/Informacéo para a Regiéo - - - - 2 50 2 50 4 100
V.14 Acreditacdo do Centro de Documentacgéo e Informagéo no 100
Aambi ; - - - - 1 100 - - 1
ambito da Qualidade
V.15 Preparar e Habilitar os Servicos do Ambiente para uma Correcta -
Interpretagéo e Aplicacdo dos Diplomas Legais relativos aos . ) ) ) ) ) ) } )
Regimes Juridicos da Avaliagéo de Impacte Ambiental e da
Gestéo de Residuos
V.16 RelagBes Institucionais e Comunicacdo 1 100 - - 1 100
V.17 Informagéo e Publicidade do PORLVT - - - - 2 100 - - 2 100
V.18 Acreditacdo dos Laboratérios de Lisboa e Caldas da Rainha - -- - - - - - - - -
TOTAIS 1 4,77 3 14,29 10 47,61 7 33,33 21 100
, OBJECTIVOS PARCIALMENTE REALIZADOS
OBJECTIVO ESTRATEGICO V
Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a Gestéo
1% — 25% 26% - 50% 51 -75% 76— 99% TOTAL
_ PROJECTO / ACTIVIDADE
NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
V.PIAL Implementagao/ Reestruturagdo da Fiscalizagao - - - - - - - - -
V.PIA2 Elaboracéo de Projectos - - - - - - - - - _
V.PIA.3 | Acompanhamento de Obras - - - - - - 1 100,00 1 100
V.PIA.4 | Apoio Topografico R R - - R - - - - -
V.P/IA5 | Consultadoria Técnica R R - - R - - - - -
Vv.P/A6 | Instalagbes CCDRLVT em Santarém -adaptacdo das instalagdes para : : : } : } . . ) )
atendimento ao publico
v.p/a7 | Elaboragdio de Projectos de rotas turisticas e producdo de folhetos de ) : : . ) . } : ) )
roteiros turisticos e tematicos da regido
TOTAIS - - - - - - 1 100,00 1 100
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RECURSOS FINANCEIROS
QUADROS 1,2,3.4e5
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Sintese dos recursos financeiros totais aplicados em 2007 - CCDRLVT

QUADRO 1

Unid:euros

FUNCIONAMENTO
ACTIVIDADE Valor
ACTIVIDADE 122 — CCDRLVT 12.097.351
ACTIVIDADE 258 — GAT 297.523
ACTIVIDADE 162 — RIME 0
TOTAL DO CAPITULO 01 12.394.874
PIDDAC
PROGRAMA Valor
P01 — SOCIEDADE DE INFORMAGAO E GOVERNO ELECTRONICO 470.619
P06 — CONSTRUCAO, REMODELACAOQ E APETRECHAMENTO DAS INSTALACOES 234.838
P18 — DESENVOLVIMENTO LOCAL, URBANO E REGIONAL 3.988.286
P19 — AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.727.006
P28 - MODERNIZACAO E QUALIFICACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA 390.376
P35 — PO REGIONAL DE LISBOA 7.364
TOTAL DO CAPITULO 50 6.818.489
CONTAS DE ORDEM

TOTAL DO CAPITULO 80 125.168.707
TOTAL DE DESPESA 144.382.070
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EXECUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA NO ANO 2007 — CCDRLVT

QUADRO 2
Unid. Euros
. ACT 122 -CCDRLVT ACT 258 - GAT ACT 162 - RIME TOTAL DAS ACTIVIDADES
Rubrica Orgamental
Or¢amento Orcamento Orcamento Despesa Orcamento
Despesa Paga Despesa Paga Despesa Paga
Cadigo Designacéo Inicial Corrigido P 9 Inicial | Corrigido P 9 Inicial | Corrigido Paga Inicial Corrigido P 9

DESPESAS CORRENTES
01.00.00 | Despesas com o Pessoal 9.029.360 | 10.900.631 10.882.420 | 183.361 53.127 8.290 0 0 9.212.721 | 10.953.758 10.890.710
01.01.00 | Remuneragdes Certas e Permanentes 8.566.369 8.429.204 8.429.195 | 137.364 39.110 1.040 8.703.733 | 8.468.314 8.430.235
01.02.00 | Abonos Variveis e Eventuais 102.743 160.251 160.248 |  45.397 13.617 7.211 148.140 173.868 167.459
01.03.00 | Seguranca Social 360.248 2.311.176 2.292.977 600 400 39 360.848 | 2.311.576 2.293.016
02..00.00 | Aquisi¢ao de Bens e Servigos 871.487 1.147.948 1.147.932 | 360.603 | 322.514 211,513 1.232.090 | 1.470.462 1.359.445
02.01.00 | Aquisicdo de Bens 130.775 222.675 222,670 | 99.621 65.994 52.991 230.396 288.669 275.661
02.02.00 | Aquisicdo de Servicos 740.712 925.273 925.262 | 260.982 | 256.520 158.522 1.001.694 | 1.181.793 1.083.784
03.00.00 | Juros e outros encargos 500 0 0 0 0 0 500 0 0
03.06.00 | Qutros encargos financeiros 500 0 0 0 0 0 500 0 0
04.00.00 | Transferéncias Correntes 74.254 59.751 59.751 | 43.447 9.349 1.398 117.701 69.100 61.149
04.03.00 | Administracdo Central 59.751 59.751 59.751 0 0 0 59.751 59.751 59.751
04.08.00 | Familias 14.403 0 0| 43447 9.349 1.398 57.850 9.349 1.398
04.09.00 | Resto do Mundo 100 0 0 0 0 0 100 0 0
06.00.00 | Outras Despesas Correntes 5.410 806 806 | 16.350 16.340 12.046 21.760 17.146 12.852
06.02.00 | Diversas 5.410 806 806 | 16.350 16.340 12.046 21.760 17.146 12.852

DESPESAS DE CAPITAL
07.00.00 | Aquisi¢do de Bens de Capital 3.500 27.512 6.442 | 105.903 | 116.163 64.276 109.403 143.675 70.718
07.01.00 | Investimentos 3.500 27.512 6.442 | 105.903 | 116.163 64.276 109.403 143.675 70.718
08.00.00 | Transferéncias de Capital 0 0 0 0 0 0 0| 238242 0 238.242 0
08,01,02 | Transferéncias — Privadas 0 0 0| 238.242 0 238.242 0

TOTAIS POR ORCAMENTO 9.984.511 | 12.136.648 12.097.351 | 709.664 | 517.493 297.523 0| 238.242 10.694.175 | 12.892.383 12.394.874

Obs: A dotagdo corrigida esta deduzida da cativagao de verbas.
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EXECUGAO DO ORGAMENTO DA RECEITA DO ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO DA CCDRLVT NO ANO DE 2007

QUADRO 3
Unid. Euros
Rubrica Orcamental ACT 122 - CCDRLVT ACT 258 - GAT ACT162 - RIME TOTAL DAS ACTIVIDADES
Orcamento Receita Orcamento Receita Orcamento Receita Orcamento Receita
Cadigo Designacéo Inicial Corrigido Cobrada Inicial | Corrigido | Cobrada | Inicial | Corrigido | Cobrada Inicial Corrigido Cobrada
RECEITAS CORRENTES
04.01 Taxas 1.457.000 = 3.101.707 3.101.706 0 0 0 0 0 0 1457000 3.101.707 3.101.706
04.02 Multas e outras penalidades 90.100 270.316 270.314 0 0 0 0 0 0 90.100 270.316 270.314
05.02 Juros - InstituicGes de crédito 2.000 0 0 370 370 0 0 0 0 2.370 370 0
05.03 Administracdo Central - Estado 175.000 175.156 175.156 0 0 0 0 0 0 175.000 175.156 175.156
06.01.02 | Administragdes Privadas 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 0
06.03.01 | Orcamento do Estado -Receitas Gerais | 5.731.616 = 6.448.325 6.448.325 0 0 0 0 0 0 5731616 6.448.325 6.448.325
06.03.07 | Transferéncias IEFP 20.000 20.000 0 48128 11252 0 0 0 0 68.128 31.252 0
06.05.01 | Admin. Local [FGM/FCM) 300.000 346.626 346.626 | 564.370 = 414175  259.859 0 0 0 864.370 760.801 606.485
06.09.01 | Exterior - CEE 75.000 135.937 116.839 0 0 0 0 0 0 75.000 135.937 116.839
07.01.03 | Publicagdes e impressos 200 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 0
07.02 Venda de Servigos 2.117.395 1.327.551 1327551 96.796 | 97.726 69.560 0 0 0 2214191 1425277 1.397.111
07.03 Outras - Rendas 13.000 8.035 8.035 0 0 0 0 0 0 13.000 8.035 8.035
Receitas de Capital

15.01 Reposigdes ndo abat. Pagamentos 3.000 4.903 4.903 0 0 0 0 0 0 3.000 4.903 4.903
16.01 Saldo de geréncia 0 298.092 298.048 0 50331 50.330 0 328242 328.242 0 676.665 676.620
TOTAL 9.984.511 12.136.648 12.097.503 | 709.664 573.854  379.749 0 328242 328.242  10.694.175 13.038.744  12.805.494
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CONTAS DE ORDEM - RECEITA COBRADA. CCDRLVT

Aplicagéo de Fundos

PORLVT -QCAIll-EIXO1e2
PORLVT - QCA Il - EIXO 3
FEOGA

URBCON

OQR - MARE

URBAN I

LISACTION

TOTAL

QUADRO 4

Orc. Estado

Origem de Fundos

Fundos Com.
66.358.761
52.408.948

5.293.329
322.084
89.001
1.341.633
567.291

126.381.047

Receitas Proprias

0

(Unid: euros)

TOTAL
66.358.761
52.408.948

5.293.329
322.084
89.001
1.341.633
567.291

126.381.047
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INVESTIMENTOS DO PLANO - CCDRLVT

Quadro 5
Execucéo em 2007
Unid: EUROS
N . Orcamento de Fundos . 2
Aplicacédo de fundos Origem de Fundos Estado S T ar Receitas Prdprias TOTAL
P01 - SOCIEDADE DE INFORMAGAO EGOVERNO
ELECTRONICO 266.864 203.755 0 470.619
1.0UTROS SISTEMAS DE INFORMAGAO 100.000 166.189 266.189
2.INFORMATIZAGAO DOS SERVICOS 166.864 37.566 204.430
P06 — CONSTRUGAO, REMOD. E APETRECHAMENTO DE
INSTALACOES 234.838 0 0 234.838
1.INSTALAGOES E APETRECHAMENTO DA CCDR-LVT
' SERVICOS CENTRAIS E SUB-REGIUONAIS 234.838 0 234.838
P18 — DESENVOLVIMENTO LOCAL, URBANO E REGIONAL 2.906.315 1.081.971 0 3.988.286
1,ESTUDOS DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA DA RLVT 67.042 120404 187.446
2.COOPERAGAO TRANSNACIONAL E
INTERREGIONAL DARLVT i 100438 45467 145.903
;’.E\?_;’RATEGIAS DE PROMOGAO E INOVAGAO DA 73.940 107.101 181,041
4.ACGOES INTEGRADAS DE BASE TERRITORIAL E
VALORIZAGAO TERRITORIAL 2111484 0 2111484
5.APOIO AO INVESTIMENTO AUTARQUICO LISBOA E
VALE DO TEJO 64.754 0 64.754
6.ASSISTENCIA TECNICA DOS PIC URBAN Il
AMADORA E LISBOA 10.004 23.343 33.347
7.ASSISTENCIA TECNICA AO PROGRAMA
OPERACIONAL REGIONAL DA RLVT 423.063 705.105 1.128.168
8.ESTRUTURA DE APOIO TECNICO MEDIDA 2.1 E 2.2
DO EIXO 2 DO PORLVT 55.592 80.551 136.143
P19 — AMBIENTE E ORDENAMENTO DO TERRITORIO 1.135.016 591.990 0 1.727.006
1, PROGRAMA NACIONAL DE TRATAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS URBANAS - LVT 29234 0 29234
2. APETRECHAMENTO E CONTROLO DA QUALIDADE
DOS LABORATORIOS 151128 0 151128
3. MONITORIZAGAO AMBIENTAL - AR, AMBIENTE
SONORO E RECURSOS HIDRICOS 198.086 235.199 433.285
4. AVALIAGAO DE IMPACTOS DE PROJECTOS E DE
PLANOS E PROGRANAS 102771 0 102771
5.RECUPERACAO E REPARACAO DE DIQUES 38.733 38.733
6. GESTAO E ORDENAMENTO DE BACIAS
HIDROGRAFICAS 105.947 105.947
K/i APFRRc/lJECTo LITORAL - LVT POOC ALCOBAGA - 330,428 0 330,428
8.PLANOS REGIONAIS DE ORDENAMENTO DO
TERRITORIO_ ) 178.689 356.791 535.480
P28 — MODERNIZAGAO E QUALIFICAGAO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA LAt el s S U
1. RACIONALIZAGAO DOS SISTEMAS DE GESTAO E
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 226990 64.160 201.150
2. ESTAGIOS - CCDRLVT 12.009 26.829 38.838
3. FORMAGAO E VALORIZAGCAO PROFISSIONAL DOS
RECURSOS HUMANOS - LVT 57613 2175 60.388
P35 - PO REGIONAL DE LISBOA 7.364 0 0 7.364
1.ASSISTENCIA TECNICA AO PROGRAMA
OPERACIONAL REGIONAL - QREN 7364 0 7364
| TOTAL 4.847.009 1.971.480 0 6.818.489
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