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INTRODUCAO

Nota Introdutéria

A CCDRLVT € um servico desconcentrado do Ministério
do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento  Regional, dotado de autonomia
administrativa e financeira, cabendo-lhe executar, no
ambito da respectiva area geografica de actuagdo, as
politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio, de
conservacdo da natureza e da biodiversidade, de utilizagéo
sustentavel dos recursos naturais, de requalificagdo
urbana, de planeamento estratégico regional e de apoio as
autarquias locais e suas associagdes, tendo em vista o

desenvolvimento regional integrado.

O Plano de Actividades para 0 ano de 2007 elaborado em
fase de anunciada mudanga com a publicagdo de nova Lei
Orgénica a curto prazo e a consequente reestruturagao
dos servicos internos, reflecte o prosseguimento das linhas
de orientacdo até entdo conhecidas, possibilitando os
reajustamentos que se venham a mostrar necessarios, ao

longo do ano, face as condicionantes externas.

O processo de reestruturacdo dos servicos da CDRLVT
ndo poderd ser uma mera juncdo ou reagrupamento de
servicos e recursos. Terd de constituir um processo de
reorganizacdo e modernizagdo de servicos, de
reajustamentos entre as fungdes propostas para as novas
unidades organicas e os perfis profissionais dos
funciondrios que as integram, de qualificacdo e
capacitacdo individual dos seus quadros, de modernizagéo
de métodos de trabalho e de um relacionamento mais

aberto e eficiente com os agentes da regido e os cidadaos.

A natureza, diversidade e amplitude das atribuicdes da
CCDR e o elevado nimero de quadros técnicos e
funcionérios recomendam a elaboragdo de uma Estratégia

que fundamente as orientaces de gestdo, os Planos de

Actividade e os Orcamentos anuais e plurianuais a adoptar

e a reestruturacdo organica e funcional a realizar.

Das orientagOes estratégicas de gestdo resultam também
0s objectivos para aplicacdo do Sistema de Avaliagdo
(SIADAP), que apds dois anos de aplicagdo experimental

serd, em 2006, implementado na sua plenitude.

As perspectivas da répida evolucdo do conhecimento e
das tecnologias num contexto em que nos € exigido fazer
cada vez melhor com menos recursos determinam que a
CCDRLVT, com o objectivo de garantir o cumprimento da
missdo de forma eficaz e eficiente, visse ajustado o seu
enquadramento estratégico, em particular, os Vectores
Estratégicos, Programas, Projectos e Actividades que
contribuem para o cumprimento da operacionalizacdo da
misséo atribuida, procurando assim criar condices para
enfrentar os desafios que se lhe colocam em termos
futuros; a reestruturacdo dos servicos, a reformulagéo e
reajustamento do Quadro de Pessoal e a melhoria da
qualidade dos servicos, tendo em vista o inicio da

certificacdo de processos e servigos.

Em 2007, podemos continuar a afirmar que o desafio se
vai colocar ao nivel da racionalizagdo de custos,
reforcando a politica gestionaria de rigor, que vem
sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, que
possibilite praticas de qualidade no funcionamento dos
servigos, adequada cobranca de receitas e eficacia na
custos de

gestdo patrimonial e reducdo de

funcionamento, tendo ainda em consideracdo a
continuidade do processo de modernizacdo dos

Servigos.
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Imprescindivel é fazer tambhém uma breve referéncia aos
Gabinetes de Apoio Técnico — GAT, organismos que
dependem hierarquicamente da CCDR, mas que
funcionalmente se relacionam com os Municipios. O ano
de 2007 representa também um desafio & inovacgdo neste
dominio, exigindo-se que o futuro daquelas estruturas seja
definido, em simultineo com a implementacdo dos
servicos desconcentrados da CCDRLVT- as Delegacbes

Sub-regionais.

Aos desafios que nos sdo colocados, nomeadamente a
crescente exigéncia de competéncias comportamentais
e técnicas, procuraremos responder com uma
aprendizagem sistemética e uma solida orientagdo
formativa, capazes de agregar sinergias entre as
diversas areas de actuacdo da CCDR, permitindo-nos
desenvolver de forma sustentada as capacidades de

servigo publico e de prestagdo de servigos.
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Metodologia de Elaboracdo do Plano de
Actividades

A metodologia de elaboracdo do presente Plano assenta
na “‘gestdo por objectivos”, tanto numa perspectiva
organizacional como numa perspectiva individual,
associando sistematicamente o desempenho da CCDR a
objectivos e resultados com o maior envolvimento de todas
as Unidades Organicas, o que implica uma maior
responsabilizacéo aos diferentes niveis — desde o topo até
as unidades de base, naquilo que se designa como

“cascata de objectivos”.

Importa referir que o Plano de Actividades, enquanto
instrumento de gestdo, estd intimamente relacionado com
0 Sistema de Avaliagdo do Desempenho (SIADAP),
10/2004, de 22 de Marco,
regulamentada pelo Decreto-Regulamentar n°. 19-A/2004,
de 14 de Maio.

aprovado pela Lei

Em termos praticos, a elaboragdo do presente Plano de

Actividades seguiu a seguinte metodologia:

Cada unidade organica procedeu ao preenchimento
de “fichas de levantamento” de
Programas/Projectos/Actividades, enquadradas nos
Objectivos Estratégicos da CCDRLVT, de modo
padronizado para todas as Unidades.

Este processo decorreu de forma participada, através
de um conjunto de reunides com 0s
Departamentos/Unidades Organicas/Presidéncia, de
modo a garantir uma visdo de conjunto para todo o
organismo. O objectivo é tridimensional, conjugar
esforcos, racionalizar meios e prosseguir a coeréncia

organizacional.

O preenchimento dessas fichas considerou ainda as
definicbes constantes do Instrumento de Apoio a
Elaboracdo do Plano e Relatdrios de Actividades, da
responsabilidade do Secretariado para a Modernizag&o
Administrativa-SMA, Janeiro, 1997.

O Plano de Actividades de 2007 estruturou-se em torno de

quatro componentes:

Objectivos Estratégicos que integram Programas

(que correspondem a objectivos especificos das UO);

Programas que se materializam em Projectos /

Actividades nas diferentes UO;

Projectos / Actividades N&o Integrados em
Programas, que como a prépria denominago indica,
coincidem com desempenhos importantes das UO,
mas que ndo se enquadram no conceito de Programa
utilizado, mas todavia desenvolvidos e integrados nos
Objectivos Estratégicos da CCDRLVT para 2007;

Outras Actividades, autonomizadas de Programas,

mas referenciadas igualmente aos objectivos

Estratégicos para 2007.
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Em sintese:
OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS
A PROGRAMAS
(OBJECTIVOS DAS UO)
PROJECTOS /
ACTIVIDADES
OUTRAS
ACTIVIDADES

O Plano de Actividades deve, metodologicamente, integrar A @valiagdo do desempenho da actividade das Unidades
apenas os Programas e respectivas actividades que se Organica sera feita, em sede de Relatrio de Actividades,
mostrem exequiveis, isto é, que tenham efectiva condicdo de  tendo em atencdo os niveis de cumprimento dos objectivos

realizagao previstos.
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Il — AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Ambiente Interno

O ano de 2007 continuard& a ser marcado pela

circunstancia de se aguardar a publicacdo da
macroestrutura das CCDR. A nova Lei Organica devera

ser aprovada e publicada a curto prazo.

Na sequéncia da publicacdo da Lei Organica sera
elaborado um Despacho com a estrutura flexivel da
CCDRLVT e a definicdo das atribuicdes e competéncias
das respectivas unidades organicas o que levara a alguns
ajustamentos no ambiente interno, marcado pela

consolidacdo da aplicagdo dos diplomas.

Ainda no contexto da Reforma da Administragdo Publica,
com a publicacdo de alguns diplomas relativas a revisdo
das carreiras e categorias profissionais e respectivos perfis
e conteidos profissionais dos Funcionarios, torna-se
premente alinhar os instrumentos de orientacdo com a
nova estrutura orgénica e de pessoal, tendo em vista
adequar os perfis as funcdes desempenhadas, garantindo
uma maior eficiéncia e eficacia no seu desempenho e

produtividade.

O processo de avaliagdo do desempenho, quer individual
quer organizacional tem, em 2007, condi¢Bes para uma
completa aplicagdo. Assim, sera continuada e reforgada a
componente de gestdo por objectivos e alargada a auto-
avaliagdo, utilizando a metodologia CAF em mais 6

unidades organicas.

nova estrutura organizativa, recursos humanos, gestdo,

comunicagdo e informagdo.

Ambiente Externo

O enquadramento externo para 2007, no que a actividade
da CCDRLVT respeita, serd fortemente marcado pela
publicacdo da nova Lei Orgénica da CCDR, acrescido da
Lei da Mobilidade e da j& anunciada alteragdo dos

diplomas das carreiras da Administragdo Publica.

As CCDR constituem os mais abrangentes organismos da
administracdo desconcentrada do Estado, com a
fundamental missdo de promover a integracdo entre
desenvolvimento regional e local, ordenamento do territorio
e ambiente. Por outro lado, elas constituem uma
importante alavanca de concerta¢do entre a administracéo
central e a administragdo local, bem como de ligagéo nivel
regional/nivel europeu através da gestdo dos Programas
Operacionais Regionais e da Cooperacdo Territorial

Europeia.

A CCDRLVT, no ambito das intervengdes prioritarias, tem
como referenciais a participacdo na elaboracdo das bases
gerais da politica de desenvolvimento regional, em
articulagdo com a politica de desenvolvimento econdmico
e social do Pais, bem como criar condi¢cBes para garantir e
optimizar a articulagdo e integracdo das politicas publicas

e a execucdo eficiente e eficaz do Programa Operacional

O desenvolvimento dos sistemas de informacio — GEDOC, da Regido de Lishoa e Vale do Tejo, no ambito do 3,°
SIG, Workflow, Intemet, Intranet, POC-P, Facturagdo Quadro Comunitario de Apoio e do Programa Operacional
electrénica .., no que se refere & melor utilizagio do da Regido de Lisboa, no ambito do QREN (2007-2013).

potencial das tecnologias e sistemas de informacdo, Como atribuicdes fundamentais relevam as que se

actualizada Prendem com a participagdo em processos de

permitirdo  efectuar a sua correcta e

caracterizagdo, tornando disponivel dados fiaveis sobre a planeamento estratégico do desenvolvimento sécio-
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econdémico e do ordenamento do territorio; as que se
referem a dinamizacdo interregional, no quadro das
politicas nacional e comunitria, contribuindo para a
integracdo europeia do espago regional; as das matérias
das politicas do ambiente e do ordenamento do territdrio,
assegurando o cumprimento das normas legais em vigor,
garantindo uma ocupacdo do territério consentanea com
0s instrumentos de gestdo, preservando 0S recursos
naturais, da conserva¢do da natureza e gestdo do
patriménio natural e construido; as relacionadas com um
efectivo apoio a gestdo autarquica e processo de
transferéncia de competéncias e recursos para as
autarquias locais, bem como contribuir para uma
qualificagdo dos recursos humanos na 6ptica da procura
centrada numa visdo prospectiva do interesse das

autarquias.

Com uma relacdo de comunicagdo e articulagdo com
tantas areas de intervencdo e tantos diferentes
interlocutores e parceiros sociais, é evidente a capacidade
que o ambiente externo a CCDR podera ter na actuagdo

dos diferentes sectores da sua actividade interna.

Ambiente Afastado

As alteragBes que se perspectivam, a curto prazo, na area
de actuagdo do Governo, irdo influenciar os diferentes
parceiros que constituem o ambiente externo a CCDR,
nomeadamente, Organismos Governamentais, Autarquias,
Associacbes Empresariais e Industriais, Sindicatos,
Entidades Publicas e Particulares e o Cidadao em geral, 0
que de alguma forma podera vir a influenciar pela positiva
e ou pela negativa as diferentes vertentes de actuacdo da
CCDR.

E assim que o ambiente interno podera vir a sofrer
algumas alteragBes, algumas ja previstas outras das ainda
em programacdo, mas que certamente poderdo vir a

provocar disfungdes as Actividades agora propostas

Ambiente Afastado

H& ainda que ter em conta todos os elementos do
Ambiente Afastado — Factores Politicos Legais, Factores
Economicos, Factores Socio Culturais e Factores
Tecnoldgicos — que na sua diferente relagdo com a CCDR
poderdo vir a altera e condicionar de forma mais ou menos
directa a actuacdo e o desempenho dos servicos que
fornecemos aos utilizadores em geral.

Ambiente Afastado

Factores Sécio Ambiente Externo Factores
Culturais Autarquias Administrac&o Econdmicos
Organizages ndo Central & Local
governamentais Ambiente Interno Associaces de
Instituicbes  de Municipios
s - Estrutura P
ambito Cultural - Cultura Universidades e
Associagdes - Recursos Institutos Politécnicos
Ambientalistas »
Varios
iach énci Esnecialistas
Factores Associagoes Agéncias de Factores

Politico Legais

Desenvolvimento Local e Regional

Tecnolégicos

Econémicos
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[l - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
O presente documento respeita a seguinte organizacao:
Enquadramento
Estratégico da CCDRLVT
I Visao
|
I Misséo
|
I Valores
|
Areas de Actuacio
Estratégica
Objectivos
Estratégicos
Proposta Programas Projectos/Actividades
Orgamenta| .

2007

I Outras Actividades

Desenvolver a Estratégia e
Contribuir para o
Planeamento e Gestdo
Estratégica da Regido

1.1,1.2

Promover a Gestdo e 0 Desenvolver as Reforcar e Consolidar a Promover a Inovacéo,
Acompanhamento dos Relagdes Internacionais Capacidade de A Qualidade e
Investimentos Regionais e a Cooperacao Intervencao nas Areas do Melhorar a Gestéo

1.1, 11.2 .1, 1.2 V.1, V.2, IV.3, V.4, IV.5, V.1,V.2,V.3,V4, V5

V.6,V.7,V.8,V.9, V.10,
V.6, IV.7, IV.8, IV.9, IV.10, V.11, V.12, V.13, V.14,

V.11, IV.12 V.15, V.16, V.17, V.18
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Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Visdo, Missao, Valores
Visado

Uma CCDR como paradigma de exceléncia na
Administracdo PuUblica Regional, agentes activo do
desenvolvimento sustentavel e da promogdo de uma
governacdo activa, focalizada no que se refere a abertura,
a comunicacdo e a relacdo com os cidaddos e agentes

regionais.

Missao

Promover o0 planeamento e a gestdo estratégica, reforgar e
consolidar a capacidade de intervencdo nas areas do
ordenamento do territério, ambiente e administracéo local,
desenvolver as relagBes internacionais e a cooperagao,
promover a inovacdo, a qualidade e a exceléncia da
gestdo, contribuindo para 0 aumento da competitividade da

regido.
Valores

Etica, Exceléncia, Inovagdo compreendem o referencial
de valores da CCDRLVT, traduzidos em aspiragGes
primarias: «fazer com dedicacéo», «fazer melhor» e «fazer

diferente».

Estes valores constituem a trilogia de principios pelos
quais nos orientamos a medida que prosseguimos a nossa
visdo e missdo e que, como tal, orientam a actividade, o
comportamento com 0S nossos clientes e com o cidadéo
em geral. Acresce a este entendimento institucional sobre

os valores, uma directa transposi¢ao nas atitudes

Esperadas dos funcionarios da CCDRLVT, ao nivel
individual e colectivo.

Pretende-se que este alinhamento de valores e de
comportamentos expectaveis seja aceite e praticado por
todos, tornando mais fécil a inter-relagdo dos funcionarios

€ mais coerente a actividade da CCDRLVT.

Estratégia de Gestéo
A “Agenda Estratégica” da CCDRLVT constitui as grandes
linhas de enquadramento e orientagdo, que deverdo
nortear a estratégia de gestdo, definindo a longo prazo,
como principal objectivo estratégico:

Reforcar

a capacidade para promover o

desenvolvimento regional mediante a
modernizacdo dos servigos, estruturas e métodos
de gestdo, com ganhos de eficiéncia e de abertura
no ambito da Reforma da Administracdo Publica

lancada pelo Governo.

Apresenta como GRANDES LINHAS DE ORIENTACAO:

e Tornar mais eficaz o planeamento e a gestdo

territorial e ambiental;

e Impulsionar o desenvolvimento pertinente da

Regido;

e Fazer da CCDR um novo paradigma da
Administracdo Publica, em particular no que se
refere & abertura, a comunicacdo e a relagdo com

os cidaddos e 0s agentes regionais.
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Principios de Gestéo

Reforcar a Gestdo por Objectivos - Utilizacdo da
Cascata de Objectivos;

Lideranca pelo Planeamento;

Envolvimento das Unidades Orgénicas - Concertagéo
e racionalizacdo dos Programas / Projectos /

Actividades;

Controlo Interno da Gestdo pelos Resultados -
Avaliacdo sistematica da produtividade individual e
dos Servigos;

Informacdo permanente da Evolucdo Financeira.

Prioridades para 2007

Reestruturacdo Orgénica / Modernizagdo dos
Servigos;

Melhorar a comunicacdo entre a CCDR e 0
Cidadéo;

Programa Operacional Regional de Lisboa -
NUT II (QREN 2007-2013);

PORLVT - Gestdo e cumprimento da regra n+2;
PROT- OVT - Concluséo;

Monitorizagdo do PROT - AML e dinamizacao
da adaptacao dos PDM da AML ao PROT-AML;
Implementagéo dos POOC;

Incremento do apoio a Administracdo Local;

Reforco do papel da Regido no panorama da

Cooperacao territorial Europeia.

Neste contexto, definiram-se as Areas de Actuacio

Estratégica e os Objectivos Estratégicos para 2007.
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Areas de Actuacdo Estratégica

As &reas de actuagdo estratégica a prosseguir em 2007,
que norteardo o0 desenvolvimento dos Programas,
Projectos e Actividades de cada Unidade Orgénica, sdo o
desenvolvimento da missdo da CCDR e correspondem a
uma dindmica de evolugdo do Plano de Actividades de
2006:

| - Desenvolver a Estratégia Regional e
Contribuir para o Planeamento e Gestéo
Estratégica da Regido

Preparar a Regido para um significativo impulso na
presenca internacional, assumindo o seu papel como
“Euro-Regido”, através de uma economia
internacionalizada que encontra o seu lugar préprio -
original, competitivo e moderno — e também de uma

sociedade coesa, aberta, muiticultural e cosmopolita.

Promover a exceléncia da gestdo estratégica da Regido,
alavancada na capacidade de criacdo de instancias de
concertacdo vastas e intensificando as formas de gestao e
monitorizacao dos diversos planos, de modo a maximizar
as adicionalidades resultantes da sinergia entre todos os
actores.

Este vector enquadrara a organizagdo de uma estrutura
sisteméatica de acompanhamento, com metas e tarefas
definidas, com larga participacdo da sociedade civil, com
visibilidade publica e com compromisso directo dos rgdos
maximos de gestdo, com vista a tornar o Plano Estratégico
da Regido de Lishoa o dinamizador-chave das tematicas

da Regido.

[l - Promover a Gestdo e o Acompanhamento
dos Investimentos Regionais

Assegurar 0 cumprimento das metas financeiras, fisicas e
de qualidade da gestdo do Programa Operacional da
Regido de Lishoa e Vale do Tejo (FEDER, FSE e FEOGA)
e do Programa URBAN I, no ambito do Ill QCA. .

Orientar, de forma integrada e pré-activa, os diversos
planos e investimentos ancorados nos instrumentos de
natureza estratégica produzidos pela CCDRLVT e
promover a execucdo de projectos estruturantes definidos

na Estratégia Regional Lishoa 2020.

Iniciar a execucdo do Programa Operacional da Regido, no
ambito do novo periodo de programacdo comunitaria
2007-2013, de acordo com as orientacBes nacionais e

comunitarias e em articulagdo sectorial e regional.

Participar na gestdo e acompanhamento dos contratos-
programas e protocolos celebrados entre a Administragao
Central e Local, nas areas dos equipamentos, infra-
estruturas e modernizacdo administrativa, bem como
colaborar na definicdo dos Modelos Desconcentrados ou
Descentralizados das competéncias da Administracdo

Publica Central e Local.

lIl - Desenvolver as Relacdes Internacionais e
a Cooperacao

Considerar o incremento do relacionamento com as
administracdes congéneres da Unido Europeia, em
especial no novo contexto do alargamento recente, bem
como 0 envolvimento nos projectos e politicas comuns das

instituicBes comunitérias.
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Na area da cooperacdo externa continuar-se-a a ligagao
privilegiada com outras organizagBes internacionais,
reforcando a aposta nos mecanismos da cooperagéo
territorial  europeia, designadamente, no ambito dos
seguintes  Programas  Operacionais:  Inter-Regional,
Espaco Atlantico e Sudoeste Europeu, bem como da rede

Urbact.

IV - Reforcar e Consolidar a Capacidade de
Intervencdo nas areas do Ordenamento e
Ambiente

Reforcar a accdo de planeamento territorial de base
regional e promover e apoiar a elaboragéo de instrumentos
de planeamento municipal, no quadro de uma
simplificacdo dos procedimentos administrativos e do
estabelecimento de iniciativas de concertacdo de posi¢des
sectoriais que garanta a dindmica e a celeridade

adequadas a um eficaz processo de planeamento.

Dinamizar a intervencao no litoral e reforgar a capacidade
de intervencdo no dominio ambiental, criando um quadro
de referéncia dos indicadores de sustentabilidade para a
regido e estabelecendo, nas varias vertentes de actuagao
da CCDR, as linhas de orientagdo estratégica e as

actuacdes a prosseguir no sentido de os atingir.

Assegurar a monitorizaco, a vigilancia e fiscalizacdo do

territorio  focalizadas nas  diversas vertentes do
ordenamento e do ambiente, tendente a garantir o
conhecimento sistematico e atempado das dinamicas em
presenca e o cumprimento das regras e normas legais em

vigor.

V - Promover a Inovagédo, a Qualidade e
Melhorar a Gestéo

Afirmar, quer interna, quer externamente, uma cultura de
qualidade, incentivando e acompanhando a disseminagao
de modelos organizativos visando uma maior agilizacdo e
niveis tendentes a

reducdo de hierarquicos,

desburocratizagdo, simplificacdo de processos e
procedimentos e desenvolvimento de competéncias

pessoais e profissionais dos funcionarios.

Continuar o processo de modernizagdo dos servigos,
melhorando as condi¢Bes e instrumentos de trabalho, com
recurso a novas tecnologias de informagdo e comunica¢éo
e o incentivo a interdisciplinaridade, intradisciplinariedade

e a interdepartamentabilidade.

Implementar a reestruturagéo organica da CCDRLVT e o
processo de desconcentracdo ao nivel sub-regional, nos

termos previstos na nova Lei Orgénica.

Prosseguir a auto-avaliacdo nos servicos da CCDRLVT,
com a aplicagdo da metodologia CAF, permitindo para
além do diagnostico de situacdo, conceber projectos de

melhoria da qualidade dos servicos.

Reforcar a politica gestionaria de rigor, que vem sendo
desenvolvida, controlada e acompanhada, gquepossibilite
préticas de funcionamento dos servi¢os, sem lapsos nem
omissdes, adequada cobranca de receitas e eficacia na
gestéo custos  de

patrimonial e reducdo dos

funcionamento.

Prestar um servico de informacdo de qualidade, na
perspectiva cientifica, técnica, econémica e exceléncia no
servigo publico e implementar a Acreditagéo no Centro de

Documentacdo e Informacdo.
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Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para
0 desenvolvimento sécio-econémico local, para a

definicdo, execugdo e avaliagdo, ao nivel regional, das

politicas de descentralizagdo e apoiar 0s 0Orgaos

autdrquicos em matérias especificas da administra¢do
local, nomeadamente, da organiza¢do dos servi¢os, dos
recursos humanos, da modernizagdo administrativa, da

formacéo profissional e das finangas locais.
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Objectivos Estratégicos para 2007

Objectivo |

Desenvolver a Estratégia e Contribuir para o
Planeamento e Gestdo Estratégica da
Regido

Edicdo e lancamento publico da “Estratégia Regional
Lishoa 2020" até Maio de 2007.

Implementar 0 modelo de Gestéo Estratégica (definido na
“Estratégia Regional Lishoa 2020") até Dezembro de 2007.

Elaborar o0 "Relatério Analitico" da Gestdo Estratégica da
RLVT até Outubro de 2007.

Actualizar os Estudos de caso da Gestdo estratégica da
RLVT com a entrega de novo pacote de fichas até Outubro
de 2007.

Promover “cimeiras” entre as Regibes LVT, Centro e
Alentejo com um encontro até Dezembro de 2007.

Preparar o Observatorio “A Agenda de Lisboa na Regido
de Lishoa" até Dezembro de 2007.

Actualizar o estudo “Levantamento e caracterizacdo do
Saneamento Basico na RLVT"até Dezembro de 2007.

Iniciar o estudo “Caracterizagdo e avaliagdo dos
equipamentos colectivos na AML"até Marco de 2007.

Elaborar o estudo “Avaliagdo dos Impactos da Rede de
Cine-teatros apoiados pelo PORLVT até Dezembro de
2007.

Objectivo I

Promover a Gestao e 0 Acompanhamento
Dos Investimentos Regionais

Assegurar o cumprimento das metas financeiras, fisicas
e de qualidade da gestdo do PORLVT, executando 85
milhdes de € de FEDER, 9,4 milhdes de € de FSE e 7,9
mihdes de € de FEOGA, contribuindo para a
prossecucao do principal objectivo da regido, através do
desenvolvimento  equilibrado e sustentavel das
actividades economicas, do emprego e dos recursos
humanos, favorecendo, ainda, a correccdo das
desigualdades sociais.

Elaborar a regulamentacéo com vista a implementagéo do
Programa Operacional da Regiéo de Lishoa, até 30 apds a
aprovacéo da UE.

Iniciar a divulgacdo do Programa Operacional da Regido
de Lishoa junto dos potenciais beneficiarios, até 45 apos a
aprovacéo da U.

Assegurar a implementa¢do do modelo de
contratualizacdo  relativamente aos “Sistemas de
Incentivos as empresas” até Dezembro de 2007.

Lancar dois projectos estruturantes, necessarios,
complementares e/ou de demonstracdo (de acordo com a
tipologia da Estratégia Regional de Lisboa 2020, até
Dezembro de 2007.

Actualizar e enriquecer o Observatdrio Estatistico da
Regido até Dezembro de 2007.

Criar um Quadro de Referéncia para a participacdo da
Regido no ambito das politicas publicas de emprego e
formacéo profissional, até Junho de 2007.

Ainda neste dominio, destaque para a participagdo da
CCDRLVT na gestdo e acompanhamento de 600
protocolos e contratos-programa de financiamento,
celebrados com a Administragdo Central, nas &reas dos
equipamentos,  infra-estruturas e  modernizagdo
administrativa.
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Objectivo Il

Desenvolver as RelacBes Internacionais e a
Cooperacéo

Assegurar 0 acompanhamento da execucdo dos sub-
projectos no &mbito da Operagéo Quadro Regional MARE, e
analisar a conformidade dos pedidos de pagamento no prazo
méximo de 5 dias Uteis a contar da data de recep¢do no

Servico.

Assegurar a representacdo institucional em todas as
entidades em que participa.

Promover o estabelecimento de 2 novas parcerias no
ambito da cooperagdo internacional.

Identificar uma tipologia de projecto realizado na Regido,
cujo contributo para a agenda de Lishoa e de Gotemburgo
se possa constituir como uma referéncia europeia de boas
praticas, no ambito da opcdo “Fast-Track” da iniciativa
comunitaria “Regions for Economic Change”.

Identificar dois projectos para realizagdo no &mibito do
Programa Operacional de Cooperacdo Interregional.

Identificar um projecto para realizacdo no ambito do

Programa Operacional do Sudoeste Europeu.

Identificar um projecto para realizagdo no &mbito do
Programa Operacional Espago Atlantico.

Assegurar a participa¢do de duas entidades da Regido no

ambito do URBACTIL.

Realizar em Lishoa o Semindrio Internacional sobre
Seguranca Maritima, no ambito da CRPM / Comissdo do

Arco Atlantico.

Objectivo IV

Reforcar e Consolidar a Capacidade de
Intervencdo nas Areas do Ordenamento e
Ambiente

Reforcar a acgdo de Planeamento Territorial através da
conclusdo da elaboragdo do PROT-AML e do
alargamento da monitorizagdo e dinamizacdo da
implementacdo do PROTAL, em pelo menos em 4
Municipios, até Dezembro de 2007.

Implementar os POOC garantindo o licenciamento de
obras de requalificacdo dos apoios de praia e
equipamentos para 80% dos projectos apresentados,
bem como langar concurso para 4 Estruturas e 4 Planos
de Praia.

Criacdo de Quadros de Referéncia de Actuagdo nas
areas de AlA — para 5 tipologias de projecto até final do
trimestre, OGR - 1 Relatério de Monitorizacdo até
Outubro, REN — 1 Relatdrio até final de Junho e DH -1
Relatdrio até final do 1.° trimestre.

Elaborar os programas de execu¢do de qualidade do PPar
até 6meses depois de aprovados os planos.

Implementar o Servigo de Fiscalizacdo até 6meses apés a
publicagdo da nova Lei Organica da CCDRLVT.
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Objectivo V

Promover a Inovacéo, a Qualidade e Melhorar a
Gestédo

Reafectar os recursos humanos da CDRLVT de acordo com
a nova organica, no prazo que, para o efeito, venha a ser
determinado.

Dinamizar a formacéo profissional através da execucdo de
90% das acc¢les de formagdo previstas, de acordo com as
disponibilidades orcamentais existentes para o efeito.

Implementar 90% do sistema de facturagdo electronica até
31/12/07.

Promover a adequada cobranca da receita com o aumento
de liquidagdo em 15 % das guias emitidas.

Assegurar o cumprimento de execucdo orcamental de
funcionamento em 95%.

Elaborar o Manual de Procedimentos do GEDOC até
28/02/07 e Manual de Gestdo Documental até 30/05/07.

Elaborar Normas e Desenvolvimento Aplicacional das areas
do Ambiente e Ordenamento do Territério e Autarquias
Locais até 31/12/07.

Realizar a Auto-Avaliagdo — CAF em 5 unidades organicas
da CCDR até 31/07/07.

Propor um Plano de Melhoria — CAF para 2008 em 9
unidades da CCDR até 15/10/07.

Implementar em 75% o Plano de Melhorias — CAF para 2007.

Informatizacdo dos arquivos intermédios, com recurso a
aplicagdo XARQ, assegurando o tratamento de 10% do fundo
documental da ex-CCRLVT, até 31 de Dezembro.

Avaliar a satisfacdo dos utilizadores do Centro de
Documentagdo e Informagdo, através da aplicacdo de um
questionéario e apresentacdo de um relatério, até Julho de
2007.

Elaboracdo de um plano de marketing para promocgéo
dos servicos prestados pelo CDI - 2° semestre de 2007

Desenvolvimento e apresentacdo do projecto de
acreditacdo da qualidade do Centro de Documentagdo e
Informagdo até 31 de Dezembro de 2007

Assegurar em 90% o cumprimento dos prazos no
ambito do SIPOCAL, SIPESSOAL, Transportes
Escolares (1.2 e 3.° ciclo) e produzir 2 documentos
normativos.
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Relacdo Objectivos Estratégicos / Objectivos

Para uma leitura de sintese junta-se quadro que relaciona 0os  Projectos/Actividades ndo incluidos em Programas e ainda
Objectivos Estratégicos com os Objectivos Especificos Outras Actividades consideradas em cada Objectivo

(Programas), bem como a referéncia do nimero de Estratégico.

Objectivos Especificos

Objectivo 1 | Estratégia Territorial
Estratégico |

2 | Estratégias e Projectos de Ambito Nacional e
Desenvolver a Estratégia Regional e
Contribuir para o Planeamento e Gestao
Estratégica da Regido

Regional

Projecto / Actividade ndo incluidos em
Programa - |-

OUTRAS ACTIVIDADES - |-

1 | Politicas e Investimentos Regionais

Objectivo

Estratégico I 2 | Programa Operacional da Regido de Lishoa e Vale do Tejo

3 | Cooperacdo Técnica e Financeira com a Administragdo Local

Promover a Gestdo e o Acompanhamento — Instrumentos de Financiamento
dos Investimentos Regionais 4 | Contratos-Programa no Ambito do Ambiente

Projecto / Actividade ndo incluidos em - -

Programa
OUTRAS ACTIVIDADES 9
Objectivo 1 | RelagBes Internacionais e Cooperacéo Territorial Europeia

Estrategico Il 2 | Operacédo Quadro Regional

Desenvolver as Relagdes Internacionais e - Mobilité et Accessibilité Metropolitaine aux Régions
a Cooperagao Européennes du Sud - (MARE) (IlI)

Projecto / Actividade ndo incluidos em
Programa

OUTRAS ACTIVIDADES - -




19

Plano
2007

Objectivos Especificos

1 | Reforgo da Capacidade de Actuagdo no Ordenamento do Territdrio
o 2 | Gestdo Territorial
Objectivo 3 | Avaliacdo do Qualidade do Ar
Estratégico IV 4 | Monitorizagdo dos Recursos Hldrlcos _ .
5 | Promover a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos e Ambiente
Sonoro
Reforcar e  Consolidar a| 6 |Avaliagdo Ambiental
Capacidade de Intervencdo nas| 7 |Gestéo do Licenciamento da Utilizagbes do Dominio Hidrico — Descargas
Areas do Ordenamento e Ambiente de Aguas Residuais
8 | Licenciamento de Actividades com Repercussdes no Ambiente
9 | Definigdo de Quadros de Referéncia de Actuacéo - AIA
10 | Gestdo de Licenciamento de Utilizacdo do Dominio Hidrico
11 | Promocdo da Qualidade das Praias
12 | Implementacdo dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira -POOC
Projecto / Actividade ndo incluidos
em Programa 6
OUTRAS ACTIVIDADES 15
1 | Reestruturacéo e Reorganizacéo dos Servigos da CCDRLVT
Objectivo 2 | Modernizacéo e Racionalizaclo da Gestéo
3 | Gestdo Administrativa, Qualificacdo e Formacao dos Recursos Humanos
Estratégico V 4 | Melhorar o Sistema de Controlo da Gestdo Financeira
5 | Reducdo de Custos de Funcionamento
N ) 6 | Regularizacdo do Patriménio Imével
Promover a Inovacao, a Qualidade |7 | Novas Capacidades Tecnolgicas/integracio e Racionalizagio de
e Melhorar a Gestao Sistemas de Informac&o de Informacéo
8 | Integracdo dos Sistemas de Informacéo (OSI-1458)
9 | Qualificacdo e Certificacdo dos Sistemas de Informacdo e das
Plataformas tecnolégicas
10 | Aplicacéo da Estrutura Comum de Avaliagdo - CAF
11 | Cooperagao Técnica com a Administragdo Local - Finangas Locais
12 | Qualificacdo, Modernizagdo e Promog&o Local
13 | Documentagao/Informag&o para a Regiéo
14 | Acreditacdo do Centro de Documentag&o no Ambito da Qualidade
15 |Preparar e Habilitar os Servicos do Ambiente para uma Correcta
Aplicag@o dos Diplomas Legais da Avaliagdo Ambiental e da Gestdo dos
Residuos
16 | Relaces Institucionais e Comunicagao
17 | Informag&o e Publicidade do PORLVT
18 | Acreditacdo dos Laboratdrios de Lisboa e Caldas da Rainha

Projecto / Actividade ndo incluidos
em Programa

OUTRAS ACTIVIDADES
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IV — AFECTACAO DE RECURSOS

Recursos Humanos

Num contexto de reestruturagdo e reorganizagdo, importa
no que respeita a gestdo de recursos humanos, no
decurso do ano de 2007, proceder ao levantamento do
pessoal efectivo, por forma a analisar e a avaliar, a
adequacdo do seu nimero, perfis profissionais e a garantir
a sua correcta afectacdo, tendo em vista a prossecucdo
das atribui¢bes e competéncias que no ambito da nova

orgénica venham a ser cometidas aos servigos.

Atendendo que o quadro de pessoal devera constituir o
instrumento que melhor reflecte e retrata os recursos
humanos de um organismo e considerando que
actualmente se pratica uma gestdo conjunta e complexa
dos quadros da ex-CCRLVT, GAT's e ex-DRARNLVT, ja
desactualizados e desajustados relativamente a presente
realidade, cumpre proceder a elaboragdo da proposta de
quadro de pessoal da CCDRLVT.

Efectivamente, verifica-se uma baixa percentagem de
ocupacdo dos lugares constantes da globalidade dos
citados quadros relativamente as dotagdes previstas, cerca
de 43%, com referéncia a 01.11.2006, bem como uma
desadequagdo das designacbes das carreiras e areas
funcionais face a legislagdo reguladora da matéria

actualmente em vigor e as atribuicdes da CCDRLVT.

Ainda e a fim de dar resposta a eventuais necessidades de
pessoal que venham a ser identificadas, em areas
especificas, serdo desenvolvidas as devidas diligéncias no
sentido de recrutar pessoal mediante recurso aos
mecanismos de mobilidade previstos para a administragao
publica, nomeadamente, a requisicao e a transferéncia de
funcionarios oriundos de outros servicos, 0 recurso a

diplomados com o0 CEAGP e o concurso interno de

acesso, porquanto se trata nao sé de um meio privilegiado
de recrutamento e seleccdo, como também a via de
resposta a expectativas de promog&o dos funcionérios que
para tal reinam condigdes

Considerando que importa normalizar regras e
procedimentos respeitantes a assiduidade e atento a
desadequacdo do regulamento de horario de trabalho que
tem vindo a ser adoptado, elaborado para a ex-CCRLVT e
em vigor desde 01.05.1990, cumpre criar um novo
regulamento de horério de trabalho ajustado a legislagao
que actualmente regula a matéria de duragdo e horéario de
trabalho, bem como, as necessidades inerentes ao regular

funcionamento dos servicos.

Por sua vez, atendendo que a formagdo profissional
assume hoje em dia uma particular importancia na
consolidagéo e modernizagéo da administragéo publica,
é intencdo da CCDRLVT reforcar o trabalho que vem
sendo desenvolvido no sentido de garantir a valorizagdo
permanente dos seus recursos humanos, mediante uma
oferta de formac&o que se adeque as necessidades que

venham a ser identificadas.

A titulo meramente indicativo, informa-se que a CCDRLVT
dispunha, em 01.11.2006, de 389 efectivos, tendo-se
registado uma movimentacdo de pessoal efectivo (ndo
considerando a mobilidade interna), desde o inicio do ano
até aquela data, de saida de 39 funcionarios, em
contrapartida, & entrada de 21 funcionérios (incluindo
dirigentes).

De seguida, apresentam-se 0S mapas que sistematizam o0s
dados relevantes sobre os recursos humanos da
CCDRLVT, com referéncia a 31.12.2006.
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Recursos Humanos da CCDR-LVT

BUADRDS DE PESZ30AL

PES3DAL Ct

PESS0AL %1 YiNCULO A ADM_ POBL_

- TOTAL
GRUPO DE PEZSDAL :::,::_-L::if?gt Costrate Contrate a EFECTIVOE
Lugares Trab_ [Auz_ termo Contrato de Dutras
Dotagio ocupados Limp.]) incerto Avenga sitwagies

Diirigents: 43 28 28 28
Chefez ProjectadGestor 3 1 4
Técnico Superior 298 163 126 ] 12 144
Informatica 23 11 9 1 10
Técnico 37 12 13 13
Ticnico-Profissional 319 o2 a9 1 o0
Adminiztrative 125 &7 b3 1 [aF:3
Operdrio 27 7 =] =]
Auziliar 73 27 2B 4 a0
TOTAL 950 407 363 4 o 13 1 3684

Em 31.12.2006
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Formacéo Profissional

O plano de formagdo profissional para 2007, é a
continuacéo do plano de formag8o apresentado em 2006,
tem subjacente o processo de modernizagdo da
administragdo publica e a consequente apresentacdo dos
projectos de modernizacdo da CCDRLVT ao POAP e a

outros programas.
Este plano tem como objectivos prioritarios:

1) melhorar o desempenho e valorizar competéncias, dos

funcionarios e respectivos dirigentes;

2)promover as actividades desenvolvidas e o

conhecimento técnico e cientifico.

A melhoria do desempenho, a valorizacdo de
competéncias dos recursos humanos, a promoc¢do da
actividade e do conhecimento, da CCDRLVT, far-se-&
mediante uma oferta de formacdo que se adeque as
necessidades que no exercicio das suas competéncias foi

capaz de identificar:

» formacdo adequada aos técnicos e administrativos, de

forma a melhorar e aperfeicoar a capacidade de
resposta as solicitagdes;

»promocdo de accbes de formagdo nos quadros de
pessoal técnico superior, tendo em vista a melhoria de
qualidade e aprofundamento de conhecimentos e
competéncias;

»formacdo dos dirigentes tal como decorre da Lei
n°2/2004, de 15 de Janeiro, com a nova redac¢do que
lhe veio a ser dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de
Agosto;

» 1/2004, de 15 de Janeiro;

» formagdo em informatica, para todos os funcionarios, de
modo a dinamizar a utilizag&o das aplicagfes existentes
na CCDRLVT;

> participacdo em conferéncias, seminarios, encontros,

palestras e jornadas no ambito das actividades e
competéncias desta CCDRLVT, e apresentar, sempre que
possivel, comunicagBes e publicacbes, com vista a
contribuir para a divulgacdo e conhecimento técnico e

cientifico nacional;

> participacdo no ensino de técnicos superiores, em
programas especificos cujos contetdos sdo necessarios
ao exercicio da actividade na CCDRLVT, e ndo exista

outra oferta de formagé&o .

Em 2007, no
modernizagdo/formacao prevé-se:

e envolver 200 funcionarios da CCDRLVT;

ambito do  projecto  de

e um custo total em formagdo de 135 349 euros.
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Recursos Financeiros

Orgamento de Funcionamento

O Orgamento da CCDRLVT para 2007 (Mapa 1) foi
elaborado tendo por base o plafond de € 5.731.616
atribuido pelo Orcamento de Estado, e traduz um
decréscimo de € 527.315, ou seja 8,4%, relativamente ao
ano de 2006.

Face ao montante atribuido e a previsdo de despesas com
pessoal, tendo por base os efectivos reais em 31 de Julho,
p.p., verifica-se que o referido montante é manifestamente
insuficiente para suportar 0s respectivos encargos,
existindo um diferencial de € 3.177.219 no agrupamento
Despesas com Pessoal. Deste diferencial, € 2.834.753
correspondem ao sub-agrupamento Remuneragdes Certas

e Permanentes.

Tal como aconteceu em anos anteriores, recorre-se a
inscricdo de Receitas Proprias para garantir o equilibrio
orcamental, sendo que esta Fonte de Financiamento
suporta também, e ainda que nado integralmente, 0s
previsiveis encargos do agrupamento econdmico
Aqguisicdo de Bens e Servicos. Tendo por base as
orientacbes da Tutela no sentido de que o0s servicos
deveriam reforgar progressivamente a sua capacidade de
auto-financiamento e dando sequéncia as diligéncias que a
CCDR-LVT vem implementando nesse sentido, inscreveu-
se para 0 ano de 2007 € 3.857.895, quando em 2006 a
dotacéo foi de foi de 3.074.000 (- 26%).

Este montante reflecte uma expectativa optimizada de

cobranga.

Face ao diferencial verificado entre o plafond atribuido e os
encargos estimados ndo € possivel contemplar as
necessarias dotagBes no sub-agrupamento Seguranga

Social.

O montante inscrito no agrupamento de Aquisicbes de
Bens e Servicos sofreu uma diminuicdo de € 126.215,
uma vez que a Circular 1327, no ponto V n° 2
determinava que “o valor global de despesa de
funcionamento ndo podera ser superior a execucdo de
2005".

Também em 2007 pretende a CCDRLVT alcangar o

necessario  equilibrio  orgamental  através da

implementacdo de ac¢Bes tendentes ao reforco e a um
mais eficaz controlo da cobranca de Receitas Proprias,
medidas  de

prosseguindo simultaneamente

contencao/reducdo das despesas de funcionamento.
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Proposta de Or¢amento 2007

Quadro Resumo

Unid: em euros

AGRUPAMENTO/ FUNCIONAMENTO Total

F. DE FINANCIAMENTO 310 410 430 510 520 530

Despesas com o

Regsoal 5731 616,00 0,00( 22 000,00 | 2 512 753,00 0,00 300 000,00 8566 369,00
Abonos Variaveis 0,00 0,00 0,00 102 743,00 0,00 0,00 102 743,00
Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 360 248,00 0,00 0,00 360 248,00
Total Desp. com o Pessoal | 5731 616,00 0,00| 22 000,00 | 2 975 744,00 0,00 300 000,00 9 029 360,00
Funcionamento

Aquisicdo de Bens 0,00 0,00 130 775,00 0,00 0,00 130 775,00
Aquisicdo de Servigos 0,00| 50 000,00 3 000,00 673 962,00 13 750,00 0,00 740 712,00
Total Aquis.Bens e Serv. 0,00| 50 000,00| 3000,00| 804 737,00 13 750,00 0,00 871 487,00
Outras Desp. Correntes 0,00 0,00 0,00 73 914,00 6 250,00 0,00 80 164,00
Capital 0,00 0,00 0,00 3 500,00 0,00 0,00 3 500,00
Total de Funcionamento 0,00| 50 000,00| 3000,00| 882151,00 20 000,00 0,00 955 151,00
Total Geral 5731 616,00 | 50 000,00 | 25 000,00 | 3 857 895,00 20 000,00 | 300 000,00 9984 511,00

Orcamento de PIDDAC

Relativamente & proposta de PIDDAC (Mapa 1l) o
acentuado decréscimo do plafond atribuido ( - 36%)
compromete nomeadamente o desenvolvimento e ac¢bes
previstas em compromissos contratuais ja assumidos, que
visam o cumprimento das atribuicbes desta CCDR em
areas prioritrios como sejam as que dizem respeito ao
Litoral — implementacdo dos POOC - a recuperagéo e
reparacao de diques e a gestdo e ordenamento das Bacias
Hidrogréficas — limpezas de linhas de agua e obras
coercivas, entre outras. As dota¢Bes agora previstas
implicardo também a revisdo de contratos programas ja
celebrados.

Ficam, assim, igualmente comprometidos pagamentos
no &mbito das Acgles Integradas de Base Territorial
3.000.000

corresponde a menos de 50% do que se estimou como

cuja dotagdo agora inscrita, euros,

necessario para 2007.

A insuficiéncia de dotacBes na maioria dos projectos
inscritos  inviabilizard ainda o desenvolvimento de
actividades que se previa viessem a ser co-financiadas no
ambito de acgbes da modernizacdo e simplificacdo
administrativas que se traduziriam na reducdo de custos

de contexto para a Administracédo e o Cidadao.
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Proposta de 2007

Programas Orcamentais / Medidas / Projectos

A =] [ [n] E F G H | K
ROGRAMAS MEDIDA PROJECTO con Proposta para 2007
| Func. = TOTAL GERAL
cén pesigNacko | céo DEsIGHAGKD cén DESIGHAGKD ACT. EpHD= (1] Fouste Comunitiria |
(PIDDAC)
Survigos piblices erientades para &
Fr ey M0O% | cidadio « afirmagio de uma Admin. Piblica 1455 [ Outros Sistemas de Informagio o 105 100,000,080 224.600,00 324,600,001
aciedade de " H H
H 4 fisisnt H :
POl | Informagho ¢ Governo e i o |- i -
R oy |Movee sapucidades teenolégicase 1654 Informatizagio dos servigas 107 200.000,00 160.000,00 360.000,00
racionalizagio de custos de comunicagie
enstrugie, . e s Instalugdes & apetrechaments da
P06 — '; M3 g s Bens 1653 | CCORLYT - Servigos Centraiz & sub-t 106 i FO0L6E,00 F00.666,00)
pabreciamate s S Regionaiz
. ] Estudos de dezenvalviment
M0 | Requalificagio & desenvalviments urbans tses G dusanavimnte ¢ 130.500,00 314.231,00 484.731,00)
psg | Besthe Estratigics da RLYT = H
Cooperagin Transnacional & T B H -
1343 146.353,00 243.045,00} 335.007,00]
I ) BT, . -
1345 :“;‘g‘” CelBlomesteicihosic) 34.503,00 206.523,00 301:555,00)
A
Desenvalvimenta Comunitiria ¢ .
MO | i Jeti Acgfes Inteqradas de B
Desenvalvimento Local, Aipamentos colectivos cqoes tegradas deBaze 12 2.500.000,00 2:500.000,00)
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Recursos Patrimoniais

Patrimonio Imobiliario

Uma gestdo correcta e integrada dos recursos patrimoniais
constitui um instrumento relevante num cendrio que se
caracteriza por uma politica orgamental de controlo

efectivo e contencdo de despesa.

Enquanto entidade gestora de um vasto patriménio que,
por forca das sucessivas leis organicas se encontra afecto
a CCDRLVT, importa continuar a desenvolver um conjunto
de acgoes relativas a sua preservacdo e manutencéo, bem
como a cobranga de taxas pela utilizagdo dos terrenos,
nos casos em que 0S mesmos estdo ocupados por
particulares que os utilizam para fins agricolas, piscicolas

0u outros.

Neste contexto assume especial relevo para a unidade
organica do patrimoénio, a continuacéo da regularizacéo de

todo o patriménio imdvel.

Pretende-se continuar ao longo do ano 2007, a
continuacdo do processo de regularizacdo dos cerca de
400 terrenos ja inventariados através do seu registo nas

conservatorias do registo predial.

Também se continuard a desenvolver o processo de
atribuicdo da licenca de ocupacéo desses terrenos através

de hastas publicas.

Instalagdes

No que respeita as instalagdes da CCDRLVT sediadas em
Lishoa constata-se a necessidade de manutencdo da
realizagdo de vérios trabalhos de conservagdo dos

edificios onde funcionam os servigos, nos sentido de

garantir a sua modernizacdo e consequentemente

melhorar a sua funcionalidade.

Dotar-se-do os edificios de sinalética adequada por forma
a acolher de forma mais eficaz os cidaddos que nos

consultam.

Por outro lado equipar-se-d0 os dois edificios de
equipamento multi-funcional ou seja, de maquinas que
permitam efectuar fotocdpias, impressdes e digitalizacdes
de documentos, por forma a que se possam obter reducéo
de custos com consumiveis e uma maior eficicia dos

servicos ao nivel da gestdo documental.

Quanto as instalagBes dos servigos sub regionais verifica-
se uma premente necessidade de se realizarem trabalhos
de reabilitacdo e modernizagéo dos edificios, melhorando
0 seu aproveitamento e proporcionando aos funcionarios
que ai prestam servico um ambiente de trabalho mais

adequado

Frota Automovel

O parque automoével afecto a CCDRLVT e aos GAT, é
composto actualmente por 54 viaturas, com muitos anos

de vida e elevada quilometragem.

Parte significativa das viaturas tém mais de 10 anos e mais
de 100000 km, havendo mesmo algumas acima dos 200
000 km, o que resulta em elevados custos de manutengdo
e conservagdo que a todo o tempo e com frequéncia sdo
necessarios para assegurar as condicfes de seguranca
nas deslocacdes que tém que ser feitas em servico. Com
efeito as viaturas registam frequentes avarias que as
forcam a imobilizacbes, dando origem a algumas

disfungBes nos servicos.
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Face ao exposto é necessario:

e Adopgdo de medidas que permitam uma melhor
gestdo de frota, tais como o registo de cada viatura
bem como o plano de manutencdo respectivo e 0
historial de todas as intervences na base de dados
recentemente adquirida;

e Decisdo de abate de viaturas;

e Aquisicdo de novas viaturas face as necessidades
dos servicos e as disponibilidades financeiras de
afectacdo de viaturas face as prioridades definidas
em termos de gestdo, através da Direccdo Geral do
Patrimdnio;

e  Revisdo dos contratos de seguro.

Implementacgéo de um controlo mais rigoroso
no fornecimento de bens consumiveis e
racionalizacdo dos respectivos custos

Atendendo a que se pretende controlar mais

rigorosamente 0 consumo e aquisicdo de bens
consumiveis, tendo em vista a racionalizacdo dos
respectivos custos, ir-se-4 implementar o mddulo
informatico de requisicao interna dos referidos bens, o qual
ja se encontra instalado nalgumas direccBes de servicos

de forma experimental.

Modernizagdo dos servicos e reducdo dos custos
de funcionamento

Atendendo ao objectivo estratégico de modernizacdo dos
Servicos com recurso a novas tecnologias de informagéo e
comunicacgdo, pretende-se, durante o ano de 2007, aderir-se
a Central de Compras Electronica do Estado e implementar-

se a facturacdo electrénica, em virtude de a CCDR fazer

parte do projecto-piloto da implementagéo deste sistema

nos servicos publicos.

Nesta Optica pretende-se, em 2007, dotar os servigos das
ferramentas informaticas necessérias a implementagéo

dos mencionados projectos.
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V — FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUACAO

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que,
pela sua relevancia, tm impacto no cumprimento da
missdo da CCRRLVT. Decorrente de uma analise
permanente das condicionantes internas e externas é

entendimento que:

1. A publicagdo, em breve, da lei organica da
CCDRLVT e a obrigatoriedade da sua
implementacdo num contexto ainda nao
totalmente conhecido, podera trazer dificuldades

a diversos niveis.

2. A Reforma da Administracdo Pulblica e a
publicacdo de nova legislacdo, nomeadamente
no ambito dos quadros e carreiras, poderdo

obrigar a reajustamentos internos.

A articulagdo das restricdes financeiras impostas

a Administracdo Publica e a implementacéo
da nova estrutura organizativa, acrescida de
eventuais  alteragbes no financiamento
disponibilizado pela Unido Europeia aos

projectos previstos e em curso.

A valorizagdo e a formacdo profissional sdo

pe¢as fundamentais no processo de
desenvolvimento  estratégico,  devendo
privilegiar-se dominios que viabilizem novas
metodologias e competéncias de gestdo que
possam dar resposta eficaz aos desafios
colocados pela evolugéo tecnoldgica tendo em
vista 0 aumento da motivacdo e a melhoria do

desempenho profissional.
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VI - PARCEIROS

Constituem 0s principais parceiros
CCDRLVT:

Organismos da Administracdo Central e Local

da

- CCDR,, DGAL, DGOTDU, DPP, DGDR, CES, INA, CEFA

Autarquias Locais da Regido
Associacdes de Municipios da Regido

Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento

Associacfes e Agéncias de Desenvolvimento Local e

Regional

Associacdes Industriais e Empresariais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
Conselho Econdmico e Social

Parceiros Comerciais

Associactes Ambientalistas

Confederacdo ~ Nacional das  Organizagbes
Governamentais do Ambiente

Universidades e Institutos Politécnicos

Institutos de Investigacdo e Centros Tecnoldgicos
Escolas Secundarias e Escolas de Formag&o
Bibliotecas e Museus

Laboratérios do Estado e outros

Cooperagdo Internacional e Desenvolvimento
Associacdo Nacional das Regides de Turismo
Instituicdes de ambito cultural

InstituicBes de Solidariedade Social

Vérios Especialistas e Individualidades Sociais
Ordens e Associagdes Profissionais
OrganizacBes Nao Governamentais

Instituicdes Privadas

Sindicatos

Cidaddos em Geral

Nao
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VII - ORGANIZA(;AO
Organica

Actualmente a estrutura da CCDRLVT compreende 0s

seguintes érgaos:

PRESIDENTE:

Antonio Fonseca Ferreira

CONSELHO ADMINISTRATIVO:
Antonio Fonseca Ferreira,
José Anténio Moura de Campos
Maria Rosa Fradinho
(Despacho do Presidente n°. 23130/04 de 11 de Novembro)

COMISSAO DE FISCALIZACAOQ: ainda ndo nomeada nos
termos do — n°.2 do artigo 14° do DL 104/2003, de 23 de
Maio
CONSELHO REGIONAL:
- Presidentes das Camaras Municipais da area
geogréfica de actuacdo da CCDRLVT;
- Dois representantes das Freguesias da area de
intervencdo da CCDRLVT, indicados pela Associagao
Nacional de Freguesias;
- Um representante de cada entidade integrante da
comissdo permanente do Conselho Econémico e
Social;
- Dois representantes das Universidades da regido;
- Um representante dos Institutos Politécnicos da
regido;
- Um representante da Associagdo Nacional das
Regibes de Turismo;
- Um representante da Confederacdo Nacional das

Organizacdes Ndo Governamentais do Ambiente.

A estrutura organica dos servigos é constituida pelas
Direcgdes de Servicos, Divisdes Horizontais, Servicos

Sub-regionais e Gabinetes de Apoio Técnico.



31

Plano
2007

Missdo das Unidades Orgéanicas

e Departamento  Regional de  Prospectiva e
Planeamento — DRPP

Reforcar a capacidade da CCDRLVT no ambito do
planeamento e gestdo estratégicos e da promogao do

desenvolvimento regional.

¢ Departamento de Promocdo do Desenvolvimento e
da Cooperacgdo — DPDRC
Reforcar a capacidade da CCDRLVT no ambito das
relages internacionais e do processo de cooperacéo

territorial europeia.

o Direccdo de Servicos de Gestdo Territorial - DSGT
Assegurar as competéncias relativas a elaboragéo,
alteracdo/revisdo, acompanhamento e implementacdo
dos instrumentos de gestdo territorial, bem como a
promocéo dos estudos necessarios ao desempenho das
referidas fungdes e ainda a prossecucao da politica de

desenvolvimento urbano.

¢ Direccéo de Servicos de Gestdo Ambiental - DSGA
Garantir uma intervencdo adequada em matéria de
politicas do ambiente e assegurar a vigilancia sobre o

cumprimento das normas legais em vigor.

¢ Direccdo de Servigos de Monitorizacdo Ambiental -
DSMA
Contribuir para a preserva¢do e melhoria da qualidade
do ambiente pelo exercicio das suas competéncias no
ambito da fiscalizagdo e damonitorizacdo e pela
colaboragdo com outros Departamentos da CCDR
através da emissdo de pareceres técnicos. Formar,
informar e alertar a populagdo sobre questdes

ambientais nos dominios da &gua, do ar e do ruido.

¢ Direccdo Regional de Administracdo Local - DRAL

Promocé&o da qualidade dos servigos publicos prestados

pelas autarquias locais, cooperagao

para 0 desenvolvimento local e conhecimento do

universo local.

Departamento de Gestdo Administrativa e
Financeira - DGAF

Adoptar medidas e procedimentos tendentes a uma
mais rigorosa gestdo administrativa, financeira,
patrimonial e de recursos humanos, fornecendo os

necessarios instrumentos a tomada de decisdo

superior.

Divisdo de Sistemas de Informag&o Regional e de
Apoio Técnico — DSIRAT

Contribuir para os objectivos estratégicos da CCDR-
LVT relacionados com a promo¢&o de uma cultura de
qualidade através da melhoria dos métodos e
processos de trabalho com recurso as novas
tecnologias e a integragdo dos sistemas de
informagcao técnico--administrativos de gestéo.
Compete-lhe em especial, 0 planeamento e a gestao
dos recursos informaticos e de comunicagdo
necessarios a realizagdo das actividades da
Comissdo, a administracdo dos sistemas instalados e
a promogdo da sua correcta utilizagdo por parte dos

Servigos.

Centro de Documentacéo e Informacgédo — CDI

Apoiar a CCDRLVT nos dominios estratégicos da
Sociedade da Informacao e do Conhecimento através
dos seus recursos informativos/documentais,
competindo-lhe, em especial: a gestdo, dos recursos
informativos necessarios a actividade da CCDRLVT,
a promogéo e difusdo de documentagdo/informacéo
de ambito regional, e a prestacdo de um servico de
informacéo de qualidade, na perspectiva cientifica,

técnica e econdmica e exceléncia no servigo piblico.
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e Gabinete Juridico - GJ

O Gabinete Juridico tem como miss&o a prestacao de
assessoria juridica aos 6rgaos e servigos da CCDR,
bem como ainda a prestacdo de apoio técnico a
administrag&o local autarquica. Colabora na feitura de
Projectos de Diplomas Legais e Normas

Administrativas de execugdo permanente.

Gabinete de Apoio a Presidéncia — GAP

Prestar assessoria técnica a Presidéncia e demais
servicos, nos dominios das relagdes institucionais e
nos diversos dominios, com vista a implementagéo

eficiente da estratégia global e da misséo da CCDR.

e Servigos Sub-regionais
Preparar a implementagéo de novas competéncias
nos Servicos e prestar assessoria técnica a
emisséo de pareceres no ambito das areas juridica,
do ordenamento do territrio, do ambiente e da

cooperagdo técnica e financeira.

¢ Gabinete de Apoio Técnico — GAT
Prestar assessoria técnica as autarquias do
Agrupamento de Municipios no ambito do DL 58/79
de 29 de Marco e Despacho Normativo n° 389/79
de 24 de Dezembro.
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Siglas e Abreviaturas

DRPP - Departamento Regional de Prospectiva e

Planeamento

DPDRC -

Desenvolvimento Regional e da Cooperagdo

Departamento  de  Promocdo  do

DSGT - Direcgéo de Servicos de Gestdo Territorial

DSGA - Direccéo de Servigos de Gestdo Ambiental

DSMA

Ambiental

— Direccdo de Servicos de Monitorizagdo

DRAL - Direccéo Regional de Administracéo Local

DGAF - Departamento de Gestdo Administrativa e
Financeira
DOT - Divisdo do Ordenamento do Territorio

DUSQU - Divisdo do Uso do Solo e Qualificacdo Urbana

DAA - Divisdo de Avaliacdo Ambiental

DL - Divisdo de Licenciamento

DDH - Divisdo do Dominio Hidrico

DMA - Divisdo de Monitorizagdo Ambiental

D L- Divisdo de Laboratérios

DLCN - Divisao do Litoral e Conservagdo da Natureza

DI - Divisdo de Infra-Estruturas

DRHA - Divisao de Recursos Humanos e Administragao

DGFCO - Divisdo de Gestdo Financeira e de Controlo

Orcamental

DGFP - Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

DSIRAT - Divisdo de Sistemas de Informacdo Regional

e de Apoio Técnico

CDI - Centro de Documentacéo e Informagéao

GJ - Gabinete Juridico

GAT - Gabinete de Apoio Técnico

PORLVT - Programa Operacional da Regido de Lishoa

e Vale do Tejo

EAT - Estrutura de Apoio Técnico

SUB-REGIONAIS — Qeste (POO), Peninsula de

Settbal e Santarém
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VIIl - ACTIVIDADES PREVISTAS / OBJECTIVO ESTRATEGICO

ANEXOS







- OBJECTIVO I -

DESENVOLVER A ESTRATEGIA REGIONAL E CONTRIBUIR PARA O PLANEAMENTO
E GESTAO ESTRATEGICA DA REGIAO

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
1.1 ESTRATEGIA TERRITORIAL
1.1.1 Divulgagdo publica da Estratégia Regional De 01-01-2007 DRPP/GAP Edicdo final - 1° trimestre
a 31.12.2007 Workshops, Reunides, Seminarios e Conferéncias ao
longo do ano - 20
1.1.2 Implementagdo do modelo de Gestéo Estratégica da De 01-01-2007 DRPP Definicdo do modelo - 1° trimestre
Regido a 31-12-2007 Definicdo das parcerias a estabelecer - 1° trimestre
Contratacéo dos peritos - 2° trimestre
1.1.3 Elaboragéo do "Relatdrio Analitico" da Gestdo De 01-01-2007 DRPP Entrega do Relatdrio - 2° trimestre
Estratégica a 30-12-2007
1.1.4 Actualizaco dos Estudos de Caso De 01-01-2007 DRPP Entrega de novo pacote de fichas - 2.° semestre
a 31-12-2007
1.1.5 Actualizagdo do painel de opinido - "Barémetro De 01-01-2007 DRPP Recolha dos questionarios, tratamento e divulgagao - 2°
Regional" a 31-12-2007 trimestre
1.1.6 Promocao de "cimeiras” entre as Regides LVT, De 01-01-2007 DRPP Realizagdo de Encontros - um por semestre
Centro e Alentejo a 31-12-2007
1.2 ESTRATEGIAS E PROJECTOS DE AMBITO

NACIONAL E REGIONAL




N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL

1.2.1 Estudos de Caracterizacdo e Avaliagdo dos De 01-01-2007 DRPP Elaboragdo dos estudos - 2.° semestre
Equipamentos Colectivos na AML a 31-12-2007

1.2.2 Levantamento e Caracteriza¢do do Saneamento De 01-01-2007 DRPP Elaboracgdo de estudo - 2.° trimestre
Basico na RLVT - actualizagdo a 31-12-2007

1.2.3 Avaliacdo dos Impactos da Rede de Cine-teatros De 01-01-2007 DRPP Elaborag&o de estudo - 2.° trimestre
apoiados pelo PORLVT na RLVT a 31-12-2007

1.2.4 Plano Estratégico do Novo Areoporto De 01-01-2007 DRPP Langamento do Estudo - 2° trimestre

a 31-12-2007
1.2.5 Planeamento da Logistica Regional De 01-01-2007 DRPP Lancamento do Estudo - 2° trimestre

a 31-12-2007




- OBJECTIVO I -

PROMOVER A GESTAO E O ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS REGIONAIS

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
1.1 POLITICAS E INVESTIMENTOS REGIONAIS
.11 URBCOM - Sistema de Incentivos a Projectos de De 01-01-2007 DRPP/DPR Cumprimento a 100% dos prazos legais na apreciacéo
Urbanismo Comercial a 31-12-2007 de candidaturas e pedidos de pagamento
1.1.2 Iniciativas locais de emprego De 01-01-2007 DRPP/DPR Cumprimento a 100% dos prazos legais
a 31-12-2007
1.1.3 Projectos estruturantes regionais De 01-01-2007 DRPP Promover o langamento de 2 projectos - 4° trimestre
a 31-12-2007
1.1.4 Programa Operacional Regional no &mbito do De 01-01-2007 DRPP/EAT-G Elaboragéo de Proposta de PO - 1° semestre
QREN (2007-2013) a 31-12-2007 Elaboragdo da Regulamentag&o do PORL, até 30 ap6s a
aprovacao da EU
Divulgagdo do PORL até 45 dias ap6s a aprovacdo da
EU
Implementar o “Sistema de Incentivos &s Empresas’no
&mbito do PORL até 31/12/07
1.1.5 Observatdrio Estatistico para a Regido De 01-01-2007 DRPP Base de dados concluida - 2.° semestre
a 31-12-2007
1.2 PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO DE

LISBOA E VALE DO TEJO




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
1.2.1 Analise e pareceres técnicos de candidaturas De 01-01-2007 313990 € EAT-G Prazo médio 30 dias
a 31-12-2007
1.2.2 Andlise de pedidos de pagamento e elaboragéo das De 01-01-2007 376 790 € EAT-G Prazo médio 15 dias
respectivas propostas de processamento a 31-12-2007
1.2.3 Acgdes de acompanhamento ( art® 4°) de 50% das De 01-01-2007 376 790 € EAT-G 25 da Medida 1.5
candidaturas FEDER em curso ( medidas 1.5 e 2.3) a 31-12-2007 6 da Medida 2.3
1.2.4 Acgdes de acompanhamento ( art® 4°) de 25% das De 01-01-2007 188390 € EAT-G 20 da medida 1.4
candidaturas FSE ( medidas 1.4 e 2.4) a 31-12-2007 1 da medida 2.4
1.2.5 Elaboragdo do relatorio de execucdo do PORLVT de De 01-01-2007 10000 € EAT-G Até 30/06/07
2005 a 31-12-2007
1.2.6 Contratos Programas no ambito das AIBT's De 01-01-2007 2800000 € EAT-G Acgdes de acompanhamento - 10
a 31-12-2007 Processamento das correspondentes participagdes
financeiras no prazo médio de 15 dias
1.2.7 Promover o regular e adequado desenvolvimento De 01-01-2007 Medida 2.1 EAT- Ambiente Certificar o montante de co-financiamento ( FEDER)
fisico e financeiro dos projectos de investimento a 31-12-2007 18927 €; correspondente a 75% do homologado em curso
aprovados das medidas 2.1 e 3.18 Medida 3.18
6309 €




N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
1.2.8 Realizar acg¢fes de acompanhamento De 01-01-2007 Medida 2.1 EAT- Ambiente Atingir o nivel de cobertura de 10% dos projectos ainda
fisico/administrativo aos projectos de investimento a 31-12-2007 24917 €; nao sujeitos a este tipo de accdo
aprovados Medida 3.18
8306 €
1.2.9 Andlise e pareceres técnicos de candidatura De 01-01-2007 Medida 2.1 EAT- Ambiente Prazo de 30 dias Uteis, com 90% de cumprimento
a 31-12-2007 37018 £
Medida 3.18
12339€
1.2.10 | Anélise de pedidos de pagamento e elaboragéo das De 01-01-2007 Medida 2.1 EAT- Ambiente Prazo de 20 dias Uteis, com 90% de cumprimento
respectivas propostas de processamento a 31-12-2007 73179 €,
Medida 3.18
24393 €
11.2.11 | Acgbes de controlo De 01-01-2007 160.000,00 € EAT- Controlo Minimo de 5% por Fundo
a 31-12-2007
11.2.12 | Programa de actividade anual de controlo De 01-01-2007 14.180,00 € EAT- Controlo Elaboragéo do PAC por Fundo até 15 de Setembro de
a 31-12-2007 2007
112.13 | Regularizagdo das anomalias detectadas De 01-01-2007 18.910,00 € EAT- Controlo Regularizacdo financeira - trimestral
a 31-12-2007
11.2.14 | Informacéo ao servi¢o Nacional de Controlo De 01-01-2007 18.910,00 € EAT- Controlo Prestagdo de informagdo ao SNC - trimestral
a 31-12-2007




N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
1.3 COOPERACAONTECNICA E FINANCEIRA COM A
ADMINISTRACAO LOCAL - INSTRUMENTOS DE
FINANCIAMENTO
1.3.1 Projectos de cooperagéo técnica e financeira com a De 01-01-2007 DRAL Cumprimento dos prazos legais impostos na apreciagéo
Administracéo Local a 31-12-2007 Sub-regionais/GAT e acompanhamento de candidaturas e projectos e suas
reprogramagdes- cerca de 415 candidaturas e projectos
na RLVT
1.3.2 Protocolos de Modernizagdo Administrativa De 01-01-2007 DRAL Cumprimento dos prazos legais impostos na apreciagéo
a 31-12-2007 e acompanhamento de (85) projectos e reprogramagdes
Concepcéo até 31/04, implementagdo de 1 accéo-piloto/
vistoria em articulacdo GAT/DSR até 30/06 e avaliagcao
e programagéo até 31/08
1.3.3 Gestdo de informagéo da cooperacdo técnica e De 01-01-2007 DRAL Criagao de mapas de controlo fisico e financeiro (28/02)
financeira com a Administracéo Local a 31-12-2007 e respectivos controlos (5/03, 5/06, 5/09 e 5/12); Manual
de modelos internos da CTF: concluséo do trabalho
30/09
1.4 CONTRATOS - PROGRAMA NO AMBITO DO
AMBIENTE
1.4.1 Contratos-programa na area do ambiente De 01-01-2007 40.299 DI Cumprimento das acg¢des de coordenagdo e
a 31-12-2007 acompanhamento de 2 contratos-programa visando a

execucdo de sistemas drenagem e tratamento de aguas
residuais e valorizagdo ambiental - Janeiro a Dezembro
de 2007




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZA(;AO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
1.4.2 Contratos-programa na &rea do ambiente, com De 01-01-2007 DI Cumprimento das acgdes de coordenagdo e
financiamento do INAG a 31-12-2007 INAG acompanhamento de 11 contratos-programa visando a

execucdo de sistemas de abastecimento de agua,
drenagem e tratamento de aguas residuais e valorizacdo
ambiental - Janeiro a Dezembro de 2007




OUTRAS ACTIVIDADES

N. ACTIVIDADES RESPONSABILIDADE

ILAC.1 | Base de Dados actualizada - uma ocorréncia por trimestre DRPP

ILAC.2 | Alargamento dos conteudos da Dados - 4.° trimestre DRPP

I.LAC.3 | Apoio ao PCCDR no &mbito das intervenges Polis da Regido, através do acompanhamento da actividade das respectivas EAT-G2.1le3.1
Sociedades, da andlise de situacbes/problematicas especificas e do desenvolvimento das sequentes diligéncias técnicas

ILAC.4 | Articulacdo com o Programa Operacional do Ambiente e com o Fundo de Coes&o através, nomeadamente, da participagdo nos EAT-G21le3.1
respectivos Comités de Acompanhamento e na troca de informag&o/elementos técnicos de interesse comum.

ILAC.5 | As constantes do Anexo Il da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.? 172/2001, de 26 de Dezembro, bem como todas as EAT-C
actividades decorrentes de controlos de 2° e alto niveis.

ILAC.6 | Participagdo no "Estudo de sobre o impacto dos financiamentos da DGAL na modernizagdo autarquica e melhoria de DRAL
atendimento ao cidad&o”

ILAC.7 | Cumprimento das Normas para a Construcdo e Policia de Cemitérios DRAL

ILAC.8 | Fiscalizagdo dos Espagos de Jogo e Recreio DRAL/Sub-regionais/GAT

ILAC.9 | Acolhimento e orientagdo de estagios curriculares e profissionais Sub-regionais/GAT




- OBJECTIVO Il -

DESENVOLVER AS RELACOES INTERNACIONAIS E A COOPERACAO

Equipa
N. Projecto/Actividade Calendarizagdo Orcamento Responsavel Resultados e prazos
.1 RELACOES INTERNACIONAIS E COOPERACAO
TERRITORIAL EUROPEIA
l.1.1 | Conferéncia das Regifes Periféricas Maritimas da De 01-01-2007 DPDRC Preparacdo de dossiers e participagdo nas reunides e
Europa a 31-12-2007 iniciativas assegurando-se 3 reunides anuais
l.1.2 | Comissdo do Arco Atlantico De 01-01-2007 DPDRC Compilagdo de contributos para o Livro Verde da Futura
a 31-12-2007 Politica Maritima Europeia - 2° trimestre
Organizagéo de Seminario sobre Seguranga Maritima - Julho
Apoio a organizagdo dos outros Seminarios sobre Seguranca
Maritima - 1° semestre
Preparacdo  de  dossiers e  participacdo  nas
reuniesassegurando-se 3 reunides anuais
.13 Programas de Cooperacéo Territorial Europeia 2007 De 01-01-2007 DPDRC Colaboracéo na elaboracdo dos PO's nacionais - 1° trimestre

-2013

a 31-12-2007

Acompanhamento e divulgacdo dos novos Programas Espago
Atlantico, Sudoeste Europeu e Cooperacao Interregional
assegurando-se 5 reunides anuais

Divulgagdo de propostas de projectos e promocéo de
parcerias assegurando-se 5 reunides anuais

Promocao de projectos

Apreciagdo de candidaturas nos prazos regulamentares
Acompanhamento e promogao do URBACT Il assegurando-se
3 reunides anuais




Equipa

N.° Projecto/Actividade Calendarizagdo Orgamento Responsavel Resultados e prazos
II.1.4 | Encerramento do Programa LISACTION De 01-01-2007 DPDRC Encerramento do Programa e pagamentos finais aos
a 30-06-2007 beneficiarios - 1.° trimestre
1.5 | Participagdes em Organismos Internacionais De 01-01-2007 DPDRC Proposta de participagfes em organismos internacionais
a 31-12-2007 assegurando-se 4 reunides anuais
Andlise das parcerias existentes - 2° trimestre
1.2 OPERACAO QUADRO REGIONAL"Mobilité et
Accessibilité Metropolitaine aux Régions
Européennes du Sud” (MARE) (I1)
lI.2.1 | Coordenagao,Gestao e Avaliagdo da OQR De 01-01-2007 DPDRC Concepcéo e implementacao de uma aplicagdo informatica de
a 31-12-2007 apoio a gestdo até final do 1.° trimestre
Promogéo da realiza¢do de reunides de coordenacédo do
Secretariado Técnico — 1 por semestre
Formalizagdo a AG dos Relatorios Semestrais bem como dos
respectivos pedidos de pagamento
2.2 | Divulgac&o e sensibilizac&o De 01-01-2007 DPDRC Producéo de material diverso de divulgagao — 2.° semestre
a 31-12-2007 Realizagdo de uma sessao de divulgagao/informacéo para
agentes da Regido de Lisboa no 1.° trimestre
2.3 | Acompanhamento dos subprojectos De 01-07-2007 DPDRC Acompanhamento da execucao (fisica e financeira) dos sub-
a 31-12-2007 projecto3

Andlise da conformidade dos pedidos de pagamento dos
agentes da Regido de Lishoa no prazo de 5 dias (teis a
contar da data de recepgdo no Departamento

Pagamento da Contribuicdo FEDER aos agentes da Regiéo
De Lishoa no prazo de 5 dias Uteis a contar da data de
recepcdo da contribuicdo do FEDER




Equipa

N.° Projecto/Actividade Calendarizagdo Orgamento Responsavel Resultados e prazos
lI.2.4 | Criagdo e gestdo do Site da OQR De 01-01-2006 DPDRC Gestdo/ Actualizagdo do Site com periodicidade semanal
a 31-12-2008 Publicacdo de Newsletter semestral




OBJECTIVO |V -

REFORCAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE INTERVENCAO NAS AREAS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E

AMBIENTE
) EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORGCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
Iv.1 REFORGO DA CAPACIDADE DE ACTUAGAO NO
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
IV.1.1 | Plano Regional de Ordenamento do Territorio do De 01-01-2007 DSGT/DRPP Concluséo da elaboragdo do PROT- OVT- até 31/12/07
Oeste e Vale do Tejo a 31-12-2007
Sub-regional de
Santarém/GAT
Santarém e C.Rainha
IV.1.2 | Monitorizagdo e Reforco da Implementagao do Plano De 01-01-2007 DSGT Projecto em curso. Alargamento da Monitorizac&o a,
Regional do Ordenamento do Territdrio da Area a 31-12-2007 pelo menos a 4 municipios da AML durante o ano de
Metropolitana de Lishoa 2007
IV.1.3 | Reviséo dos Planos Directores Municipais da Area De 01-01-2007 DSGT Emissdo de pareceres em 60 dias
Metropolitana de Lishoa a 31-12-2007
IV.1.4 | Melhoria dos Planos de Urbanizag&o e dos Planos de De 01-01-2007 DSGT Elaborar pontos de situag&o trimestrais de PU e PP e

Pormenor

a 31-12-2007

Sub-regionais/GAT

disponibilizacdo na intranet até ao 15° dia do més
seguinte

Minutas e pareceres até ao fim do 1° trimestre de 2007
Implementar reunides de concertagdo em fase de termos
de referéncia




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
Iv.2 GESTAO TERRITORIAL
IV.2.1 | Planos Especiais de Ordenamento do Territorio e De 01-01-2007 DSGT Cumprir os prazos de resposta na elaboracéo de
Planos Sectoriais a 31-12-2007 pareceres no &mbito do acompanhamento.
Sub-regionais Cumprimento até 60 dias Uteis
IV.2.2 | Delimitagdo e emisséo de pareceres no ambito da De 01-01-2007 DSGT Reduzir prazos de resposta em delimitagdes da REN em
REN a 31-12-2007 Planos Prioritarios. Cumprimento até 30 dias Uteis
Sub-regionais/GAT Cumprir todos os prazo legais para a emissao de
pareceres no ambito do D. Lei n.° 180/ de 2006
IV.2.3 | Emissdo de pareceres em matéria de uso, ocupacéo De 01-01-2007 DSGT Cumprir 0s prazos de resposta previstos nos regimes
e transformacéo de solo a 31-12-2007 legais especificos
Sub-regionais/GAT
IV.2.4 | Acompanhamento dos PMOT De 01-01-2007 DSGT Respeitar todos 0s prazos legais para a emisséo de
a 31-12-2007 pareceres
Sub-regionais
IvV.3 AVALIACAO DA QUALIDADE DO AR
IV.3.1 | Monitorizacdo da qualidade do ar De 01-01-2007 150 000 € DMA Obter e divulgar informagdo sobre a qualidade do ar na
a 31-12-2007 RLVT

Garantir uma eficiéncia de 85% na operacionalidade da
rede e divulgar informacdo de acordo com a
periodicidade estipulada na legislagéo em vigor




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IV.3.2 | Inventariacdo das emissdes atmosféricas De 01-01-2007 25000 € DMA Quantificar as emissbes de poluentes atmosféricos nas
a 31-12-2007 aglomeragdes da margem sul do Tejo até 30/11/07
IV.3.3 | Monitorizagdo complementar a Rede de De 01-01-2007 9800€ DMA Obter informacéo sobre qualidade do ar nas &reas ndo
Monitorizag&o da Qualidade do Ar a 31-12-2007 abrangidas pela rede de monitorizagdo até 31/12/07
Sub-regionais Garantir a avaliag&o dos poluentes atmosféricos com
uma eficiéncia de 75% do valor legislado
IV.3.4 | Avaliagdo preliminar das concentra¢Bes de metais De 01-01-2007 11750 € DMA Conhecer as concentragdes de metais pesados na RLVT
pesados na RLVT a 31-06-2007 Avaliacdo preliminar das concentra¢fes de metais
pesados até 30/06/07
V.4 MONITORIZACAO DOS RECURSOS HIDRICOS
IV.4.1 | Monitorizacdo da qualidade das aguas subterraneas De 01-01-2007 120490 € DMA/DLAB Obter e divulgar informac&o sobre a qualidade das
e superficiais a 31-12-2007 aguas superficiais e subterraneas até 31/12/07
Sub-regionais/POO Garantir o cumprimento de 75% do Plano de
Monitorizac&o anual
V4.2 Monitorizagdo da quantidade das aguas subterraneas De 01-01-2007 DMA Obter e divulgar informag&o sobre a evolugdo das
a 31-12-2007 reservas hidricas subterrneas até 31/12/07
Sub-regionais/POO Quantificar a evolugdo dos niveis piezométricos nos
principais sistemas aquiferos da RLVT até 31/12/07
IV.4.3 | Monitorizagdo da quantidade das aguas superficiais e De 01-01-2007 DMA Obter e divulgar informag&o sobre as disponibilidades
sedimentologia a 31-12-2007 hidricas superficiais

Sub-regional de
Santarém

Quantificar os caudais em 60% das estacdes
hidrométricas e a evolugdo dos leitos aluvionares em 3
estacBes hidrométricas




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IV.4.4 | Caracterizagdo da qualidade das &guas residuais De 01-01-2007 25745 € DLAB/DSGA Obter e divulgar informag&o sobre a qualidade das
para apoio da fiscalizacéo e apoio laboratorial a todos a 31-12-2007 guas residuais e controlo das licencas
0s departamentos Sub-regionais/POO Garantir o cumprimento de 75% do Plano Anual
IV.5 PROMOVER A MELHORIA DA QUALIDADE DO
AR, RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTE SONORO
IV.5.1 | Andlise e avaliagdo de estudos, projectos, planos, De 01-01-2007 DMA Avaliacéo que servira de suporte a execucéo de politicas
relatorios de monitorizacéo e licenciamento de a 31-12-2007 que garantam o desenvolvimento sustentavel
actividades, nas vertentes qualidade do ar, recursos Dar resposta a 75% das solicitagdes anuais
hidricos e ambiente sonoro
IV.5.2 | Promover aimplementacdo das medidas, propostas De 01-01-2007 DMA Melhorar a qualidade do ar nas aglomerag@es da RLVT
nos Planos para Melhoria da Qualidade do Ar (PPar) a 31-12-2007 29750 € Definir o plano de execucéo dos PPar
nas aglomeragBes da RLVT
IV.5.3 | Caracterizagdo do ruido ambiente exterior resultante De 01-01-2007 8810€ DMA Caracterizagdo do ruido ambiente exterior resultante do
do desenvolvimento de actividades com implicagao a 31-12-2007 desenvolvimento da actividade de 69 indlstrias
no ambiente sonoro extractivas
Apresentagdo do relatério final sobre o projecto até 31-
12-2007
IV.6 AVALIACAO AMBIENTAL
IV.6.1 | Emissdo de Declara¢fes de Autoridade de AIA De 01-01-2007 DAA Resposta a todos os pedidos nos prazos legais
a 31-12-2007
IV.6.2 | Pareceres de verificacdo e enquadramento de De 01-01-2007 DAA Resposta a todos as entradas nos prazos legais
projectos a procedimento de AIA a 31-12-2007

Procedimento de AIA
Inclui PDA, EIA , RECAPE, Pedido de Dispensa e




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
Pés Avaliagdo
IV.6.3 | Emissdo de Pareceres de Estudos de Incidéncias De 01-01-2007 DAA Respostas a todos os pedidos entrados nos prazos
Ambientais de Fontes de Energia Renovaveis (FER) a 31-12-2007 legais
IV.6.4 | Acompanhamento de obra e Fiscalizagdo De 01-01-2007 DAA Resposta a todos os pedidos nos prazos legais
a 31-12-2007
V.7 GESTAO'DO LICENCIAMENTO DAS UTILIZA(;OES
DO DOMINIO HIDRICO — DESCARGAS DE AGUAS
RESIDUAIS
IV.7.1 | Andlise de projectos de sistemas de tratamento de De 01-01-2007 DSGA-AR Andlise e emisséo de licengas de descarga para 95%
aguas residuais (ETAR) urbanas e domésticas e a 31-12-2007 dos projectos de ETAR urbanas e doméstica entrados
emisséo das respectivas licencas de descarga Sub-regionais até 31/12/07
IV.7.2 | Andlise de projectos de sistemas de tratamento de De 01-01-2007 DSGA-AR Emisséo de 200 licencas
aguas residuais (ETAR) industriais, de agropecuarias, a 31-12-2007
de lagares de azeite e estacfes de servico e emissao Sub-regionais Emiss&o de pareceres para 95% dos pedidos formulados
das respectivas licencas de descarga até 31/12/07
IV.7.3 | Andlise de sistemas de tratamento de aguas residuais De 01-01-2007 DSGA-AR Emiss&o de 40 pareceres
para emissao de pareceres ambientais a 31-12-2007
IV.7.4 | Elaboracéo de Relatorios de situacéo e definicdo de De 01-01-2007 DSGA-AR Resposta a 100% das solicitagdes até 31/12/07

programas de medidas a adoptar, no ambito das
directivas das aguas balneares e das origens de agua
superficial para consumo humano

a 31-12-2007




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IvV.8 LICENCIAMENTO DE ACTIVIDADES COM
REPERCUSSOES NO AMBIENTE
Emissdo de pareceres de LA no ambito das aguas De 01-01-2007 DL 95% no prazo legal: 90 dias Uteis, considerando os
IV.8.1 | residuais, captagdes, emissdes gasosas, altura de a 31-12-2007 processos devidamente instruidos
chaminés, residuos e valorizagdo agricola de lamas
IV.8.2 | Emissdo de pareceres relativos aos processos de De 01-01-2007 DL/DAA 90% nos prazos legais: 5, 30, 60 ou 90 dias Uteis
licenciamento de massas minerais, RELAI, COV, e a 31-12-2007 conforme a tipologia do processo
participacdo em vistorias destes processos Sub-regionais/GAT 95% das vistorias enviadas para a respectiva area de
jurisdicao
IV.8.3 | Licenciamento de operacdes de gestéo de residuos De 01-01-2007 DL 95% no prazo legal: 90 dias Uteis
a 31-12-2007
IV.8.4 | Andlise e emissdo de parecer em planos de De 01-01-2007 DL 95% n&o tem prazo definido. Considera-se os 90 dias do
monitorizagdo, alturas de chaminés, relatorios de a 31-12-2007 CPA
autocontrolo de emissdes gasosas e RAA das LA
emitidas
V.9 DEFINIQA~O DE QUADROS DE REFERENCIA DE
ACTUAGAO
IV.9.1 | Definicao de Critérios de Avaliagdo de Impacte De 01-01-2007 DAA Realizagao de workshop e elaboragao de relatorio final
Ambiental por Tipologia de Projecto e sua divulgagao a 31-12-2007 com os critérios até final do 1° trimestre de 2007
Divulgagdo dos critérios até final do 1° semestre de 2007
IV.9.2 | Elaboragéo de Modelo de Relatdrio de Monitorizagéo De 01-01-2007 DL Elaboragéo do modelo de relatdrio até final de Outubro

de Operacdes de Gestdo de Residuos e sua
divulgacéo

a 31-12-2007

de 2007 e divulgagao do mesmo até final de 2007




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS

IV.9.3 | Critérios de Delimitagdo da Reserva Ecoldgica De 01-01-2007 DSGT Elaboragéo do documento até 30/06/07
Nacional a 31-12-2007

IV.9.4 | Boas Praticas em Recursos Hidricos De 01-01-2007 DDH Elaboracao do modelo de relatorio ate 31/03/07

a 31-12-2007 Divulgac&o do mesmo até final de 31/06/07
IV.10 | GESTAO DE LICENCIAMENTO DE UTILIZAGAO

DO DOMINIO HIDRICO

IV.10.1 | Andlise de processos relativos a utilizagdes do De 01-01-2007 DDH Responder num prazo, em média, ndo superior a 15
dominio hidrico para pesquisa de aguas subterraneas a 31-12-2007 dias Uteis, apds entrada do requerimento na unidade

Sub-regionais/POO organica

IV.10.2 | Andlise de processos relativos a utilizagdes do De 01-01-2007 DDH Responder em caso de requerimentos novos num
dominio hidrico para exploragdo de A&guas a 31-12-2007 prazo, em média, ndo superior a 30 dias Uteis, apds
subterraneas Sub-regionais entrada do requerimento na unidade orgénica

IV.10.3 | Andlise de processos de utilizagdo do dominio hidrico De 01-01-2007 DDH Responder, em caso de requerimentos novos, num
de recursos hidricos superficiais (construcbes e a 31-12-2007 prazo, em média, ndo superior a 30 dias Uteis, apds
outros Sub-regionais entrada do requerimento na unidade organica

IV.10.4 | Informacdo de campo no &mbito de processos de De 01-01-2007 DDH Prestar informac&o de campo sobre processos de
licenciamento de utilizag&o do dominio hidrico. a 31-12-2007 licenciamento num prazo, em média, ndo superior a 10

Sub-regionais dias Uteis
IV.11 | PROMOGAO DA QUALIDADE DAS PRAIAS




EQUIPA

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IV.11.1 | Campanha Bandeira Azul De 01-01-2007 DLCN Atribuicdo do Galarddo, até 01 de Julho a todas as
a 31-12-2007 praias seleccionadas
IV.11.2 | Projecto "Praia Saudavel" De 01-01-2007 DLCN Cedéncia dos equipamentos de apoio as praias
a 31-12-2007 contempladas até dia 01/06/07
IV.11.3 | Projecto "Praia Acessivel" De 01-01-2007 DLCN Artribuicdo do Galarddo " Praia Acessivel" a todas as
a 31-12-2007 praias seleccionadas
V.12 | IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS DE
ORDENAMENTO DA ORLA COSTEIRA - POOC
IV.12.1 | Requalificacio dos apoios de praia e equipamentos De 01-01-2007 DLCN Completar a notificag@o de todas as estruturas previstas
previstos nos POOC a 31-12-2007 no POOC Alcobaca/ Mafra até 01/06/07
Aprovacéo até 80% dos projectos entrados até 31/12/07
IV.12.2 | Promogdo de concursos plblicos para novas De 01-01-2007 DLCN Atribuicdo mediante concurso publico de espaco para 5
ocupagdes no DPH dos equipamentos e apoios de a 31-12-2007 novas ocupagdes no DPH na area do POOC Alcobaga-
praia previstos no POOC Mafra até 31/12/07
IV.12.3 | Demoli¢do de estruturas cuja manuten¢do ndo se De 01-01-2007 50 000 € DLCN Demoli¢&o de 20 estruturas n&o previstas nos POOC até
encontra prevista no POOC a 31-12-2007 31/09/07
IV.12.4 | Implementagdo dos planos de praia classificadas De 01-01-2007 350000 € DLCN Langamento de 4 concursos para elaboracéo de
como balneares a 31-12-2007 projectos de planos de praia previstos no POOC até

31/12/07




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS CALENDARIZAGAO | ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS

EM PROGRAMA RESPONSAVEL

IV.P/A.1 | Acompanhamento desconcentrado da andlise e De 01-01-2007 DSGT
instrucéo de Processos RIP a 31/12/2007 Sub-regionais Emissdo de parecer em 45 dias apds completa instrugéo

GAT do processo

IV.P/A. 2 | Criacdo do sistema de indicadores ambientais de De 01-01-2007 DMA/DRPD Criagdo do sistema de indicadores até 31/12/07
desenvolvimento sustentavel para a Regido de a 31/12/2007
Lishoa e Vale do Tejo

IV.P/A. 3 | Vigilancia e Fiscalizagdo no dominio do ambiente e De 01-01-2007 DMA/FISC/SEPNA Desenvolvimento e resolucéo de 75% das reclamagdes
ordenamento do territorio a 31/12/2007 Sub-regionais

IV.P/A. 4 | Construgdo de indicadores para avaliagdo do De 01-01-2007 DRPP/DMA Organizagéo da Equipa até 31/03/07
progresso em direccdo ao desenvolvimento a 31/12/2007 GAT Santarém/ Estrutura de indicadores para avaliagéo do progresso em
sustentével Sub-Regional de direccéo ao desenvolvimento sustentével

santarém até 31 Dezembro 2007
IV.P/A. 5 Recupercéo e Reparagdo de Diques De 01-01-2007 300000 € DI Execucéo das acgBes previstas na programacéo até final
a 31-12-2007 de 2007

IV.P/A.6 | Desenvolvimento de bases de dados relacionais no De 01-01-2007 GAT Santarém/ Apresentagdo de bases de dados até 31/12/2007
ambito do Ambiente e Ordenamento do Territdrio a 31-12-2007 Sub-Regional de
Dominios de intervencéo Santarém

Concepgéo e desenvolvimento de bases de dados




OUTRAS ACTIVIDADES

N. ACTIVIDADES RESPONSABILIDADE
IV.AC.1 Acompanhamento de Actividades dos GTL DSGT
IV.AC.2 Edificios situados em zonas de Protecgéo de Edificios ndo Classificados DSGT
IV.AC.3 Instalacbes Desportivas de Uso Publico DSGT
IV.AC.4 | Pedidos sobre condicionantes no &mbito da EIA DSGT
IV.AC5 | Avaliagdes de Impacte Ambiental DAA/DPR
IV.AC.6 PDM's e outros instrumentos de gestao territorial DSGT/DPR
IV.AC.7 | Sinergias interdepartamentais DSGT/DRPP/DSGA
IV.AC.8 Resposta a reclamagbes DAA
IV.AC.9 Realizag8o de visitas/vistorias ho &mbito do processo de licenciamento de massas minerais DAA/Sub-regionais
IV.AC.10 | Emissdo de pareceres/licenciamento culturas bio-genéticas DLCN
IV.AC.11 | Emissdo de pareceres/licenciamento de ocupagdo do dominio hidrico costeiro DLCN
IV.AC.12 | Resposta as solicitacdes de informagao de campo no ambito de processos do dominio hidrico DDH
IV.AC.13 | Regularizagéo de furos existentes na area geografica de abrangéncia territorial das Aguas do Sado DDH/Sub-regional de Setubal
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IV.AC.14

Regularizar os processos existentes, que apresentam necessidades de intervencéo por parte dos servigos

DDH/Sub-regional de Setubal

IV.AC.15

Criagdo e implementacdo da base de dados relacionais de gestdo de projectos no &mbito do ambiente e ordenamento do
territdrio

GAT/ Abrantes, C.Rainha e T. Novas
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- OBJECTIVO 'V -

PROMOVER A INOVACAO, A QUALIDADE E MELHORAR A GESTAO

N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.l RESTRUTURACAO E REORGANIZAGAO DOS
SERVICOS DA CCDRLVT
V.11 Reafectacédo dos recursos humanos de acordo com a De 02-01-2007 DSAF De acordo acom as atribuicbes e competéncias
nova organica da CCDRLVT a 31-07-2007 cometidas aos servigos no prazo que, para o efeito,
venha a ser determinado
V.1.2 Elaboracdo da proposta de quadro de pessoal da De 31-07-2007 DSAF Proposta apresentada até 31/12/07
CCDRLVT a 31-12-2007
V.13 Dotar os edificios de sinalética para De 02-01-2007 DGFP Execucdo até 3 meses apos a publicacéo da Lei
encaminhamento dos cidad&os utentes a 30-12-2007 Orgénica da CCDRLVT
V.2 MODEBNIZAQAO E RACIONALIZACAO DA
GESTAO
V.21 Desenvolvimento aplicacional do Gesguias de modo De 02-01-2007 5000€ DGFCO/GIDC Simplificacdo do processo para o cidaddo - executado
a permitir o pagamento das Guias de Depo6sito a 30-06-2007 Equipa Externa até 30/06/07

através do multibanco




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.2.2 Integragdo das aplicagdes financeiras com o GDoc De 02-01-2007 25000 € DGFCO/GIDC Racionalizacéo dos servi¢os - ano de 2007
a 31-12-2007 Equipa Externa
V.23 Adesdo a Central de Compras Electronica do Estado De 01-01-2007 DGFP A aquisicéo do software de apoio & execucéo deste
a 30-12-2007 projecto devera ser efectuado em 100% até 31/12/07
V.2.4 Facturacéo Electronica De 01-01-2007 DGFP/GIDC O software de apoio a implementag&o do sistema de
a 30-12-2007 facturacdo electronica devera ser implementado em
90% até 31/12/07
V.3 GESTAO ADMINISTRATIVA, QUALIFICAGAO E
FORMAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS
V.31 Elaborag&o da proposta de Regulamento de Horario De 01-01-2007 DRHA Proposta apresentada até 31/12/07, em conformidade
de Trabalho da CCDRLVT a 31-12-2007 com as necessidades de pessoal identificadas e as
disposicoes legais aplicaveis
V.3.2 Planeamento e execucéo do Plano de Formacédo De 01-01-2007 88445 € DRHA Execucéo de 90% dos recursos financeiros, de acordo
para 2007 a 31-12-2007 com as necessidades de formacdo diagnosticadas
junto dos servicos, até 15/12/07
V.4 MELHORAR O SISTEMA DE CONTROLO DA
GESTAO FINANCEIRA
V4l Acompanhar o ciclo de receita por forma a adoptar De 02-01-2007 DGFCO Aumento da cobranga efectiva das Guias de Depdsito,
medidas conducentes a sua efectiva cobranga a 31-12-2007 em 15 %




N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.5 REDUGAO DE CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
V5.1 Equipamento multifuncional De 01-01-2007 DGFP A instalagdo de maquinas multifuncGes nos diversos
a 30-12-2007 servicos da CCDR deverd efectuar-se até 31/12/07
V.5.2 Implementag&o de um controlo mais rigoroso no De 02-01-2007 DGFP A aplicacéo do software de gestéo de requisicbes
fornecimento de bens consumiveis e racionalizagdo a 30-12-2007 electronicas via web, nos servigos centrais da CCDR e
dos respectivos custos sub regionais devera estar implementada até 30/06/07
V.6 REGULARIZAGAO DO PATRIMONIO IMOVEL
V.6.1 Regularizacdo do patriménio imével da CCDRLVT De 02-01-2007 DGFP Deverdo efectuar-se pelo menos 50% dos registos
a 30-12-2007 prediais dos terrenos da CCDR até 31/12/07
V.6.2 Hastas Publicas dos terrenos pertencentes ao De 02-01-2007 DGFP Deverdo efectuar-se 50% de hastas publicas dos
Patriménio Imével da CCDR a 30-12-2007 terrenos do dominio hidrico da CCDR até 30/12/07
V.7 NOVAS CAPACIDADES TECNOLQGICAS /
INTEGRAGCAO E RACIONALIZAGAO DE
SISTEMAS DE INFORMACAO (Projectos IS,
Racionalizacéo dos S e POAP)
V.7.1 Ligagdo dos Servigos centrais através de fibra dptica De 01-01-2007 30000 € GIDC Interligagdo de comunicacdes dos dois edificios
a 31-12-2007 principais da CCDRLVT (Banda Larga com
redundancia - Solucéo fibra dptica) até 31/12/07




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.7.2 Implementac&o de rede de dados e voz sobre IP nos De 01-01-2007 80000 € GIDC/DSS Instalar e configurar Rede estruturada de dados e voz
edificios das divisdes Sub-regionais a 31-12-2007 GAT/Sub-regionais nos servicos desconcentrados — Sub-regionais
V.7.3 Integracdo no GDOC e Racionalizagao dos De 01-01-2007 30000 € GIDC/DSAF Suporte & informagdo interna e uma nova filosofia de
Sistemas de Informac&o da area financeira e a 31-12-2007 aplicacdes Web Base
Recursos humanos Plataforma Web Browse); Integracdo GESGUIAS,
Contabilidade e recursos humanos no GDOC - Gestor
documental até 31/12/07
V.7.4 Facultar de formularios para submisséo electrénica De 01-01-2007 2410€ GIDC/DSGT Harmonizacdo da plataforma de gestéo de Correio
de pretensdes e Acesso dos utentes a informacéo a 31-12-2007 DSGA/DSAF Electronica (Aquisicdo de Exchange ou de uma
processual respectiva - EGOV solucdo Linux, sua instalagdo e configuracéo);
Estratégia de racionalizagdo de circuitos e
procedimentos e de controle de tramitag&o e prazos
V.8 INTEGRAGAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO
(OSI-1458)
V8.1 Elaboragdo dos Manuais e Gestdo Documental em De 01-01-2007 33880€ GIDC/Todos 0s Elaboragdo do Manual de Procedimentos aplicaveis a
Suporte Electronico e Realizagao das a 30-05-2007 SEervicos cada um dos servigos até 28/02/07
Correspondentes Acgdes de Formagdo; Elaboragdo do Manual de Gestéo Documental,
contemplando os principios, conceitos e
procedimentos comuns relacionados com a Gestao
Documental até 30/05/07
V.8.2 Modernizac&o das aplicacdes de gestéo processual De 01-03-2007 25000 € GIDC/DSLI Elaboragdo de Normas, especificagdes técnicas e
do Ordenamento do Territorio e do Ambiente a a 31-12-2007 lancamento do procedimento até 31/07/07

autarquias locais e sua integragdo com a
componente de Informag&o Geogréfica

Desenvolvimento aplicacional no &mbito do Sistema de
Gestdo de Licenciamento do Litoral - entrada em
producéo até 31/12/07




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.8.3 Modernizac&o das aplicacdes de gestéo processual De 01-07-2007 10000 € GIDC/DSGT Lancamento do procedimento — de 01/07/07 a
do Ordenamento do Territorio e do Ambiente a a 31-12-2007 31/08/07
autarquias locais e sua integragdo com a Desenvolvimento aplicacional no &mbito do
componente de Informagdo Geografica Ordenamento do Territdrio (SIOT-2.2 fase — 01/09/07 a
31/12/07
Entrada em produgdo — 31/12/07
V.84 Modernizac&o das aplicagdes de gestdo processual De 01-07-2007 30000 € GIDC/DRAL Elaboragéo de Normas, especificacdes técnicas e
do Ordenamento do Territ6rio e do Ambiente a a 31-12-2007 lancamento do procedimento — 01/07/07 a 31/12/07
autarquias locais e sua integragdo com a Desenvolvimento aplicacional do Sistema de
componente de Informagéo Geogréfica Informacéo de cooperacéo técnica e financeira da
DRAL até 31/12/07
V.85 Modernizac&o das aplicagdes de gestdo processual De 01-03-2007 25000 € GIDC/DSMA Elaboragéo de Normas, especificagdes técnicas e
do Ordenamento do Territério e do Ambiente a a 31-12-2007 lancamento de procedimento — 01/03/07 a 30/06/07
autarquias locais e sua integragdo com a Desenvolvimento aplicacional do Sistema de
componente de Informagéo Geogréfica Informacéo da monitorizago Ambiente (Ruido, ar,
Residuos) — 31/07/07 a 31/10/07
Entrada em producéo até 31/12/07
V.9 QUALIFICACAO E CERTIFICAGAO DOS
SISTEMAS DE INFORMAGAOQ E DAS
PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
V.ol Estudo da politica de seguranga com integracao das De 01-01-2007 6032€ GIDC Relatorio e implementac&o de uma politica de
solugdes para manutencéo e salvaguarda do arquivo a 31-03-2006 salvagurada da informado da CCDR, com certificacdo

intermédio digital

da norma ISO/IEC/17799/2005




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.9.2 Auditoria Técnica ao sub-sistema de servidores da De 31-03-2007 40000 € GIDC Caracterizacdo da arquitectura de servidores instalada,
CCDRLVT, incluindo servi¢os desconcentrados a 30-06-2007 analise e diagnostico das condi¢es operacionais do
Parque e propostas de melhoria das condi¢fes de
exploracéo dos mesmos. Propostas de modelos de
administra¢do e manutencgao
V.9.3 Auditoria a0 sub-sistema de redes e comunicagdes De 31-03-2007 35000 € GIDC Caracterizacdo da arquitectura de redes e
da CCDRLVT, incluindo servi¢os desconcentrados a 30-06-2007 comunicagdes, analise e diagnostico das condi¢des
operacionais e propostas de melhoria das condicbes
de exploracéo dos mesmos. Propostas de modelos de
administragdo e manutencéo
V.9.4 Estudo para a criagdo de um Sistema de Seguran¢a De 01-03-2007 45500 € GIDC Determinagdo de niveis de maturidade 1SO 27001.
da Informacéo - Fase | - Preparagdo e Levantamento a 01-05-2007 Elaboragéo do pré-plano para a Fase I
(durag&o 2 meses)
V.9.5 Idem - Fase Il - Implementacéo de SGSI (durag&o 6- De 01-06-2007 127000 € GIDC Auditoria de pré-certificacdo 1SO 27001
7 meses) a 31-12-2007
V.10 APLICA(;@O DA ESTRUTURA COMUM DE
AVALIACAO (CAF)
V.10.1 | Auto-Avaliacdo das Unidades Organicas — CAF De 15- 01-07 DGFCO/DRHA Auto Diagndstico das unidades Organicas - Defini¢do
a 15- 10-07 DOT/DUSQU dos pontos fortes, pontos criticos, ameacas e
GJIVP oportunidades até 31/07/07

Proposta de projectos de melhoria — Plano de
Melhorias até 15/10/07




N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.10.2 | Implementagdo dos projectos de melhoria de De 02-01-2007 DMA/DLAB Implementar o Plano de Melhorias em 75% das
Qualidade por Unidade Organica — CAF a 30-11-2007 CDI/DRAL Medidas propostas até 30/11/07
V.10.3 | Reavalia¢do do desempenho das Unidades Orgénica De 01-06-2007 DMA/DLAB Aplicacdo da Auto-Avaliagdo/Unidade Orgéanica de
- CAF a 31-10-2007 CDI/DRAL/VP 02/06/07 a 15/10/07
Plano de Melhorias — propostas de melhorias para
2008 até 31/10/07
V.11 COOPERACAQTECNICA COM A
ADMINISTRACAO LOCAL - FINANCAS LOCAIS
V.11.1 | SIPOCAL - Sistema de Informag&do do POCAL De 01-01-2007 DRAL Cumprimento dos prazos - segundo matriz acordada
a 31-12-2007 para a validagdo da informacéo dos 51 municipios
V.11.2 | SIPESSOAL - Sistema de Informacéo das Despesas De 01-01-2007 DRAL Cumprimento dos prazos legais para o carregamento
de Pessoal (limites) a 31-12-2007 trimestral do SIPESSOAL da informacéo dos 51
municipios
Prestacéo de apoio técnico aos 51 municipios e 526
freguesias
V.11.3 | Normas de Procedimentos: 12/AL - TE / Transportes De 01-01-2007 DRAL Apresentagao da proposta final da 12/AL - TE até
Escolares e 13/AL - SIPESSOAL a 30-11-2007 31/03
Apresenta¢do da proposta final da 13/AL -
SIPESSOAL até 30/09
V.11.4 | "Ranking" de indicadores financeiros De 01-01-2007 DRAL Concepgdo de bateria de indicadores a disponibilizar
a 31-10-2007 no site da CCDRLVt e intranet, a validar




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
periodicamente
Relatorio de progresso - metodologia - 31/05 e
(vers&o preliminar - 31/08
Proposta de lay-out final até 31/10
Envio CDI até 16/11
V.12 | QUALIFICACAO, MODERNIZACAO E PROMOCAO
LOCAL
V.12.1 | Promogdo da CAF - Estrutura Comum de Avaliagdo De 30-09-2007 DRAL Diagnostico de situagdo: Construgéo do inquérito -
nas autarquias locais a 31-12-2007 31/03; Inquérito langado - 30/04 e tratado - 31/05
defini¢do de estratégia de actuagdo - 30/06
Inicio de implementacéo - 1/09
V.12.2 | Concursos anuais: “Boas Praticas de Modernizag&o De 30-09-2007 DRAL Representacdo da CCDR-LVT nos Juris
Administrativa Autarquica” e “Prémio de Qualidade a 31-12-2007 Apreciacdo e deliberagéo sobre pedidos de renovagéo
do Distrito de Settibal — Servigos Publicos" Disponibilizago de informacéo no site e intranet da
CCDRLVT
V.12.3 | Conclusdo do estudo “AS AUTARQUIAS LOCAIS DA De 01-01-2007 DRAL Adaptac¢do dos Balangos Sociais de 2003, 2004 e
REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO - Recursos a 15-11-2007 2005 - 31/0
Humanos 1999/2005” Produg&o do estudo - 15/10
Disponibilizagdo on-line 15/11
V.13 DOCL{MENTA@AO/INFORMAQAO PARA A
REGIAO
V.13.1 | Gestdo dos recursos informativos De 01-01-2007 15000 € CDI Tratamento dos recursos informativos - taxa de
a 31-12-2007 realizagdo minima 75%

Dinamizagdo da Intranet assegurando actualizagdes




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
diarias
V.13.2 | Promogé&o dos servigos prestados pelo CDI De 01-01-2007 1000 € CDI Avaliacdo da satisfacdo dos servigos prestados
a 31-12-2007 lancamento de inquéritos - 1°semestre de 2007
Elaboracéo de um plano de marketing para promogéao
dos servigos prestados pelo CDI - 2° semestre de 2007
V.13.3 | Gestéo dos Arquivos Intermédios De 01-01-2007 40000 € CDI Informatizacdo dos arquivos intermédio assegurando
a 31-12-2007 o tratamento de 10% do fundo documental da ex-
CCRLVT
V.13.4 | Dinamizacdo de projectos integrados na gestéo De 01-01-2007 CDI Acompanhamento da aplicacéo do plano de
documental da CCDRLVT a 31-12-2007 classificacéo da CCDRLVT
Acompanhamento da revisdo da tabela de entidades
externas da gestéo documental - 1° semestre
V.13.5 | Reformulacdo e gestdo do site da CCDRLVT De 01-01-2007 20000 D€ CDI Reformulagdo dos contetdos associados ao ambiente
a 31-12-2007 - Janeiro 2007
Introdug@o de novas funconalidades - 1° semestre
Preparacgdo de um procedimento para um novo portal
da CCDRLVT, apds a publicagdo da futura lei organica
V.14 ACREDITAGAO DO CENTRO DE
DOCUMENTAGAO E INFORMACAO NO AMBITO
DA QUALIDADE
V.14.1 | Acreditacdo do CDI no ambito da qualidade De 01-01-2007 30000 € CDI Apresentagdo do dossier para acreditacdo - Dezembro
a 31-12-2007 2007




N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.14.2 | Implementagdo das ac¢bes de melhoria identificadas De 01-01-2007 CDI Planeamento do projecto - Fevereiro a Maio
no ambito da metodologia CAF a 31-12-2007 Apresentagdo dos resultados - 30 de Dezembro
V.15 PREPARAR E HABILITAR OS SERVICOS DO
AMBIENTE PARA UMA CORRECTA
INTERPRETAGAO E APLICAGCAO DOS
DIPLOMAS LEGAIS RELATIVOS AOS REGIMES
JURIDICOS DA AVALIAGAO DE IMPACTE
AMBIENTAL E DA GESTAO DE RESIDUOS
Accéo formativa para os funcionarios da DAA/DSGA De 07-04-2007 GJ Obtengdo de uma eficacia nos servigos que se traduz
V.15.1 | relativa aos regimes juridicos da avaliagdo de a 11-04-2007 numa reduc&o dos prazos de apreciacéo dos
impacte ambiental e da gestéo de residuos respectivos processos em 30%
Accdo formativa para os funcionarios das Sub- De 17-05-2007 GJ Obtencdo de uma eficacia nos servigos que se traduz
V.15.2 | regionais relativa a Lei da Agua e Lei Quadro das a 18-05-2007 numa reduc&o dos prazos de apreciagao dos
Contra OrdenagBes A ambientais respectivos processos em 30%
V.16 RELAGOES INSTITUCIONAIS E COMUNICAGAO
V.16.1 | Assegurar as relagdes institucionais da CCDR-LVT De 01-01-2007 50000 € GAP Servigos de assessoria de imprensa - contactos e

com os 6rgaos da Administragdo Central e Local,
Agentes Regionais (publicos e privados) e com 0s
6rgaos de comunicagdo social

a 31-12-2007

envio de press releases aos media, regionais e
nacionais; de design e concepgao das edicdes da
CCDR e do material promocional necessario para 0s
varios eventos
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N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL
V.16.2 Organizar os eventos, internos e externos, da CCDR- De 01-01-2007 252 738 € GAP/ DRPP Eventos externos: 4 debates publicos; 1 Conferéncia, 2
LVT e os processos administrativos necessarios a a 31-12-2007 Seminarios
realizacdo das missdes de servigo da Presidéncia, Eventos internos: 2 reunifes de chefia
ao exterior Organizacdo de missdes de servi¢o da Presidéncia - 6
V.16.3 | Prestar apoio administrativo e logistico ao Conselho De 01-01-2007 5000 € GAP/ EAT 2 reunifes
da Regido a 31-12-2007
V.16.4 | Promover e divulgar as edicbes da CCDR-LVT De 01-07-2007 10 000 € GAP/ CDI Edic&o e distribuicdo de 2 nimeros da newsletter da
a 31-12-2007 CCDR, de 3 nimeros da Revista da LVT e da
Estratégia Lishoa 2020, junto dos principais actores
elou parceiros regionais e locais da CCDR
V.17 INFORMAGAO E PUBLICIDADE DO PORLVT
V.17.1 | Concepgdao e implementagdo de uma estratégia de De 01-01-2007 GAP/ EAT Concepcéo - até finais de Marco
comunicagéo anual a 31-12-2007 Implementagdo - até 31/12/2007
V.17.2 | Organizagdo e/ou participacdo em eventos, internos De 01-01-2007 54000 € GAP/ EAT Apresentagao pUblica do REN
e externos: reunides, seminarios, conferéncias, a 31-12-2007 2 reunides da Comissdo de Acompanhamento do
certames, exposi¢des, ou outros PORLVT
3 reunides com Delegacdes da EU
Exposicdo sobre 0 QCA e QREN
V.17.3 | InsercBes publicitarias, nos media regionais e De 01-01-2007 15000 € GAP/ EAT Até ao final de Dezembro - 10 inser¢des
nacionais, de divulgacéo de resultados e/ou de casos a 31-12-2007

de sucesso e de eventos organizados, no ambito do
PORLVT
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N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
RESPONSAVEL

V.17.4 De 01-07-2007 1936 € GAP/ EAT 6 Reunides; participacdo na 22 Mostra de Boas
Participacdo de forma activa nas Redes de a 31-12-2007 Préaticas do FSE; envio de informac@es e de noticias
Interlocutores do FSE, do Fundo de Coes&o e dos para publicagdo na newsletter do FSE e nos sites da
6SFIT DGDR e IGFSE

V.18 ACREDITAGAO DOS LABORATORIOS DE

LISBOA E CALDAS DA RAINHA

V.18.1 | Cumprimento dos requisitos da Norma NPEN De 01-01-2007 42913 € DLAB Reduc&o em 5% do nimero das ndo conformidades
ISOIEC 17025/2005 a 31-12-2007
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N.° PROJECTO/ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS CALENDARIZA(;/:\O ORCAMENTO EQUIPA RESULTADOS E PRAZOS
EM PROGRAMA RESPONSAVEL
V.P/A.1 | Implementacdo / reestruturacdo da Fiscalizacéo De 01-01-2007 Vice-Presidéncia Dispor de um servico de fiscalizagdo separado do
a 31-12-2007 licenciamento
V.P/A.2 | Elaboracéo de Projectos De 01-01-2007 GAT Elaborar 90% dos estudos acordados com as autarquias,
a 31-12-2007 nos prazos acordados
V.P/A.3 | Acompanhamento de Obras De 01-01-2007 GAT Responder em 90% as solicitacdes acordadas com as
a 31-12-2007 autarquias
V.P/A.4 | Apoio Topografico De 01-01-2007 GAT Responder em 90% as solicitacbes acordadas com as
a 31-12-2007 autarquias
V.P/A5 | Consultadoria Técnica De 01-01-2007 GAT Responder em 90% as solicitacbes acordadas com as
a 31-05-2007 autarquias
V.P/A6 | Instalagbes CCDRLVT em Santarém — adaptagdo das De 01-01-2007 50000 € GAT e Sub-regional Concurso, selecgdo e adjudicagdo — 1.5 meses
instalacdes para atendimento ao publico a 31-12-2007 de Santarém Obra — 2 meses
V.P/A7 | Elaboracdo de projectos de rotas turisticas e De 01-01-2007 GAT de Abrantes Responder em 90% das solicitagdes nos prazos

produgdo de folhetos de roteiros turisticos e tematicos
da regido

a 31-12-2007

acordados
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OUTRAS ACTIVIDADES

N.° ACTIVIDADES RESPONSABILIDADE
V.AC.1 | Producdo de informagdo de natureza orgamental, econdmica e financeira coerente e em tempo util, de modo a transmitir DGFCO
superiormente 0s aspectos mais relevantes e detectar eventuais situa¢des que ponham em causa a boa execucéo orcamental
V.AC.2 | Substituicdo das viaturas através da Direccao Geral do Patrimdnio DGFP
V.AC.3 | Levantamento de solucdes de ligagdo dos portateis/GPS das equipas de fiscalizagéo ao SIG e aos processos (via Web) GIDC
V.AC.4 | Preparacdo da certificagdo segundo as Normas ISSO 17799:2005 - 12 Fase GIDC
V.AC.5 | Actualizagdo do Glossario de Auditoria e de Controlo Interno e de Qualidade DRAL
V.AC.6 | Novas tipologias da Medida 1.4 do PORLVT: Estagios Profissionais para a Administragdo Local DRAL
V.AC.7 | Tratamento dos Balangos Sociais de 2006 das autarquias locais DRAL
V.AC.8 | Participacdo em trabalhos no &mbito do Nucleo de Coordenagdo e Acompanhamento Estratégico do Programa Foral (NCAEPF) | DRAL
V.AC.9 | SATAPOCAL - Sub-grupo de Apoio Técnico para Aplicacdo do POCAL (Elaborag&o de pareceres no ambito do apoio Técnico ao | DRAL
POCAL até 15 dias ap6s confirmagdo das condi¢cdes de aceitacdo; representacdo nas reunides conjunta
V.AC.10 | Reformulacgéo, actualizacdo e manuteng&o dos contelidos no site da CCDR-LVT (Internet) e formulagdo de conteudos para DRAL

Intranet
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V.AC.11 | Normas de Procedimentos: revisdo e actualizacao DRAL
V.AC.12 | Difusdo selectiva de informacéo: tratamento diario da legislagdo seleccionada; divulgacéo quinzenal do CDI Informa; servico de | CDI
atendimento
V.AC.13 | Instalagbes da CCDRLVT - Continuacdo das obras de recuperacdo dos edificios da Artilharia Um e da Brancamp e | DI
apetrechamento de mobiliario
V.AC.14 | Apoio aos processos de contra-ordenagdes GJ/Sub-regionais
V.AC.15 | Promogcdo de iniciativas interinstitucionais com interesse para a regido GAT Tomar
V.AC.16 | Acolher e orientar estagios curriculares e profissionais GAT
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