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| - INTRODUGAO
ENQUADRAMENTO EXTERNO

A CCDRLVT é um servigo desconcentrado do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do
Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e financeira, cabendo-lhe executar, no
ambito da respectiva area geogréafica de actuacdo, as politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio,
de conservacdo da natureza e da biodiversidade, de utilizacdo sustentavel dos recursos naturais, de
requalificacdo urbana, de planeamento estratégico regional e de apoio as autarquias locais e suas

associacoes, tendo em vista o desenvolvimento regional integrado.

As CCDR’s constituem os mais abrangentes organismos da administra¢do desconcentrada do Estado,
com a fundamental missdo de promover a integracdo entre desenvolvimento regional e local,
ordenamento do territério e ambiente. Por outro lado, elas constituem uma importante alavanca de
concertacdo entre a administracdo central e a administracdo local, bem como de ligacdo nivel
regional/nivel europeu através da gestdo dos Programas Operacionais Regionais e da Coopera¢do

Territorial Europeia.

A criacdo da CCDRLVT, reunificando os servicos da ex-CCR e da ex-DRAOT, constitui uma oportunidade
para modernizar um importante sector da administracdo desconcentrada do Estado e de racionalizar e
economizar recursos. Poderd, mesmo, constituir um caso piloto da reforma da Administragdo Publica

desencadeada pelo Governo.

A natureza, diversidade e amplitude das atribuicBes da CCDR e o elevado numero de quadros técnicos e
funciondrios herdados recomendam a elaboracdo de uma Estratégia que fundamente as orienta¢es de
gestdo, os Planos de Actividade e os Orgamentos anuais e plurianuais a adoptar e a reestruturagéo
organica e funcional a realizar. Das orientacBes estratégicas de gestdo resultam também os objectivos
para aplicacdo do Sistema de Avaliacdo (SIADAP), que ap6s dois anos de aplicacdo experimental serg,

em 2006, implementado na sua plenitude.

O processo de criagdo da nova CCDRLVT ndo podera ser uma mera jungdo ou reagrupamento de
Servigos e recursos. Terd de constituir um processo de reorganizacdo e modernizacdo de servicos, de

reformulagdo de procedimentos, circuitos e métodos de trabalho, de qualificacéo e capacitagdo individual
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dos seus quadros, de um relacionamento mais aberto e eficiente com os agentes da regido e os

cidadaos.

A CCDRLVT, no ambito das interven¢@es prioritarias, tem como referenciais a participacéo na elaboracdo
das bases gerais da politica de desenvolvimento regional, em articulagdo com a politica de
desenvolvimento econémico e social do Pais, bem como criar condicbes para garantir e optimizar a
articulagdo e integracdo das politicas publicas e a execugéo eficiente e eficaz do Programa Operacional

da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no &mbito do Quadro Comunitério de Apoio.

Como atribuicbes fundamentais relevam as que se prendem com a participacdo em processos de
planeamento estratégico do desenvolvimento sdcio-economico e do ordenamento do territorio; as que se
referem & dinamizacao interregional, no quadro das politicas nacional e comunitéria, contribuindo para a
integracdo europeia do espaco regional; as das matérias das politicas do ambiente e do ordenamento
do territorio, assegurando o cumprimento das normas legais em vigor, garantindo uma ocupagdo do
territdrio consentdnea com 0s instrumentos de  gestdo, preservando 0s recursos naturais, da
conservacao da natureza e gestdo do patrimonio natural e construido; as relacionadas com um efectivo
apoio a gestdo autarquica e processo de transferéncia de competéncias e recursos para as autarquias
locais, bem como contribuir para uma qualificagdo dos recursos humanos na optica da procura centrada

numa visdo prospectiva do interesse das autarquias.

Em 2006, podemos continuar a afirmar que o desafio se vai colocar ao nivel da racionalizacéo de custos,
reforcando a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, que
possibilite praticas de qualidade no funcionamento dos servigos, adequada cobranga de receitas e
eficacia na gestéo patrimonial e redugdo de custos de funcionamento, tendo ainda em consideracéo a

continuidade do processo de modernizagao dos servicos.

Imprescindivel é fazer também uma breve referéncia aos Gabinetes de Apoio Técnico-GAT's, organismos
que dependem hierarquicamente da CCDR, mas que funcionalmente se relacionam com os Municipios. O
ano de 2006 representa também um desafio & inovag&o neste dominio, exigindo-se que o futuro daguelas
estruturas seja definido, em simultdneo com a implementacdo dos servigos desconcentrados da

CCDRLVT- as Delegacdes Sub-Regionais.
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ENQUADRAMENTO INTERNO

LEI ORGANICA

Conforme ja se perspectivava em anos anteriores, 2006 sera fortemente marcado pela circunstancia de
se aguardar a publicacdo da macro-estrutura das CCDR’s e em que estas se regem pelo regime
instituido pelo DL n.° 104/2003, de 23 de Maio, que em cumprimento da Lei n.° 16-A/2002, de 31 de Maio,
extinguiu as ComissGes de Coordenagdo Regional e as Direccbes Regionais do Ambiente e do
Ordenamento do Territério e criou, em sua substituicdo, as Comissdes de Coordena¢do e
Desenvolvimento Regional. De acordo com o desenvolvimento dos trabalhos em curso, a nova Lei
Organica deverd estar aprovada em Junho p.f., no quadro da Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
12472005, publicada em 04 de Agosto.

ESTRUTURA

A organizagdo da CCDRLVT compreende 0s seguintes 0rgaos:

Presidente: Anténio Fonseca Ferreira.
Conselho Administrativo: Anténio Fonseca Ferreira, José Anténio Moura de Campos e Maria Rosa
Fradinho — (Despacho do Presidente n°23130/04 de 11 de Novembro).
Comissdo de Fiscalizacao: ainda ndo nomeada nos termos do — n°2 do artigo 14° do DL 104/2003, de
23 de Maio.
Conselho Regional:
- Presidentes das Camaras Municipais da &rea geogréfica de actuacdo da CCDRLVT;
- Dois representantes das Freguesias da area de intervencdo da CCDRLVT, indicados pela
Associagdo Nacional de Freguesias;
- Um representante de cada entidade integrante da comiss&o permanente do Conselho Econdmico e
Social;
- Dois representantes das Universidades da regiéo;
- Um representante dos Institutos Politécnicos da regido;
- Um representante da Associagédo Nacional das Regides de Turismo;
- Um representante da Confederacdo Nacional das Organizagdes Nao Governamentais do

Ambiente.
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ESTRATEGIA DE GESTAO

A “Agenda Estratégica” da CCDRLVT constitui as grandes linhas de enquadramento e orientacdo, que

deverdo nortear a gestdo dos servigos, definindo a longo prazo, como principal objectivo estratégico:

Reforcar a capacidade para promover o desenvolvimento regional mediante a modernizagéo
dos servicos, estruturas e métodos de gestdo, com ganhos de eficiéncia e de abertura, € no

ambito de caso-piloto da Reforma da Administracéo Publica langcada pelo Governo.

Apresenta como “GRANDES LINHAS ESTRATEGICAS”:

- Impulsionar o desenvolvimento da Regido e das Sub-Regides;
- Tornar mais eficazes o planeamento e a gest&o territorial e ambiental;
- Fazer da CCDR um novo paradigma da Administracdo Pablica, em particular no que se

refere & abertura, & comunicagao e a relagdo com os cidaddos e os agentes regionais.

PRIORIDADES PARA 2006 —- MODERNIZACAO DA CCDR

- Reestruturagdo Organica;
- Racionalizagéo de Procedimentos e Circuitos;
- Reforgo da informatizagéo;

- Formagéo/Qualificagdo dos Recursos Humanos.

Neste contexto, definiram-se para 2006 a “Missao” e os “Objectivos Estratégicos™

MISSAO

Dotar a Regi@o de uma gestéo estratégica, gerir e acompanhar os investimentos regionais, desenvolver
as relacdes internacionais e a cooperagdo, reforcar e consolidar a capacidade de intervencéo nas areas
do planeamento estratégico, ordenamento do territorio e ambiente, promover a inovagdo, a qualidade e

melhorar a gestao.
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PARA 2006

Os Objectivos Estratégicos a prosseguir em 2006, que norteardo o desenvolvimento dos Programas e
dos Projectos de cada Unidade Organica, s&o o desenvolvimento da misséo da CCDR, e correspondem a

uma dinamica de evolucédo do Plano de Actividades de 2005.

OBJECTIVO ESTRATEGICO |
- PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICOS DA REGIAO

Dotar a Regido com uma estratégia consistente, participada e “agressiva” baseada num conjunto de
pressupostos que relevam dos atributos e recursos distintivos deste territério - regido charneira
vocacionada para a plataforma atlantica da Europa com projeccdo internacional; qualidade de vida e
coesao social; sustentabilidade ambiental; competitividade econdmica e territorial; inova¢éo tecnolégica e

organizacional; a caminho de uma governabilidade e governanca mais eficazes.

OBJECTIVO ESTRATEGICO Il
- PROMOGAO, GESTAO E ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS REGIONAIS

Assegurar o cumprimento das metas financeiras, fisicas e de qualidade da gestdo do Programa
Operacional da Regido (FEDER, FSE e FEOGA) e do Programa URBAN II, contribuindo para um dos
principais objectivos da Regido, através do desenvolvimento equilibrado e sustentavel das actividades
econdmicas, do emprego e dos recursos humanos, favorecendo ainda, a correccdo das desigualdades

sociais.

Participar na gestdo e acompanhamento dos contratos-programas e protocolos celebrados entre a
Administracdo Central e Local, para o financiamento de investimentos locais nas areas dos
equipamentos, infra-estruturas e modernizagdo administrativa, bem como para a colaboragdo na
definicdo dos Modelos Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administragéo

Publica Central e Local.

Elaborar, no dmbito do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional, o Programa Operacional da Regido

em articulagdo com os instrumentos de planeamento regionais.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO Il
— DESENVOLVER AS RELACOES INTERNACIONAIS E A COOPERAGAO

Incrementar o relacionamento com as administragdes congéneres da Unido Europeia, em especial no
novo contexto do alargamento recente, bem como o envolvimento nos projectos e politicas comuns das

instituicBes comunitarias.

Na area da cooperacdo externa continuar-se-4 a ligagdo privilegiada com outras organizagdes

internacionais, com particular destaque para a cooperagao territorial europeia.

OBJECTIVO ESTRATEGICO IV
- REFORCAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE INTERVENCAO NAS AREAS DO
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E AMBIENTE

Reforcar a accdo de planeamento territorial de base regional e promover e apoiar a elaboracdo de
instrumentos de planeamento municipal, no quadro de uma simplificacdo dos procedimentos
administrativos e do estabelecimento de iniciativas de concertacdo de posi¢cBes sectoriais que garanta a

dindmica e a celeridade adequadas a um eficaz processo de planeamento.

Dinamizar a intervengdo no litoral e reforcar a capacidade de interven¢do no dominio ambiental, criando
um quadro de referéncia dos indicadores de sustentabilidade para a regido e estabelecendo, nas varias
vertentes de actuacdo da CCDR, as linhas de orientacdo estratégica e as actuagfes a prosseguir no

sentido de os atingir.

Assegurar a monitorizacao e a vigilancia do territdrio focalizadas nas diversas vertentes do ordenamento
e do ambiente, tendente a garantir o conhecimento sistematico e atempado das dindmicas em presenca e

0 cumprimento das regras e normas legais em vigor.
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OBJECTIVO ESTRATEGICO V
-~ PROMOVER A INOVAGAO, A QUALIDADE E MELHORAR A GESTAO

Afirmar, quer interna, quer externamente, uma cultura de qualidade, incentivando e acompanhando a
disseminacdo de modelos organizativos visando uma maior agilizacdo e reducdo de niveis
hierarquicos, tendentes a desburocratizacdo, simplificacdo de processos e procedimentos e
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.

Prosseguir o processo de modernizacdo dos servigos, melhorando as condi¢des e instrumentos de
trabalho, com recurso a novas tecnologias de informa¢do e comunicagdo e o incentivo a

interdisciplinaridade, intradisciplinariedade e a interdepartamentabilidade.

Implementar a reestruturaco, visando a cria¢do da nova estrutura orgénica da CCDRLVT e do processo

de desconcentracéo ao nivel sub-regional.

Reforcar a politica gestionaria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, que
possibilite praticas de funcionamento dos servicos, sem lapsos nem omissdes, adequada cobranca de

receitas e eficacia na gestdo patrimonial e reducao dos custos de funcionamento.

METODOLOGIA SEGUIDA PARA ELABORACAO DO PLANO DE ACTIVIDADES

No quadro da Administragdo Publica, a perspectiva estratégica do Governo, assenta na introducéo de
novas praticas de gestdo elegendo a “gestdo por objectivos” como a grande matriz da mudanca,
associando sistematicamente os organismos publicos a objectivos e resultados (Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 53/2004, de 11 de Marco).

A metodologia de elaboracdo do presente Plano assenta na gestdo por objectivos, tanto numa
perspectiva organizacional como numa perspectiva individual, com o maior envolvimento de todas as
Unidades Organicas, o que implica uma maior responsabilizacéo aos diferentes niveis — desde o topo até

as unidades de base, naquilo que se designa como “cascata de objectivos”.

Importa referir que o Plano de Actividades, enquanto instrumento de gestdo, estd intimamente
relacionado com o Sistema de Avaliacdo do Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei 10/2004, de 22

de Margo, regulamentada pelo Decreto-Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio.
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Em termos praticos, a elaboracdo do presente Plano de Actividades seguiu a seguinte metodologia:

1. Cada unidade organica (nivel departamento) procedeu ao preenchimento de fichas de
levantamento de programas/projectos/actividades, de modo padronizado para toda a CCDRLVT,
de uma forma participada e sujeita a posterior agregacdo de conjunto em reunides com 0s
Departamentos/Unidades Organicas/Presidéncia, de modo a garantir a necesséria uniformidade
e partilha de visdo para todo o organismo. O objectivo é o de conjugar esforcos, racionalizar

Mmeios e prosseguir a coeréncia organizacional.

O preenchimento dessas fichas considerou as definicdes constantes do Instrumento de Apoio a
Elaboracdo do Plano e Relatorios de Actividades, da responsabilidade do Secretariado para a

Moderniza¢do Administrativa-SMA, Janeiro, 1997):

“PROGRAMA: Conjunto de Projectos e Actividades articulados entre si que permitam alcancar um ou
mais objectivos consubstanciando uma estratégia previamente delineada.” No presente Plano de

Actividades corresponde, em regra, aos objectivos estratégicos das unidades organicas.

“PROJECTO: Conjunto de acgbes que concorrem para um produto final especifico e previamente

definido cujo resultado deve ser identificavel, observavel e mensuravel”.

Os programas podem compreender um conjunto de projectos ou actividades de horizonte temporal
varidvel. Contudo, qualquer que seja esse horizonte, 0 mesmo deve definir claramente os resultados a
alcancar e a sua concepcdo deve ser suficientemente flexivel de forma a que anualmente se possam

ajustar as multiplas variaveis que venham a condicionar a respectiva actividade.

“ACTIVIDADE: Conjunto de tarefas interligadas que contribuem para a realiza¢do de , pelo menos, um
objectivo do servigco, bem como, tendo em conta a especificidade do(s) produto(s) a realizar, possibilitem

a identificacdo de resultados e dos respectivos meios a utilizar".

Para o levantamento em causa entendeu-se também como importante fazer a diferenciacdo por
“OUTRAS ACTIVIDADES", caracterizando-se estas fundamentalmente como:
- Accbes que decorrem da actividade da unidade orgénica, ndo incluidas em

“Projecto/Actividade”;
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- Accbes que decorrem do cumprimento da legislacdo e regulamentacdo, elaboragdo de
informagGes, emissdo de pareceres técnicos, ac¢des de caracter rotineiro que concorrem para a

concretizacdo das finalidades do servigo.
2. Para manter a uniformidade, o Plano de Actividades tem a seguinte composicao:
Objectivos Estratégicos, 0s quais integram Programas (que correspondem a objectivos das UO), os
quais integram Projectos/Actividades, que correspondem aos Objectivos Especificos. Autonomamente,
mas referenciados igualmente aos Objectivos Estratégicos (tanto quanto possivel), devem ser

identificadas as outras actividades.

Em sintese:

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

PROGRAMAS
(OBJECTIVOS DAS UO)
PROJECTOS/
JACTIVIDADES/
IACCOES

3. O Plano de Actividades deve, metodologicamente, integrar apenas os Programas (e respectivas
actividades) que se mostrem exequiveis (isto &, que tenham efectiva condi¢do de realizacdo). A avalia¢do
da Unidade Organica sera feita, em sede de Relatdrio de Actividades, tendo em atencdo os niveis de

cumprimento dos objectivos previstos.
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RELACAO OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Para uma leitura de sintese junta-se quadro que relaciona os Objectivos Estratégicos com 0s Programas
(Objectivos Especificos), bem como referéncia do nimero de Projectos/Actividades ndo incluidos em

Programas e em Outras Actividades consideradas em cada Objectivo Especifico.

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1 | Estratégia Territorial

Objectivo
Estratégico |
PLANEAMENTO E GEST{\O 9 Estrgteglas e Projectos de ambito Nacional e
ESTRATEGICA DA REGIAO Regional
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES

o 1 | Politicas e Investimentos Regionais
Objectivo Programa Operacional da Regi&o de Lishoa e Vale
Estratégico Il 2 .

do Tejo

PROMOCAO, GESTAO E 3 Cooperacdo Técnica e Financeira com a
ACOMPANHAMENTO DOS Administracéo Local
INVESTIMENTOS REGIONAIS 4 | Contratos-Programa no ambito do Ambiente
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA
OUTRAS ACTIVIDADES 9
Objectivo = P 3 T
Estratégico I 1 Relacdes Internacionais e Cooperacéo Territorial

Europeia
DESENVOLVER AS RELACOES

INTERNACIONAIS E A COOPERACAO 2 | Operagdo Quadro Regional- Mobiité et accessibilité
Metropolitaine aux Regions Européennes du Sud - (MARE) (Ill)

PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA

OUTRAS ACTIVIDADES
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OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1 | Planos Regionais de Ordenamento do Territorio
Objectivo 2 Articglaqéo de Politicas de Planeamento, Ordenamento e
Estratégico IV Amb_lenfe -
3 | Avaliacdo da Qualidade do Ar
REFORGAR E CONSOLIDAR A 4 | Monitorizagao dos Recursos Hidricos
CAPACIDADE DE INTERVENCAO 5 | Promover a Melhoria da Qualidade do Ar, Recursos Hidricos
NAS AREAS DO ORDENAMENTO e Ambiente Sonoro
DOTERRITORIO E AMBIENTE 6 | Vigilancia e Fiscalizacdo Ambiental
7 | Avaliagdo Ambiental
8 | Gestdo do Licenciamento das Utilizacdes do Dominio Hidrico
— Descargas de Aguas Residuais
9 | Licenciamento — Actividades com Repercussfes Ambientais
10 | Promocdo da Qualidade das Praias
11 |Implementacdo dos Planos de Ordenamento da Orla
Costeira - POOC
PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA 17
OUTRAS ACTIVIDADES 6
1 | Restruturacdo e Reorganizacdo dos Servicos da CCDRLVT
Objectivo 2 | Modernizagdo e Racionalizagdo da Gestdo
Estrategico V 5 | Gestdo Administrativa, Qualificagéo e Formagao dos
PROMOVER A INOVAGAO, A Recursos Humanos
QUALIDADE E MELHORAR A 4 | Melhorar o Sistema de Controlo da Gestao Financeira
GESTAO 5 | Reducéo de Custos de Funcionamento
6 | Regularizagdo do Patriménio Imével
7 | AplicagBes de Gestdo de Processos Técnico-Administrativos
8 |Integracdo dos Sistemas de Informacdo
9 | Documentagdo/Informacéo para a Regido
10 | Aplicacéo da Estrutura Comum de Avaliacdo-CAF
11 | Promocdo da Administracdo Plblica Electronica
12 | Apoio Técnico & Presidéncia da CCDRLVT
13 | Divulgacéo e Promocdo da Regido
Qualificagdo dos Recursos Humanos das Autarquias Locais
14
da RLVT
15 | Modernizagao e Promogéo Local
16 | Acreditacdo dos Laboratdrios de Lishoa e Caldas da Rainha

PROJECTO / ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM
PROGRAMA

7

OUTRAS ACTIVIDADES

12




PLANO DE ACTIVIDADES 2006
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PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DA REGIAO
_ EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
1.1 ESTRATEGIA TERRITORIAL
1.1.1 Debater publicamente a Estratégia Regional De 01-01-2006 DRPP Workshops, seminarios e conferéncias (1°
a 30.06.2006 semestre)
1.1.2 Definir os projectos estruturantes nos diversos De 01-01-2006 DRPP Lista dos projectos por dominio (2° trimestre)
dominios a 30-06-2006
1.1.3 Concluir a Estratégia Regional Lisboa 2020 De 01-01-2006 DRPP Elaboragdo do documento final (2° trimestre)
a 30-06-2006
1.1.4 Divulgar e promover a Estratégia Regional De 01-01-2006 DRPP/GAP Accdes de sensibilizagdo, divulgacio e promogdo
Lishoa 2020 a 31-12-2006 (2° Semestre)
1.1.5 Elaborar 0 3° e 4° relatérios da Gestdo De 01-01-2006 DRPP Entrega do 3° relatdrio (1° trimestre)
Estratégica a 31-12-2006 Entrega do 4° relatdrio (4° trimestre)
1.1.6 Actualizaco dos estudos de caso De 01-01-2006 DRPP Entrega de novo pacote de fichas
a 31-12-2006
.17 Montagem de um painel de opiniéo - "Barémetro De 01-01-2006 DRPP Recolha dos questionéarios, tratamento e
regional" a 31-12-2006 divulgagdo (2° semestre)
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
1.1.8 Reformulacéo e gestdo do site sobre Gestao De 01-01-2006 DRPP/CDI Concluséo da nova formatacéo do site (1°
Estratégica e Estratégia Regional a 31-12-2006 semestre) e actualiza¢do do mesmo
1.1.9 Promover a articulagdo com as regides centro e Realizagdo de 2 encontros (2° semestre)
alentejo
12 ESTRATEGIAS E PROJECTOS DE AMBITO
’ NACIONAL E REGIONAL
1.2.1 De 01-01-2006 DRPP Acompanhamento do PEASAR
Estudos tematicos a 31-12-2007 Caracterizacdo e avaliagdo dos equipamentos
colectivos na AML (2° semestre)
1.2.2 Plano Estratégico do novo aeroporto De 01-01-2006 DRPP Lancamento do estudo (2° trimestre)
a 30-06-2008
1.2.3 Planeamento da Logistica Regional De 01-01-2006 DRPP Lancamento do estudo (2° trimestre)
a 31-12-2007
1.2.4 Caracterizacdo territorial da administragdo De 01-01-2006 Apresenta¢do de uma proposta (1° trimestre)
central desconcentrada na RLVT a 30-06-2006 DRAL/DRPP Discussédo e articulagdo da proposta com as
restantes CCDR'S (2° trimestre)
1.2.5 Competéncias da Grande Area Metropolitana de De 01-01-2006 DRPP/DRAL Apresenta¢do de uma proposta (1° trimestre)
Lishoa a 30-06-2006 Discussédo e articulagdo da proposta com a ccdrn
(2° trimestre)
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PROMOGAO, GESTAO E ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS REGIONAIS
N© _ EQUIPA
: PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGCAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
1.1 POLITICAS E INVESTIMENTOS REGIONAIS
1.1 URBCOM - regulamento de execugéo do De 01-01-2006 DRPP/DPR Cumprimento a 100% dos prazos legais na
sistema de incentivos a projectos de urbanismo a 31-12-2006 apreciacao de candidaturas e pedidos de
comercial pagamento
11.1.2 Iniciativas locais de emprego De 01-01-2006 DRPP/DPR Cumprimento a 100% dos prazos legais
a 31-12-2006
1.1.3 Observatorio estatistico para a regiéo De 01-01-2006 DRPP Base de dados criada (3° trimestre)
a 31-12-2006 Base de dados em produc&o (4° trimestre)
1.1.4 Elaboragao do Programa Operacional Regional De 01-01-2006 DRPP/DPDRC Proposta de PO (2° semestre)
no ambito do QREN (2007-2013) a 31-12-2006 EAT/G
1.2 PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO DE
LISBOA E VALE DO TEJO
2.1 Proposta de reprogramacéao financeira do De 01-01-2006 13581 € EATG Certificar o montante de 15 m€ correspondente ao
PORLVT a 31-12-2006 co-financiamento ( feder) - medida 2.1, até

31/12/2006. Certificar o montante de 1 m€ de co-
financiamento (feder - medida 3.18, até 31/12/2006
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EQUIPA
0 = -
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
1.2.2 Andlise e pareceres técnicos de candidaturas De 01-01-2006 400 000€ € EATS G Prazo médio 30 dias
a 31-12-2006
1.2.3 Andlise de pedidos de pagamento e elaboracéo De 01-01-2006 521400 € EAT G Prazo médio 15 dias
das respectivas propostas de processamento a 31-12-2006
11.2.4 Accbes de acompanhamento fisico das De 01-01-2006 347 600 € EATG Medida 1.5 - 26
candidaturas FEDER homologadas em a 31-12-2006 medida2.3-6
2004/2005 Medida 2.1 e 3.18 - 10%
1.2.5 Accdes de acompanhamento (art® 4°) de 25% De 01-01-2006 173800 € EATG 21 da medida 1.4
das candidaturas FSE (medidas 1.4 e 2.4) a 31-12-2006 1 da medida 2.4
homologadas em 2004/2005
1.2.6 Elaboragéo do relatorio de execugdo do De 01-01-2006 10000 € EATG Até 30/06/2006
PORLVT de 2005 a 30-06-2006
1.2.7 Divulgacg@o e promogdo do PORLVT De 01-01-2006 84000 € EATG 1.° ponto de situag&o a 30/06/2006
a 31-12-2006 2.9 ponto de situacdo a 31/12/2006
1.2.8 Mercados publicos De 01-01-2006 295200 € EATG 60 candidaturas anteriores a 2006
a 31-12-2006 Todas as candidaturas de 2006
1.2.9 Accdes de controlo De 01-01-2006 160 000 € EATC 5% por fundo
a 31-12-2006
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EQUIPA
0 ~ -
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
11.2.10 Programar a actividade anual de controlo De 01-01-2006 14180 € EATC PAC por fundo até 15 setembro de 2006
a 15-09-2006

1.2.11 Assegurar a regularizagdo das anomalias De 01-01-2006 18910 € EATC Regularizac&o financeira total

detectadas a 31-12-2006
1.2.12 Introduzir informac&o decorrente das acges de De 01-01-2006 18910 € EATC Prestacéo de informagdo ao SNC

controlo nos sistemas de informacéao a 31-12-2006

1.3 COOPERACAO TECNIQA E FINANCEIRA
COM A ADMINISTRAGAO LOCAL

1.3.1 Acompanhamento desconcentrado dos De 01-01-2006 DRAL, Apreciagdo de candidaturas

projectos de cooperacéo técnica e financeira a 31-12-2006 GAT - Abrantes, Andlise de pedidos de pagamento

com a administracéo local Caldas da Rainha, Desconcentragao plena de todos os processos

Santarém, T. Novas. entrados em 2006

1.3.2 Acompanhamento dos protocolos de De 01-01-2006 DRAL Apreciagdo de candidaturas

modernizagdo administrativa a 31-12-2006 Anélise de pedidos de reprogramagdo financeira
1.3.3 Gestdo de informagéo da cooperacéo técnica e De 19-01-2006 DRAL Bases de dados no &mbito dos processos de

financeira com a administracéo local:
sistematizacdo e informatizagdo

a 31-12-2006

cooperagao técnica e financeira
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EQUIPA
0 ~ -
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
1.3.4 Tratamento dos documentos previsionais e de De 01-01-2006 DRAL Documentos previsionais e de prestacao de contas
prestacéo de contas 2006 a 30-09-2006 das cAmaras municipais da RLVT analisados
1.3.5 SATAPOCAL - implementagdo do POCAL De 01-01-2006 27.013 € DRAL Execucdo de acgdes de formagao
a 31-12-2006 Verificac8o da aplicacdo do POCAL
1.4 CONTRATOS - PROGRAMA NO AMBITO
DO AMBIENTE
1.4.1 Acompanhamento de contratos-programa De 01-01-2006 72.560 € DI Execucdo das componentes previstas na
a 31-12-2006 programag&o
.42 Recuperacéo e reparacéo de diques De 01-01-2006 600.000 DI Execucdo das accdes previstas na programacéo
a 31-12-2006 até final de 2006
.43 Acompanhamento dos contratos-programa com De 01-01-2006 DI/INAG Execucdo das componentes previstas na
financiamento do INAG a 31-12-2006 programagao
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OUTRAS ACTIVIDADES

N. ACTIVIDADES / ACCOES RESPONSABILIDADE
I.AC1 Acompanhamento de outros contratos-programa/ acordos de colabora¢do no &mbito do OT: PRAUD, POLIS DRAL
ILAC2 Cumprimento das normas para a construgdo de cemitérios DRAL
x o . x . , DRAL/ GAT - Abrantes, C. Rainha, Santarém
I.AC3 Integracéo na comiss&o técnica de inspeccdo dos espagos de jogos e recreios das AL e T Novas
I.AC4 Elaboracéo de pareceres no &mbito do apoio técnico ao POCAL DRAL
I.LAC5 Acompanhamento na gestdo dos transportes escolares DRAL
As constantes do anexo Il da RCM n.° 172/01, de 26/12, bem como todas as decorrentes de controlos de 2.° e
I.AC6 _ EAT- Controlo
altos niveis
ILAC.7 Articulagdo como o PO do ambiente ecomo f~und0 de coesdo atraves, da participacdo nos respectivos comités EAT- MEDIDA 3.18
de acompanhamento e na troca de informacdo /elementos de interesse comum
Apoio ao PCCDR no ambito das intervengdes polis da regido através do acompanhamento da actividade das
I.AC.8 respectivas sociedades, da analise de situacbes problematicas especificas e do desenvolvimento das EAT- MEDIDA 2.1
consequéncias
I.AC.9 Acolhimento e orientac&o de estagios curriculares e profissionais GAT - Abrantes, C. Rainha, Santarém e T. Novas
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DESENVOLVER AS RELACOES INTERNACIONAIS E A COOPERACAO
_ EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO | RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
1.1 RELACOES INTERNACIONAIS E
COOPERACAO TERRITORIAL EUROPEIA
l.1.1 Comissdo das Regides Periféricas De 01-01-2006 DPDRC Preparar dossiers e participar nas reunides e
Maritimas a 31-12-2006 iniciativas
l.1.2 Comissao do Arco Atlantico De 01-01-2006 DPDRC Entrega do relatério sobre seguranga maritima (1°
a 31-12-2006 trimestre)
Discussdo do mesmo com a emsa (1° trimestre)
Acompanhamento de novas iniciativas
Participacéo nas reunides
.1.3 INTERREG De 01-01-2006 DPDRC Acompanhamento das novas propostas e analise
a 31-12-2006 da sua pertinéncia
.1.4 Avaliagdo e conclusdo do programa De 01-01-2006 DPDRC Encerramento do programa aceite pela UE (2°
LISACTION a 30-06-2006 trimestre)
.15 Participacdes em organismos De 01-01-2006 DPDRC Apreciagdo das solicitagdes de ligagdes e
internacionais a 31-12-2006 proposta de decisdo em tempo Util
Andlise das parcerias existentes (2° trimestre)
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGCAO ORGAMENTO | RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS

1.2 OPERAGCAO QUADRO REGIONAL”MOBILITE
ET ACCESSIBILITE METROPOLITAINE AUX
REGIONS EUROPEENNES DU SUD” (MARE)

(1

l.2.1 Coordenagdo, gestdo e avaliagdo da OQR De 01-01-2006 DPDRC 1.1 Elaborag&o de um manual de procedimentos
a 31-12-2008 até final do 1°trim06

1.2 Concepgdo e implementacéo de uma
aplicacdo informtica de apoio a gestéo até final
do 1°trim06

1.3 Elaboragdo até final do 1°trim06 de uma
"check-list" para apoio & apreciagéo de
candidaturas

1.4 Realizac8o até final do 1°sem06 de uma
reunido do CP

1.5 Formalizagdo a AG do relatdrio do 1° sem06
bem como do 1° pedido de pagamento

1.6 Promogdo da realiza¢&o de reunides de
coordenacdo com 0s PCR - 1 por semestre

1.7 Apoio/dinamizacéo a formagdo de parcerias
(continuo)

l1.2.2 Divulgacdo e sensibilizagdo De 01-01-2006 DPDRC 2.1 Realizagdo de um semindrio internacional até
a 30-06-2008 final do 1° trim06

2.2 Producdo de material diverso de divulgagao
(accdo continua)

2.3 Realizagdo de uma sessdo de
divulgagao/formagdo para Agentes da Regido de
Lishoa no 4°trim06
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EQUIPA
N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO | RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
Apreciagdo de candidaturas De 01-05-2006 DPDRC 3.1 Seleccdo/apreciagdo de candidaturas de sub-
.2.3 a 31-12-2007 projectos
3.2 Elaborag&o em conjunto com os PCR dos
pareceres e propostas para decisdo do CP
2.4 Acompanhamento dos sub-projectos De 01-07-2006 DPDRC 4.1 Acompanhamento da execugdo (fisica e
a 31-12-2008 financeira) dos sub-projectos
4.2 Andlise da conformidade dos pedidos de
pagamento dos agentes da Regido de Lishoa
4.3 Pagamento da contribuicdo FEDER aos
agentes da Regido de Lishboa
111.2.5 Criago e gestdo do site da OQR De 01-01-2006 DPDRC/CDI 5.1 Ter o site da OQR operacional até final do 1°
a 31-12-2008 trim06
5.2 Actualizagdo do site (continuo)
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OBJECTIVO IV
REFORCAR E CONSOLIDAR A CAPACIDADE DE INTERVENCAO
NAS AREAS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E AMBIENTE

EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
Iv.1 PLANOS REGIONAIS DE ORDENAMENTO DO
TERRITORIO
Iv.1.1 Monitorizag&o do PROTAML De 01-01-2006 Integrado no DSGT Base de dados com os indicadores de
a 31-12-2006 orgamento global acompanhamento (final de 2006)
do projecto Carta de ocupacéo do solo nos concelhos de
Palmela, Mafra e Odivelas (final de 2006)
Dinamicas nos espacgos emergentes do
PROTAML (4° trimestre de 2006)
Iv.1.2 PROT Oeste e Vale do Tejo De 01-01-2006 Integrado no DSGT/DRPP Elaboragdo do PROT Oeste e Vale do Tejo
a 31-12-2006 or¢amento global langamento de consultas e inicio dos trabalhos
do projecto (1.° semestre de 2006)
IV.1.3 Accdo de formagdo no ambito do PROTAML De 01-01-2006 Integrado no DSGT Uma acgdo de formag&o (1° trimestre de 2006)
a 31-12-2006 or¢amento global
do projecto
Iv.14 Edicao de documentos decorrentes da De 01-01-2006 Integrado no DSGT Edicao de dois relatorios de estagio (final de
monitorizagdo do PROTAML a 31-12-2006 or¢amento global 2006)

do projecto
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
V.2 ARTICULACAO DE POLITICAS DE PLANEAMENTO,
ORDENAMENTO E AMBIENTE
v.2.1 Avaliagbes de Impacto Ambiental De 01-01-2006 DRPP/DPR Cumprimento a 100% dos prazos estabelecidos
a 31-12-2006
Iv.2.2 PDM's e outros instrumentos de gestéo territorial De 01-01-2006 DRPP/DPR Cumprimento a 100% dos prazos estabelecidos
a 31-12-2006
V.3 AVALIACAO DA QUALIDADE DO AR
v.3.1 Rede de Monitorizagdo da Qualidade do Ar De 01-01-2006 604 887 € DMA Obter e divulgar informagéo sobre a qualidade
a 31-12-2006 do ar na RLVT
Iv.3.2 Inventariagdo das emissdes atmosféricas De 01-01-2006 41837€ DMA Obter informag&o sobre as emissdes para a
a 31-12-2006 atmosfera na RLVT
Iv.3.3 Modelac&o da qualidade do ar De 01-01-2006 49005 € DMA Avaliar as medidas propostas nos planos e
a 31-12-2006 programas, recorrendo a simulagéo de cenarios
especificos
Iv.3.4 Monitorizagdo complementar a Rede de De 01-01-2006 90725 € DMA/ Sub-regionais Obter informag&o sobre qualidade do ar nas
Monitorizagao da Qualidade do Ar a 31-12-2006 areas ndo abrangidas pela rede de
monitorizagao
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IvV.3.5 Avaliaco preliminar das concentragdes de metais De 01-01-2006 22587 € DMA Conhecer as concentragdes de metais pesados
pesados na RLVT a 31-12-2006 na RLVT
IV.4 | MONITORIZAGAO DOS RECURSOS HIDRICOS
IV.4.1 | Avaliagdo da qualidade das &guas subterraneas e De 01-01-2006 230817 € DMA/DLAB/Sub- Obter e divulgar informagéo sobre a qualidade
superficiais a 31-12-2006 regionais/POO das &guas superficiais e subterraneas
IV.4.2 | Monitorizagdo da quantidade das &guas subterraneas De 01-01-2006 4500 € DMA/DLAB/Sub- Obter e divulgar informag&o sobre a evolugéo
a 31-12-2006 regionais/POO das reservas hidricas subterraneas
IV.4.3 | Monitorizagdo da quantidade das &guas superficiais e De 01-01-2006 23500 € DMA/SUB-regional Obter e divulgar informac&o sobre as
sedimentologia a 31-12-2006 de Santarém disponibilidades hidricas superficiais
V.44 | Caracterizacdo da qualidade das &guas residuais De 01-01-2006 41454 € DLAB/DSGA/DMA/ Apoio da fiscalizagdo e apoio laboratorial a
a 31-12-2006 Sub-regionais/POO todos os departamentos
IV.45 | Realizacdo de um estudo sobre a aplicabilidade do De 01-01-2006 DMA/DLAB Caracterizar o estado tréfico das albufeiras da
indice do estado trfico de Carlson nas albufeiras da a 31-12-2006 RLVT
RLVT
IvV.5 PROMOVER A MELHORIA DA QUALIDADE DO AR,
RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTE SONORO
IV.5.1 | Apoio técnico aos restantes departamentos na andlise De 01-01-2006 DMA Avaliacdo que servird de suporte a execucéo

e avaliacdo de estudos, projectos, planos, relatorios de
monitorizacdo e licenciamento de actividades, nas
vertentes qualidade do ar, recursos hidricos e ambiente
sonoro

a 31-12-2006

de politicas que garantam o desenvolvimento
sustentavel
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IV.5.2 | Promover aimplementacéo das medidas, propostas De 01-01-2006 42800 € DMA Melhorar a qualidade do ar nas aglomeraces
nos planos e programas para melhoria da qualidade do a 31-12-2006 da RLVT
ar nas aglomeragdes da RLVT
IV.6 VIGILANCIA E FISCALIZAGAO AMBIENTAL
IV.6.1 | Vigilancia e fiscalizagdo no dominio do ruido DMA Melhor qualidade de vida dos cidaddos
IV.6.2 | Vigilancia e fiscalizagcdo no dominio dos residuos DMA Melhor qualidade ambiental
IV.6.3 | Vigilancia e fiscalizagdo no dominio do ordenamento do DMA Melhor qualidade ambiental
territorio
IV.6.4 | Vigilancia e fiscalizagdo no dominio hidrico DMA Preservagdo dos recursos hidricos, qualitativa e
quantitativamente
IV.6.5 | Vigilancia e fiscalizagdo no dominio da qualidade do ar DMA Melhor qualidade ambiental
Iv.7 AVALIACAO AMBIENTAL
IV.7.1 | Emisséo de declara¢fes de autoridade de AIA De 01-01-2006 DAA Resposta a 100% dos pedidos
a 31-12-2006
IV.7.2 | Procedimento de AIA De 01-01-2006 DAA Resposta a 100% das entradas
a 31-12-2006
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
Emiss&o de pareres de estudos de incidéncias De 01-01-2006
IV.7.3 | ambientais a 31-12-2006 DAA Resposta a 100% das entradas
IV.7.4 | Acompanhamento de obra e fiscalizacéo De 01-01-2006 DAA Resposta a 100% dos pedidos
a 31-12-2006
Resposta a reclamagbes De 01-01-2006 DAA Resposta a todas as apresentadas
a 31-12-2006
IV.8 | GESTAO DO LICENCIAMENTO DAS UTILIZAGOES
DO DOMINIO HIDRICO - DESCARGAS DE AGUAS
RESIDUAIS
IV.8.1 | Andlise de projectos de estagBes de tratamento de De 01-01-2006 DSGA/AR 350 licengas - ETAR - domésticas, urbanas, do
aguas residuais (ETAR) a 31-12-2006 sector agro-pecudrio, de lagares de azeite e
industriais- e emiss&o das respectivas licengas
IV.8.2 | Andlise de sistemas de tratamento de aguas residuais De 01-01-2006 DSGA/AR Emisséo de 40 pareceres
para emissdo de pareceres ambientais a 31-12-2006
IV.8.3 | Emissdo de pareceres no ambito do tratamento de De 01-01-2006 DSGA/AR Emisséo de 50 pareceres
guas residuais para procedimentos de avaliacao a 31-12-2006
ambiental, licenciamento ambiental, planos de
pormenor, planos de urbanizacéo, etc
IV.8.4 | Elaboracéo de relatérios de situacdo e definicdo de De 01-01-2006 DSGA/AR Resposta a 100% das solicitagdes
programas de medidas a adoptar, no ambito das a 31-12-2006
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS

directivas das aguas balneares e das origens de agua
superficial para  consumo humano

IV.8.5 | Colaboragdo em pareceres relativos aos tratamentos e De 01-01-2006 DSGA/AR Resposta a 100% das solicitagdes
condices de descarga de aguas residuais, no ambito a 31-12-2006
do gt sobre a "caracterizagdo das aguas residuais dos
hospitais do SNS"

IvV.9 LICENCIAMENTO — ACTIVIDADES COM

REPERCUSSOES AMBIENTAIS

IV.9.1 | Colahoragéo na emissdo das LA no ambito das dguas De 01-01-2006 DL 95% no prazo legal: 90 dias Uteis, considerando
residuais, captacdes, emissdes gasosas, altura de a 31-12-2006 0s processos devidamente instruidos
chaminés, residuos e valoriza¢éo agricola de lamas

IV.9.2 | Emisséo de parecer relativo aos parametros De 01-01-2006 DL 90% nos prazos legais: 5, 30, 60 ou 90 dias
ambientais nos processos RELAI, COV, AlA e a 31-12-2006 (teis conforme a tipologia do processo
participacéo em vistorias destes processos

IV.9.3 | Emissdo de AP, efectuando a coordenagdo de De 01-01-2006 DL 95% no prazo legal: 90 dias Uteis
processo e consulta as varias entidades intervenientes a 31-12-2006
Nno processo

IV.9.4 | Andlise e emissdo de parecer em planos de De 01-01-2006 DL 95% ndo tem prazo definido. Considera-se os
monitorizagdo, alturas de chaminés, relatérios de a 31-12-2006 90 dias do CPA
autocontrolo de emissdes gasosas e RAA das LA
emitidas

IV.9.5 | Plano de intervengdo de residuos sélidos urbanos e De 01-01-2006 DL Colaboracéo a 100% nas solicitacdes
equiparados a 31-12-2006
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EQUIPA
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IV.10 | PROMOGAO DA QUALIDADE DAS PRAIAS
IV.10.1 | Campanha Bandeira Azul De 01-01-2006 DLCN Atribuicdo do Galardo, até 01 de Julho a todas
a 31-12-2006 as praias seleccionadas
IV.10.2 | Projecto "Praia Saudavel" De 01-01-2006 DLCN Cedéncia dos equipamentos de apoio as praias
a 31-12-2006 contempladas
IV.10.3 | Projecto " Praia Acessivel" De 01-01-2006 DLCN Artribuicdo do Galarddo " Praia Acessivel" a
a 31-12-2006 todas as praias seleccionadas
IV.11 | IMPLEMENTAGAO DOS PLANOS DE
ORDENAMENTO DA ORLA COSTEIRA - POOC
IV.11.1 | Requalificacio dos apoios de praia e equipamentos De 01-01-2006 DLCN Notificagdo de todas as entradas de estruturas
previstos nos POOC a 31-12-2006 previstas no POOC Alcobaga/ Mafra
Acompanhamento no desenvolvimento dos
projectos que vierem a dar entrada nos
servigos
IV.11.2 | Promogéo de concursos publicos para novas De 01-01-2006 DLCN Atribuicdo mediante concurso publico de
ocupagdes no dph dos equipamentos e apoios de praia a 31-12-2006 espaco para 4 novas ocupacfes no DPH na
previstos no POOC area do POOC Cidadela/ Forte de S&o Julido
da Barra
IV.11.3 | Demoli¢do de estruturas cuja manutengéo ndo se De 01-01-2006 100 000 € DLCN Demoli¢do de 16 estruturas ndo previstas nos
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encontra prevista no POOC a 31-12-2006 POOC
IV.11.4 | Implementagdo dos planos de praia classificadas como De 01-01-2006 DLCN Langamento de 4 concursos para elaboragao
balneares a 31-12-2006 de projectos de planos de praia previstos no
pPOOC

Iv.p/A1 | Definicdo de parametros uniformes para efeitos de De Janeiro GJ/ Prestadores de Servigos Grelha de aplicagéo de
graduacéo de coimas e sangdes acessorias a Fevereiro coimas até final de
Fevereiro
IV.P/A 2 | Base de dados informéatica de PCOS De Janeiro GJ/ Prestadores de Servigos Proposta de base de dados
a Fevereiro até 15 de fevereiro
IV.P/A3 | Acompanhamento de Planos de Pormenor De 01-01-2006 Cumprimento dos prazos
a 31-12-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. legais em 100%

Novas, POO, Sub-regional de Santarém
e P. de Setubal

IV.P/A4 | Acompanhamento de Planos de Urbanizagéo De 01-01-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. Cumprimento dos prazos
a 31-12-2006 Novas, POO, Sub-regional de Santarém legais em 100%
e P. de Setubal
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PROJECTO/ACTIVIDADE EQUIPA
0 » ) ~ A
N. NAO INCLUIDOS EM PROGRAMA CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
IV.P/A5 | Acompanhamento de Planos Directores Municipais De 01-01-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. Cumprimento dos prazos
a 31-12-2006 Novas, POO, Sub-regional de Santarém legais em 100%
e P. de Setubal
IV.P/A6 Emissdo de pareceres de ocupagao, uso e De 01-01-2006 Atingir uma taxa de
transformacéo do solo a 31-12-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. realizagdo de 100%
Novas, POO, Sub-regional de Santarém
e P. de Setubal
IV.P/A7 | Vigilancia e fiscalizagdo do cumprimento da De 01-01-2006 Atingir uma taxa de
legislacdo ambiental a 31-12-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. realizacdo de 100%
Novas, POO, Sub-regional de Santarém
e P. de Setubal
IV.P/A8 | Apoio ao licenciamento do dominio hidrico De 01-01-2006 Atingir uma média de 9
a 31-12-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. processos analisados
Novas, POO, Sub-regional de Santarém semanalmente e por
e P. de Setubal equipa
IV.P/ A9 | Acompanhamento a actividades no litoral e a De 01-01-2006 Atingir um maximo de 15
implementacéo do POOC a 31-12-2006 GAT/ Abrantes, C. Rainha, Santarém, T. dias de pendéncia dos
Novas, POO, Sub-regional de Santarém processos
e P. de Setubal
IV.P/A10 | Criag8o de indicadores ambientais de De 01-06-2006 DMA Formulagéo de indicadores
desenvolvimento sustentavel para a Regido de a 31-12-2006 ambientais

Lishoa e Vale do Tejo
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OUTRAS ACTIVIDADES
N.° ACTIVIDADES / ACCOES RESPONSABILIDADE
IVACL1 | Emisséo de pareceres, em matéria de uso, ocupagdo e transformacéo do territorio DSGT
IVAC2 | Verificagdo do cumprimento dos instrumentos de gestdo territorial e dos alvaras de loteamento DSGT
IV.AC3 Resposta a reclamagdes DAA
IV.AC4 | Emisséo de pareceres/licenciamento culturas bio-genéticas DLCN
IV.ACS | Emisséo de pareceres/licenciamento de ocupagao do dominio hidrico costeiro DLCN
IV.AC6 Resposta as solicitacdes de informacéo de campo no ambito de processos do dominio hidrico. DDH
IV.AC7 | Implementagdo do SIG nas actividades de licenciamento em meio hidrico GAT/Abrantes, C. Rainha, Santarém e T.
Novas
IV.AC8 | Criacdo e implementacdo da base de dados relacionais de gestao de projectos no &mbito do ambiente e GAT/Abrantes, C. Rainha, Santarém e T.
ordenamento do territdrio Novas
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OBJECTIVO V
PROMOVER A INOVACAOQ, A QUALIDADE E MELHORAR A GESTAO

EQUIPA

0 = -

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS

V.1 RESTRUTURACAO E REORGANIZAGCAO DOS

SERVICOS DA CCDRLVT

Vi1 Reandlise e ajustamento da proposta de projecto de De 01-01-2006 Grupo de Trabalho e Proposta preliminar de estruturacéo dos servi¢os
despacho de estruturagdo dos servi¢os a 20-02-2006 Equipa Externa até final de Fevereiro

V.12 Identificacéo dos recursos humanos existentes e De 01-01-2006 Grupo de Trabalho e Levantamento e proposta de reafectacéo até final
respectivos perfis funcionais a 30-04-2006 Equipa Externa de Abil

V.13 Levantamento e identificagdo dos recursos De 01-01-2006 Grupo de Trabalho e Levantamento e proposta de reafectacéo até final
patrimoniais e diagndstico de utilizacéo a 30-04-2006 Equipa Externa de Abil

V.14 Elaborago e defini¢do dos circuitos e procedimentos De 01-01-2006 Grupo de Trabalho e Apresentagdo de Manual de Procedimentos até
internos dos servigos da area administrativa e a 30-05-2006 Equipa Externa final de Maio
financeira

V.15 Elaboracdo e definicdo de circuitos e procedimentos De 01-01-2006 Grupo de Trabalho e Apresentagdo de Normas de Procedimentos até
inter-servigos a 30-05-2006 Equipa Externa final de Maio

V.2 MODEBNIZAQAO E RACIONALIZACAO DA

GESTAO

V.21 Implementagdo e utilizacdo da nova aplicacdo de De 01-02-2006 Secgdo de Expediente Correcta implementag&o e regular funcionamento de
gestdo documental a 31-12-2006 e Arquivo acordo com as orientagfes que vierem a ser definidas
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EQUIPA
0 = 3
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
V.2.2 Elaboragéo de relatorios trimestrais e semestrais de De 02-01-2006 DGFCO/Controlo
execucdo financeira a 31-12-2006 Orgamental
V.23 Execucbes mensais do PIDDAC para informagao aos De 01-02-2006 DGFCO/Controlo Controlo financeiro atempado e melhoria da
responsaveis de projecto e presidéncia a 31-12-2006 Orcamental execugdo
V.24 Implementagdo da gestdo das viaturas De 01-02-2006 4000 € DGFP Implementagdo do software até Agosto de 2006
a 30-04-2006
V.25 Implementagdo da gestdo das requisi¢des internas De 01-02-2006 4000 € DGFP Implementagdo do software até Agosto de 2006
a 30-04-2006
V.2.6 Dotar os servigos de sinalética adequada para melhor De 01-02-2006 DGFP Instalacdo de sinalética uniforme em todos o0s
encaminhamento dos cidad&os, utentes dos servigos a 30-06-2006 servigos da CCDR até Junho de 2006
V.3 GESTAO ADMINISTRATIVA, QUALIFICACAO E
FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS
V.3l Realizagdo de concursos internos de acesso De 01-01-2006 DRHA Promogdo dos funcionarios em conformidade com
a 31-12-2006 as disponibilidades orcamentais até 31.12.2006
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EQUIPA

0 ~ -

N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS

V.3.2 Planeamento e execuc&o do plano de formagéo para De 01-01-2006 88445 € DRHA/ Outros Execucdo de 90% das ac¢Bes previstas em Plano
2006 a 31-12-2006 Servicos de Formacé&o até 31.12.2006

V.33 Preenchimento e actualiza¢do dos dados cadastrais De 31-01-2006 DRHA Envio do ficheiro para a BDAP até 31.03.2006
ou biograficos na aplicacéo informatica SINGAP a 31-03-2006

V.34 Promocéo e acompanhamento dos procedimentos De 01-01-2006 DRHA Proporcionar formagdo prética e obter o melhor
inerentes a realizacao dos estagios profissionais a 31-12-2006 contributo profissional dos estagiarios

V.4 MELHORAR O SISTEMA DE CONTROLO DA

GESTAO FINANCEIRA

Va4l Criac&o de uma base de dados para controlo das De 16-01-2006 DGCO/GJIGIC Efectivo controlo das accdes relativas as
execucdes fiscais a 31-03-2006 execucoes fiscais

V4.2 Seleccionar e melhorar as instru¢ées de ordem De 01-01-2006 DGFCO Optimizar a racionalizagdo dos circuitos
contabilistica com vista a assegurar uma adequada a 31-12-2006
normalizacdo das mesmas

V43 Execucdo do orgamento por centros de custo De 01-01-2006 DGFCO/Contabilidade Identificacdo da despesa por servico

a 31-12-2006

V44 Implementagdo da aplicacéo informatica relativa a De 01-01-2006 DGFCO/Contabilidade Efectivo controlo da situagdo das guias emitidas

cobranca de receita a 31-12-2006 pelos varios servigos
V.5 REDUCAO DE CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
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EQUIPA
0 = 3
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
V5.1 Revisdo dos contratos de aquisi¢do de bens e De 01-02-2006 DGFP Rever todos os contratos até Agosto de 2006
servicos da CCDR a 30-06-2006
V.5.2 Aquisi¢&o de equipamento multifuncional De 01-02-2006 60000 € DGFP Implementagdo de equipamento multifuncional em
a 30-04-2006 cada piso dos servicos em 31-12-2006
V.6 REGULARIZACAO DO PATRIMONIO IMOVEL
V.6.1 Registo predial dos terrenos do DPH De 16-01-2006 DGFP Prevé-se o envio de 50% dos processos de registo
30-12-2006 para as conservatorias dos registos prediais até ao
final de Dezembro de 2006
V.6.2 Hastas publicas De 01-02-2006 DGFP Prevé-se uma execucdo de hastas publicas para
a 31-12-2006 25% dos terrenos integrantes do patriménio da
CCDR até 31 de Dezembro de 2006
V.6.3 Avaliacdo patrimonial De 01-02-2006 DGFP Prevé-se uma execugdo de avaliagdo patrimonial
a 31-12-2006 de pelo menos 10% dos terrenos integrantes do
patrimdnio da CCDR até 31 de Dezembro de 2006
V.7 AE’LICA(;OES DE GESTAO DE PROCESSOS
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
V.71 Desenvolvimento aplicacional do planeamento De 01-01-2006 60 500 € GIDC/DSIRAT/ DRPP Desenvolvimento da aplicagdo a 100%
estratégico a 31-12-2006
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EQUIPA
0 ~ rs
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
V.7.2 Elaboracéo do caderno de encargos e De 01-01-2006 78650 € GIDC/DSIRAT/ DSGT Elaboragdo do Caderno de Encargos e
desenvolvimento da aplicacdo — ordenamento do a 31-12-2006 Desenvolvimento da Aplicagdo (2.2 Fase)
territorio (2.2 fase)
V.7.3 Desenvolvimento aplicacional da gestdo ambiental - De 01-01-2006 147 620 € GIDC/DSIRAT/ DSGA/ Desenvolvimento das aplicacdes a 100%
Areas desenvolvidas e areas envolvidas a 31-12-2006 DSMA/ DSLI
V.74 Elaboragéo do caderno de encargos e De 01-01-2006 48400 € GIDC/DSIRA/ DRAL Elaborag&o do Caderno de Encargos e
desenvolvimento da aplicacdo para a administragdo a 31-12-2006 Desenvolvimento da Aplicagdo
local
V.8 INTEGRACAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO
V8.1 Gestdo documental e workflow De 01-01-2006 75000 € GIDC/DSIRAT Integrag@o do Sistema de Informac&o da
a 31-12-2006 CCDRLVT suportado no desenvolvimento do
processo SIG, das aplicacdes de gestdo dos
processos técnico-administrativos do
licenciamento, da monitorizagdo e da
implementacéo da gestdo documental e gestdo do
Workflow
V.8.2 Gestdo e administracdo das tecnologias de De 01-01-2006 317723¢€ GIDC/DSIRAT Modernizagéo das infra-estruturas através da
informac&o e comunicagao a 31-12-2006 reformulacdo do parque de servidores, redes
informaticas, software e melhoria de reposta ao
cidad&o
V.9 DOCUMENTACAOQ/INFORMACAQ PARA A

REGIAO
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EQUIPA
0 ~ rs
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
V.1 Gestdo dos recursos informativos De 01-01-2006 15000 € CDI Tratamento dos recursos informativos (taxa de
a 31-12-2006 realizagdo minima 85%)
Aquisi¢do dos recursos informativos
V.9.2 Gestdao dos arquivos intermédios De 01-01-2006 CDI Arrumagdo dos depositos (Odivelas Abril 2006;
a 31-12-2006 DRAL Abril 2006; Artilharia Um Junho 2006).
Aquisicdo de equipamento para depdsitos (Junho
2006)
V.9.3 Difus&o de informacéo para a regido De 01-01-2006 CDI Atendimento/Difus&o selectiva de informacéo
a 31-12-2006
V.10 APLICA(;@O DA ESTRUTURA COMUM DE
AVALIACAO (CAF)
V.10.1 | Aplicagdo da metodologia de avaliagdo- CAF De 01-01-2006 CDI/DMA/ Apresentagdo do relatorio final (Maio 2006)
Melhoria da qualidade dos servigcos a 30-05-2006 DLAB/DGFCO/
DRAL / G. Branco
V.10.2 Avaliacdo do funcionamento da Unidade Orgénica De 01-01-2006 CDI/DMA/ Planeamento do projecto (Fevereiro a Maio)
a 31-11-2006 DLAB/DGFCO/ Langamento de um questionario (Junho)
DRAL/ G. Branco Apresentagdo dos resultados (30 de Novembro)
V.11 PROMOCAO DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA
ELECTRONICA
V.11.1 | Dinamizacéo do site da CCDRLVT De 01-01-2006 30 000€ CDI - GIC/DSIRAT Reestruturagdo dos contetdos da pagina da
a 31-12-2006 CCDRLVT na Internet (Margo 2006)
Desenvolvimento de um projecto para introdugéo
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N.O

PROJECTO/ACTIVIDADE

CALENDARIZACAO

ORCAMENTO

EQUIPA
RESPONSAVEL

RESULTADOS E PRAZOS

de novas funcionalidades - outsourcing (Junho
2006)

Gestao dos contetdos do site (Janeiro a Dezembro
de 2006)

V.11.2

Desenvolvimento da intranet da CCDRLVT

De 01-01-2006
a 31-12-2006

10 000€

CDI - GIC/DSIRAT

Abertura da 12 fase da Intranet a todos os
funcionarios da CCDRLVT (Fevereiro 2006)
Lancamento de um questionario (Abril)
Desenvolvimento de um projecto para introdugéo
de novas funcionalidades da Intranet "22 fase
Intranet" (Junho 2006)

Gestdo dos conteudos da Intranet (Janeiro a
Dezembro de 2006)

V.11.3

Informatizacéo dos arquivos intermédios da
CCDRLVT

De 03-03-2006
a 30-11-2006

CDI-GIC/DSIRAT

Instalag&o de um posto de trabalho no depdsito de
Odivelas (Junho 2006)

Instalacéo da aplicagdo X-ARQ (Margo 2006)
Carregamento da aplicagdo (Margo a Dezembro de
2006)

V.114

Plano de classifica¢cdo da CCDRLVT

De 01-01-2006
a 30-06-2006

CDI-GIC/DSIRAT

Acompanhamento da aplicacdo do Plano de
Classificagdo da CCDRLVT (Junho 2006)

V.12

APOIO TECNICO A PRESIDENCIA DA CCDRLVT

V.i2.1

Assessoria em termos de imagem e infografia

De 01-01-2006
a 31-12-2006

103500 €

GAP

1° Semestre - Paginacéao de 2 documentos,
elaboracéo de 5 PowerPoints, criagdo de 6
anuncios, 7 convites/programa, 5 cartazes e
material promocional, 2° Semestre - criacdo de 3
anuncios, 1 stand de exposi¢do, 1 agenda e
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EQUIPA
0 = 3
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
material promocional
V.12.2 | Organizacéo de reunides da CCDRLVT (internas) De 01-01-2006 5000 € GAP e Servigos 1° Semestre - 2
a 31-12-2006 2° Semestre - 2
V.12.3 | Divulgacéo de edigBes CCDRLVT De 01-01-2006 1.000 € GAP e CDI 1° Semestre - 2
a 31-12-2006 2° Semestre - 2
V.13 | DIVULGAGAO E PROMOCAO DA REGIAO DE
LISBOA E VALE DO TEJO
V.13.1 | Organizacédo de eventos de promogao da estratégia De 01-01-2006 80300 € GAP/DRPP/ Organizagéo de 2 Conferéncias Internacionais, 3
regional 2020 a 30-06-2006 Consultores Seminarios Nacionais, 1 debate/reunido regional e
1 Sessao Pdblica de Encerramento
V.13.3 | InsercBes publicitarias de promogéo regional De 01-01-2006 8500 € GAP 1° Semestre - 1 insercéo
a 31-12-2006 2° Semestre - 2 inser¢Bes
V.14 QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS DAS
AUTARQUIAS LOCAIS DA RLVT
V.14.1 | Follow-up da formag&do-ac¢do em CAF - estrutura De 01-01-2006 7708 € DRAL 1 accdo de formagéao executada (12 horas)
comum de avaliagdo executada em 2005 a 31-11-2006 Potenciacao da aplicacdo da CAF nas autarquias
locais envolvidas
V.14.2 | Avaliagdo da formagéo organizada pela DRAL de De 02-03-2006 10500 € DRAL Documento produzido e disponibilizado
2001 a 2006 - fecho de ciclo a 30-11-2006
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EQUIPA
0 ~ -
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
V.14.3 | FORAL: participacdo no estudo "impacto da formagéo De 01-01-2006 DRAL Estudo produzido e disponibilizado
na administracdo local" em parceria com o FORAL e a 30-06-2006
Universidade de Lishoa
V.14.4 | Novas tipologias da medida 1.4 do PORLVT De 01-01-2006 DRAL Guido de candidatura para as autarquias locais
Estagios profissionais para a administracéo local a 31-12-2006
V.145 | Edicdo do estudo “As Autarquias Locais da Regido de De 01-02-2006 14374 € DRAL Estudo produzido e disponibilizado para venda
Lishoa e Vale do Tejo - recursos humanos- a 31-08-2006
1999/2004”
V.15 | MODERNIZACAO E PROMOCAO LOCAL
Diagnéstico e definicéo de estratégia de intervencéo De 01-03-2006 DRAL Taxa de realizacdo de 100% do Documento de
V.15.1 | para aimplementacdo de politica de qualidade nas a 31-10-2006 diagndstico
autarquias locais
Concursos anuais: “Boas Praticas de Modernizagdo De 01-09-2006 DRAL Representacéo da CCDR-LVT no Jri
V.15.2 | Administrativa Autarquica” e “Prémio de Qualidade do a 30-11-2006 Disponibilizagdo de informag¢&o no site da CCDR-
Distrito de Setubal — Servigos Publicos" LVT
Glossario de Auditoria e de Controlo Interno da De 01-02-2006 DRAL Documento produzido e disponibilizado on-line
V.15.3 | Qualidade a 31-10-2006
V.16 ACREDITACAO DOS LABORATORIOS DE LISBOA

E CALDAS DA RAINHA




o
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V.16.1

Acreditagdo no ambito da Qualidade

De 01-01-2006
a 31-12-2006

64381€

DLAB

Acreditacéo dos Laboratorios
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EQUIPA

0 ~ . ~
N. PROJECTO/ACTIVIDADE NAO INCLUIDOS EM CALENDARIZACAO ORCAMENTO RESPONSAVEL RESULTADOS E PRAZOS
PROGRAMA
V.P/A1 | Implementagdo / reestruturacdo da fiscalizagao DSMA Dispor de um servigo de fiscalizagéo separado do
licenciamento
V.PIA2 Diminui¢do do nimero de pedidos de apoio juridico De 01-01-2006 Juristas afectos ao Diminui¢do do niimero de pedidos de pareceres
enviados a ccdr através da elaboracéo de a 31-12-2006 Gabinete Juridico
orientagBes interpretativas genéricas
V.P/A3 | Instalacdes da CCDRLVT/continua¢éo das obras de De 01-01-2006 350 666 € DI Substituicao dos elevadores do edificio
Recuperacéo dos edificios da artilharia um e da a 31-12-2006 Braamcamp
Braamcamp e apetrechamento de mobiliario. Revisdo dos circuitos eléctricos de iluminagédo do
edificio Artiharia Um. Apetrechamento de mobiliario
V.PIA4 | Elaborac&o de projectos De 01-01-2006 GAT/ Abrantes, C. da Melhorar a rentabilidade média da actividade,
a 31-12-2006 Rainha, Santarém, T. relativamente ao ano anterior, em 10%
Novas
V.P/A5 | Acompanhamento de obras De 01-01-2006 GAT/ Abrantes, C. da Melhorar a rentabilidade média da actividade,
a 31-12-2006 Rainha, Santarém, T. relativamente ao ano anterior, em 10%
Novas
V.P/A6 | Apoio topogréfico De 01-01-2006 GAT/ Abrantes, C. da Melhorar a rentabilidade média da actividade,
a 31-12-2006 Rainha, Santarém, T. relativamente ao ano anterior, em 10%
Novas
V.P/A7 | Consultadoria técnica De 01-01-2006 Responder a 75% das tarefas

a 31-12-2006

GAT/ Abrantes, C. da
Rainha, Santarém, T.
Novas
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OUTRAS ACTIVIDADES
N O ACTIVIDADES / ACQ@ES RESPONSABILIDADE
V.AC1 | Gestdo financeira do projecto PIDDAC 2036 - formacéo para a administra¢do local DRAL
V.AC2 | Concretizar e executar o “papel da DRAL", nomeadamente na promog¢éo, divulgacdo, acompanhamento DRAL
V.AC3 | Participacdo no grupo de trabalho do foral: gestores da formac&o para a administracdo local DRAL
V.AC4 | Participacdo em trabalhos no ambito do nicleo de coordenacdo e acompanhamento estratégico do programa foral (NCAEPF) DRAL
V.AC5 | Apoio as autarquias locais no ambito da organizagdo da formagdo DRAL
V.AC6 | Promogdo da candidatura a medida 1.4 formag&o a apresentar em 2006; elaboracdo de saldo final da candidatura DRAL
V.AC7 | Tratamento dos balangos sociais de 2005 das autarquias locais DRAL
V.AC8 | Dar continuidade & instrugdo dos PCO-GJ GJ
V.AC9 | Dar sequéncia a todos os assuntos remetidos ao GJ para andlise no ano 2005 GJ
V.AC10 | Elaboracéo de projectos de rotas turisticas e producéo de folhetos de roteiros turisticos e teméticos da regido GAT de Abrantes
V.AC11 | Acolher e orientar estagios curriculares e profissionais GAT de Abrantes, C.da Rainha, Santarém, T.Novas
V.AC12 | Integrar a comisséo técnica de inspec¢do dos espagos de jogos e recreio das autarquias locais GAT de Abrantes, C.da Rainha, Santarém, T.Novas
V.AC13 | Desempenho de competéncias descentralizadas na area do ambiente e do ordenamento GAT de Abrantes, C.da Rainha, Santarém, T.Novas
. ) . - . P , . GAT de Abrantes, C.da Rainha, Santarém, T.Novas,
V.AC14 | Apoio dos servicos centrais da CCDR na transferéncia progressiva das competéncias do futuro Sub-Nucleo Regional POO, Sub-regional de Santarém e P. de Setibal
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|. RECURSOS HUMANOS

O Decreto-Lei n.° 104/2003, de 23 de Maio, diploma que veio extinguir as Comissdes de Coordenagéo
Regional e as Direc¢cles Regionais do Ambiente e Ordenamento do Territério e criar as actuais
Comissbes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR), estabeleceu, no que respeita a
estrutura e organizacao dos servicos das CCDR's, a manutencao transitoria das estruturas organicas dos

servicos extintos, até a entrada em vigor dos respectivos diplomas organicos.

Considerando que, por contingéncias vérias, o prazo fixado para o efeito, foi ha muito ultrapassado, o que
tem originado dificuldades e constrangimentos funcionais, entendeu a CCDRLVT como necessario e até
mesmo pertinente, iniciar um processo interno de reorganizacdo e de preparacdo da sua nova estrutura

orgénica.

Nesse contexto e no que respeita a gestdo de recursos humanos, importa efectivamente no decurso de
2006, proceder ao levantamento do pessoal integrado nos quadros de pessoal dos servicos extintos,
designadamente, dos efectivos em exercicio de fungbes, por forma a analisar e a avaliar, a adequacao do
seu nimero, perfis profissionais e sua afecta¢do por unidades organicas, tendo ja em atengéo a estrutura

e organizacgdo dos servigos pretendida para a CCDRLVT.

Por sua vez e atendendo a que o quadro de pessoal devera constituir o instrumento que melhor reflecte e
retrata os recursos humanos de um organismo, cumpre referir que, até a definicdo da nova orgénica e de
acordo com o disposto no artigo 14.° da Lei n.° 60-A/2005, de 30 de Dezembro, diploma que aprovou o
Orcamento de Estado para 2006, encontra-se suspenso o sistema de fixacéo e alteracdo de quadros de
pessoal, ndo se afigurando, deste modo, oportuno e viavel, em 2006, proceder ainda a aprovacdo do
quadro de pessoal da CCDRLVT, o que ira implicar uma gestdo conjunta e complexa dos quadros da ex-
CCRLVT, GAT's e ex-DRAOTLVT, j& desactualizados e desajustados relativamente a actual realidade da
CCDRLVT.

N&o obstante, verifica-se uma baixa percentagem de ocupacdo dos lugares constantes da globalidade
dos citados quadros com referéncia as dotagOes previstas, cerca de 42%, o que se justifica, para além
dos motivos acima apresentados, também no facto, de ndo ter sido atribuida qualquer quota de
descongelamento nos Ultimos anos, necesséria para se proceder a admissdo de pessoal mediante

concurso externo.
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Pese embora se preveja no ambito do trabalho de reorganizagéo e reestruturagdo em curso que se venha
a concluir pela desactivacdo de algumas unidades orgénicas e, possivelmente, nessa conformidade, pela
existéncia de recursos humanos excedentarios, a CCDRLVT debate-se igualmente com um problema de
falta de recursos humanos convenientemente habilitados e com o devido perfil profissional ao nivel de
algumas carreiras e em determinadas areas funcionais, por forma a assegurar a regular prossecucado das

atribuicdes que lhe estio cometidas.

Tal situacdo resulta, em parte, do fluxo de saida de funcionérios, com experiéncia profissional relevante,

principalmente, por via da aposentacao, transferéncia, requisicao e concurso.

De salientar, que até ao final do ano de 2005, esteve a CCDRLVT impedida de recorrer como mecanismo
de recrutamento e promocdo dos seus funcionarios & abertura de concursos, situagdo que importa

regularizar no decurso do ano de 2006, conforme as disponibilidades orcamentais.

A titulo meramente indicativo, refira-se que a CCDRLVT dispunha, em 31.12.2005, de 400 efectivos,
tendo-se registado a saida de 44 funcionarios, em contrapartida, a entrada de 23 funciondrios (incluindo

dirigentes e outros trabalhadores sem vinculo a Administracdo Publica) durante o ano de 2005.

Por conseguinte e a fim de dar resposta as necessidades de pessoal identificadas, de acordo com as
orientagcbes da RCM n.° 97/2002, de 18 de Maio, assim como, condicionantes de natureza orcamental,
continuardo a ser desenvolvidas as devidas diligéncias no sentido de recrutar pessoal mediante recurso
aos mecanismos de mobilidade previstos para a Administragdo Publica, nomeadamente, a requisicao e a
transferéncia de funcionérios oriundos de outros servi¢os e, possivelmente, o concurso interno de acesso,

porquanto se trata de um meio privilegiado de recrutamento e seleccao.

Ainda, e no &mbito do Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Plblica Central, instituido
pelo Decreto-Lei n.° 326/99, de 18 de Agosto, recentemente regulamentado pela Portaria n.° 1256/2005,
de 02 de Dezembro, foi atribuido a CCDRLVT um contingente de 12 estagiarios, cumprindo assim
promover e desenvolver 0s procedimentos inerentes quer ao seu recrutamento e seleccéo, quer a sua
correcta integragdo, acompanhamento e desenvolvimento, por forma a néo s proporcionar a0s mesmos
uma formacdo prética em contexto de trabalho, como também a colher o seu melhor contributo

profissional.
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Considerando que a formacgdo profissional assume hoje em dia uma particular importancia na
consolidagdo e modernizagdo da Administracdo Publica, o Programa de Formacdo para 2006,
desenvolvido pela CCDRLVT, com o apoio do POAP, procurard igualmente contribuir para a valorizagdo
permanente dos seus recursos humanos, mediante uma oferta de formacdo que se adeque as

necessidades que no exercicio das suas competéncias e atribuices foram identificadas.

De seguida, apresenta-se 0 mapa que sistematiza os dados relevantes sobre 0s recursos humanos da
CCDRLVT, com referéncia a 31.12.2005.

Incerto

QUADROS DE PESSOAL PESSOAL PESSOAL S/ VINCULO A ADMINIST. PUBLICA TOTAL
GRUPO DE PESSOAL Sotacio Lugares AC//\S/LT(;%LBC:_ (;tfrr:rrgtg CHEE S EFECTIVOS
¢ Ocupados . : de Avenca Situagdes

Dirigente

48

29

29

29

Chefes Projecto/Gestor

3

Técnico Superior

298

147

123

15

144

Informética

23

12

9

10

Técnico

37

11

13

13

Técnico-Profissional

319

99

98

99

[Administrativo

125

66

66

67

Operario

27

6

[Auxiliar

73

27

28

28

[TOTAL

950

398

375

16

400
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Il - RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento de Funcionamento

O Orgcamento da CCDRLVT para 2006 (Mapa I), foi elaborado tendo por base o plafond de €
6.258.931,00 atribuido pelo Orcamento de Estado, e traduz um decréscimo de € 673.872,00 (10%)
relativamente ao ano de 2005. Este Or¢amento, que atendeu aos encargos efectivamente suportados
com os efectivos reais existentes em 31 de Julho de 2005, ndo contemplou os encargos decorrentes de
aumentos salariais e promogdes, sendo manifestamente insuficiente para as despesas estimadas no

agrupamento de Remuneracdes Certas e Permanentes ( - € 2.415.637,00 ).

Para suprir parcialmente este diferencial € necessario recorrer ao Orgamento de Receitas Proprias, sendo
também este Orcamento que suporta as restantes despesas de funcionamento. Deste modo e tendo por
base as orientacdes da Tutela no sentido de que 0s servigos deveriam reforcar a sua capacidade de auto-
financiamento, a CCDRLVT inscreveu € 3.074.000,00 no Orcamento de Receitas Prdprias ( mais 36% do
que em 2005).

Assim o défice inicialmente previsto, depois de coberto parcialmente pelas Receitas Proprias é de €
1.249.798,00, sendo: € 119.464,00 em Subsidio de Refeicdo; € 354.599,00 em Subsidio de Férias e €
775.735,00 nos encargos relativos a Caixa Geral de AposentacOes, previstos no n® 2 do art. 23° do
Decreto-lei 104/2003, de 23 de Maio.

A semelhanca do vem acontecendo em anos anteriores pretende a CCDRLVT em 2006 alcancar o
necessario equilibrio orcamental através da implementacdo de ac¢des tendentes ao reforco e a um mais
eficaz controlo da cobranca de Receitas Proprias, prosseguindo simultaneamente medidas de

contencdo/reducdo das despesas de funcionamento.
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Quadro Resumo - Orgcamento 2006
Unid:em euros

/I:g;]tpea?eegitslanciamento 310 410 510 520 530 el
Despesas com o Pessoal

RCP 6 258 931 0 1701093 0 317 703 8277 727
Abonos Variaveis 0 0 112 518 0 17 650 130 168
Seguranca Social 0 0 249 023 0 17 650 266 673
Total Despesas com o Pessoal 6 258 931 0 2 062 634 0 353 003 8 674 568
Funcionamento

Aquisicdo de Bens 0 0 197 900 0 0 197 900
Aquisicédo de Servicos 0 50 000 743 730 13 750 0 807 480
Total Aquis.Bens e Servicos 0 50 000 941 630 13 750 0 1 005 380
Outras Despesas Correntes 0 0 68 236 6 250 0 74 486
Capital 0 0 1500 0 0 1500
Total de Funcionamento 0 50 000 1011 366 20 000 0 1081 366
Total Geral 6 258 931 50 000 3074 000 20 000 353 003 9 755 934

ORCAMENTO DE PIDDAC

Este Orcamento para 2006 (Mapa II), sofreu uma diminui¢do de 55% face ao orgamento de 2005, sendo
o plafond atribuido para 2006 de € 10.200.000,00.

O Projecto onde incidiu mais a reducéo foi 0 2035, Programa 18, Medida 3, Ac¢les Integradas de Base
Territorial e Valorizag&o Territorial, que em 2005 tinha um plafond de € 16.464.876,00 sendo em 2006
de € 5.029.000,00.

Os restantes projectos mantiveram sem alterag@es significativas as respectivas dotag@es.

Pretende-se em 2006 alcancar niveis de execu¢do muito préximas dos 100%, a semelhanca do que
aconteceu em 2004 e 2005.
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MAPA I

PIDDAC-2006 PROPOSTA APROVADA DE ACORCO COM O PLAFOND
PROGRAMAS ORCAMENTAIS/MEDIDAS/PROJECTOS
Unidade:euros

PROGRAMAS
ORCAMENTAIS MEDIDA PROJECTO COD. ACT. |FUNC. Proposta para 2006 TOTAL GERAL
COD | DESIGNAGAO | cOD DESIGNAGCAO coD DESIGNAGAO Cap 50 - FN (PIDDAC) | Fonte Comunitéria
Servicos publicos orientados Outros Sistemas de !
Sociedade de | M03 para o cidaddo e Admin. 1458 ~ 105 144.006,00 181.150,00 325.156,00
- v - Informagdo '
Informacéo e Publica moderna e eficiente |
P01 - ¢+ 110
Governo Novas capacidades 5
Electronico | M04 tecnoldgicas e racionalizagdo | 1654 | Informatizagéo dos servicos 107 180.000,00 287.723,00 467.723,00
de custos de comunicagdo i
« Formacao para a E
Formagdo Administracéo Local i
P03 profissional e | M03 |Formag&o Profissional 2036 A 113 1 350 40.000,00 10.933,00 50.933,00
(Formagao - Lishoa e Vale |
emprego do Tejo) :
Construcéo, InstalacBes e i
P06 remodelacdo e MO3 Conserva(;z_io/beneflua(;ao dos 1653 apetrechamento qla 106 | 110 350.666,00 0,00 350.666,00
apetrechamento bens e equipamentos CCDRLVT - Servigos :
das instalacbes Centrais e sub-Regionais :
Desenvolviment Requalificacdo e Planeamento e Gestao 1240
p1g |0 Local, Urbano MOL | desenvolvimento urbano 2038 |Estratégicos da Regi&o 115 | 169.202,00 314.231,00 483.433,00
€ Regional Cooperado Transnacional |, ., E
1343 ) 102 | 291.709,00 586.031,00 877.740,00
e InterregionaldaRLVT =" :
1345 |ESTaCgias de Promogdoe | 155 96.598,00 217.641,00 314.239,00
InovagdodaRLVT | " |
MO3 Desenvolvimento Comunitério Acces Integradas de Base :
e Equipamentos colectivos Territorial e Valorizag&o 112 5.029.000,00 0,00 5.029.000,00
2035 |Temitorial |
Apoio ao Investimento
2040 |Autérquico-Lisboa e Vale 17 104.754,00 0,00 104.754,00
Tep ;
AN TArn Assisténcia Técnica dos PIC :
MO05 Assisténcia Tecnica 1656 URBAN Il Amadora e Lishoa 108 5 14.853,00 29.857,00 44.710,00
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Assisténcia Técnica ao
2039 |Programa operacional 116 735.000,00 1.225.000,00 1.960.000,00
RegionaldaRLVT ——+ !
Estrutura de Apoio Técnico - !
4583 [Medidas 2.1 e 2.2 do Eixo 2 114 86.483,00 144.139,00 230.622,00
do PORLVT :
) Programa nacional de !
MO1 |Ciclo Urbano da Agua 1335 |tratamento de aguas 101 | 72.560,00 0,00 72.560,00
residuais urbanas-LVT | i
Apetrechamento e Controlo
2234 |da Qualidade dos 120 271.652,00 50.000,00 321.652,00
Laboratérios |
03 Caracterizagdo e 4840 Monitorizggéo Ambiental -
Monitorizag&o Ambiental (Novo) Ar, Am |ente,so_noro e 110 : 685.268,00 570.348,00 1.255.616,00
) recursos hidricos :
Ambiente e Avaliacdo de Impactos de !
| Ordenamento 4865 | oy ojectos e de Planos e 109 | 240 100.000,00 0,00 100.000,00
do Territorio (Novo) |
Programas | :
2235 |RRecuperacao e reparacao 121 600.000,00 0,00 600.000,00
dediques /7 |
MO06 Ges_téo e_Ordengmento de Gestao e ordenamento de 5
Bacias Hidrogréficas e Zonas | 2236 o e 122 250.000,00 0,00 250.000,00
: bacias hidrogréficas |
Costeiras | | e '
4352 |Projecto Litoral - LVT ___;;z_a____i 400.000,00 1.200.000,00 1.600.000,00
MO11|Ordenamento do Territério | 2237 |/2n0S Regionais de 19 | 178.500,00 331.500,00 510.000,00
Ordenamento do Territorio '
Racionalizacéo dos
Mode_r_nlzagao €| Vo1 Modernlzag_ao dos Sistemas e 2034 Sistemas Qe Gestdo 1 300.000,00 900.000,00 1.200.000,00
Qualificacdo da dos Procedimentos Desenvolvimento |
P28 S ~ S 110
Administracdo Organizacional |
Publica ificaca i7aca :
Mog | Qualificacdo e Valorizagao dos) 4866 |¢ . ioc_ cepRLVT 04 99.750,00 299.250,00 399.000,00
Recursos Humanos (Novo) :
TOTAL 10.200.001,00 6.347.803,00 16.547.804,00

Obs: Vers&o alterada pelo DPP
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RECURSOS PATRIMONIAIS

PATRIMONIO IMOBILIARIO

Uma gestdo correcta e integrada dos recursos patrimoniais constitui um instrumento relevante num

Cenario que se caracteriza por uma politica orgamental de controlo efectivo e contencédo de despesa.

Enquanto entidade gestora de um vasto patriménio que, por forca das sucessivas leis orgénicas se
encontra neste momento afecto a CCDRLVT, importa desenvolver um conjunto de acgdes relativas a sua
preservagdo e manutengdo, bem como a cobranca das taxas de utilizagdo dos terrenos, nos casos em

que 0s mesmos estdo ocupados por particulares que os utilizam para fins agricolas, piscicolas, ou outros.

Neste contexto assume especial relevo a regularizacao de todo o patrimdnio imével.

Esté j& em curso e ir4 desenvolver-se ao longo do ano 2006, 0 processo de regulariza¢do dos cerca de

400 terrenos, ja inventariados, atraves do Seu registo nas conservatorias do registo predial.

Também se ird desenvolver o processo de atribuicdo da licenca de ocupagéo desses terrenos através de

hastas publicas, a efectuar faseadamente no decurso do ano de 2006.

INSTALAGCOES

No que respeita as instalagbes da CCDRLVT sediadas em Lishoa constata-se a necessidade de
realizacdo de varios trabalhos de conservacéo dos edificios onde funcionam os servigos, nos sentido de

garantir a sua modernizacéao e consequentemente melhorar a sua funcionalidade.

Ir& pdr-se em pratica, durante o0 ano de 2006, o projecto de conservacao dos elevadores. Dotar-se-a0 0s
edificios de sinalética adequada por forma a acolher de forma mais eficaz os cidaddos que nos

consultam.

Por outro lado, equipar-se-8o os dois edificios de equipamento multifuncional ou seja, de maquinas que
permitam efectuar fotocdpias, impress@es e digitalizacdes de documentos, por forma a que se possam
obter reducdo de custos com consumiveis e uma maior eficicia dos servigos ao nivel da gestdo

documental
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Quanto as instalacbes dos servigos sub-regionais verifica-se uma premente necessidade de se
realizarem trabalhos de reabilitacdo e moderniza¢éo dos edificios, melhorando o seu aproveitamento e

proporcionando aos funcionarios que ai prestam servico um ambiente de trabalho mais adequado.

FROTA AUTOMOVEL

O parque automovel afecto & CCDRLVT e aos GAT, € composto actualmente por 54 viaturas , com

muitos anos de vida e elevada quilometragem.

Parte significativa das viaturas tém mais de 10 anos e mais de 100 000 km, havendo mesmo algumas
acima dos 200 000 km, o que resulta em elevados custos de manutengéo e conservagdo que a todo o
tempo e com frequéncia sdo necessarios para assegurar as condicfes de seguranca nas deslocacdes
(que tém que ser feitas em servico). Com efeito as viaturas registam frequentes avarias que as forcam a

imobilizacbes, dando origem a algumas disfuncdes nos servigos.

Face ao exposto, € necessario:

- Adopcdo de medidas que permitam uma melhor gestdo de frota, tais como o registo de cada
viatura bem como o plano de manutencdo respectivo e o historial de todas as intervencdes;

- Aquisicdo de uma base de dados com racios de gestédo da frota;

- Decisdo de abate de viaturas;

- Aquisicdo de novas viaturas face as necessidades dos servigos e as disponibilidades financeiras
de afectagdo de viaturas face as prioridades definidas em termos de gestao;

- Revisdo dos contratos de seguro.

REDUCAO DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

No momento actual torna-se necessario efectuar a revisdo de todos os contratos celebrados entre a
CCDRLVT e os seus fornecedores de bens e servicos a fim de se aferir da real necessidade da sua

manutencao, numa oOptica de racionaliza¢do dos recursos existentes e de diminui¢do da despesa publica.
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PLANO DE FORMACAO - 2006

O plano de formacdo profissional para 2006 tem subjacente o processo de modernizacdo da

administracdo publica, a consequente apresentagdo dos projectos de modernizagdo da CCDRLVT ao

POAP e a outros programas, apresentando como objectivo prioritario a necessidade de producdo de

novas competéncias profissionais junto dos funcionarios e respectivos dirigentes, consideradas

essenciais ao bom funcionamento da CCDRLVT e a qualidade de resposta aos desafios que nos sdo

propostos.

E neste enquadramento, com o apoio do POAP, que esta comissao de coordenagao procurara contribuir

para a valorizagdo permanente dos seus recursos humanos, mediante uma oferta de formagéo que se

adeque as necessidades que no exercicio das suas competéncias foi capaz de identificar e que visam

responder aos seguintes objectivos:

Apoiar o desenvolvimento de actividades mais intangiveis no quadro de atribuicBes das
CCDRLVT - reorganizacdo dos servicos: implementacdo da micro estrutura organizacional
prevista na futura lei orgénica, cujo funcionamento se prevé, orientado por principios de unidade
e eficcia da accdo, deshburocratizacdo, responsabilizacdo, racionalidade e celeridade nos
procedimentos adoptados, tendencialmente organizada por “projectos” com objectivos
claramente definidos, quantificaveis e avalidveis;

Promover a modernizagdo administrativa e a desburocratizagdo - racionalizagdo dos modelos,
circuitos e procedimentos de suporte ao desenvolvimento organizacional, integracdo do sistema
de informag&o técnica e de gestdo administrativa da CCDRLVT, suportada em novas solugdes
informaticas e de comunicacdes ;

Prestar formas de apoio e de informacéo a gestéo — actualiza¢éo juridica; intervencéo nos novos
métodos de trabalho e de comportamento organizacional e introducdo de novas tecnologias de
informacdo no contexto da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, € no quadro das
grandes orientacbes para a Modernizagdo da Administracdo Publica e do desenvolvimento
electrénico. Neste &mbito, a CCDRLVT elaborou o Plano Director de Informatica, para o periodo
de 2004-2006. Este instrumento prevé a Integragéo do Sistema de Informacéo da CCDRLVT em

3 tipos de intervencéo:

Fisica: desenvolvimento e modernizacéo das redes informaticas e de comunicacao,
Logica: harmonizagdo das solugbes de software :aplicacdes SGL (integrando SIG e Gestdo
Documental) ou DROT-PAL (integrando componentes semelhantes ao SGL e SGP-Sistema de

gestao Processual),
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c) Funcional: racionalizacdo de circuitos e procedimentos relacionados com os fluxos de

informagé&o estabelecidos na CCDR — Gestéo de WorKflow e Gestdo Documental.

Assim, pretende-se:

» apostar na qualificacdo dos recursos humanos através de uma formacdo adequada dos

mesmos, de modo a reforgar e aperfeicoar as suas fungdes;

» apostar na formacdo dos dirigentes para um bom desempenho das suas fungdes, tal como
decorre da Lei n°1/2004, de 15 de Janeiro;

» apostar em formacao especializada nas seguintes areas:

gestdo ( dos recursos humanos, financeira, administrativa, sistemas e tecnologias de
informacao, de projectos)

juridica

planeamento

comunicacao

comportamental

informatica

linguas

Nesta Optica, foi efectuado o levantamento de necessidades de formacdo em todos o0s

departamentos desta Comissdo de Coordenacdo, que teve como referéncia os resultados de

um quadro proveniente e produzido para o efeito pelo servico de formacdo da Divisdo dos

Recursos Humanos, conjugado com as ofertas constantes no Programa de Formacao do INA

para 2006 e de outras entidades formadoras, nacionais e estrangeiras, especializadas em

areas especificas da competéncia desta CCDR.

Em 2006, no &mbito do projecto de modernizagao/formagéo prevé-se:

- realizar a nivel externo 25 cursos, 27 ac¢des, que constam do quadro | em anexo, acrescendo

outras especificas e individuais desenvolvidas por entidades externas (semindrios, jornadas,

coloquios, etc.);

- envolver 200 funcionarios, prestadores de servicos e estagiarios da CCDRLVT, GAT's e Sub-

regionais;

- um custo total em acc¢Bes de formacao externas de 122 900 euros.

Deve, porém referir-se que este custo se encontra de acordo com o custo previsto na candidatura de

formacdo profissional e de estagios, ao POAP, em orcamento de estado e em alguns projectos.
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Para além destas accdes de formagdo, a CCDRLVT também prevé a frequéncia de outras ac¢des para

auto-formagé&o.

QUADRO | CANDIDATURA - POAP
FORMAGAO EXTERNA

Curso " N.° Formandos
AREA Identificacéo Duragéo VelmR e
Ne Curso Acgdo Horas
1 ord - Nivel 1-Inicial-Manha 12 12 30 360
2 ord - Nivel 2-Avancado-Tarde 12 12 30 360
3 Excel - Nivel 1-Inicial-Tarde 12 12 30 360
4 = Excel - Nivel 2-Avancado-Manha 12 12 30 360
m
5 S |ceoMedia5.x 24 12 % 420
)§>\ 12 35 420
6 = |GeoMédia Image 5.x 15 15 14 210
7 > GeoMédia Professional 5.x 15 15 35 525
8 GeoMédia Web Map 5.x-Publisher 15 15 35 525
9 GeoMédia Web Map 5.x-Desenvolvimento 15 15 28 420
10 MsProject 18 18 18 324
1 8 [Estratégias de melhoramento da Comunicagéo 20 15 30 450
= |profissional escrita 15 30 450
=
Q
12 €, (Gerir com a inteligéncia emocional 20 20 30 600
(@)
13 IAquisicdo de Bens e Servigos 18 18 30 540
14 Regime Juridico da Fungéo Publica 15 15 30 450
<~
15 5\ CPA-técnicos superiores 15 15 35 525
16 ‘;.92 Regime de Férias Faltas e Licencas 12 12 30 360
17 Concursos na Administrag&o Publica-Tecnicos superiores 15 15 30 450
18 Licenciamento Ambiental 18 18 14 252
19 /Atendimento 15 15 30 450
20 @ Concepcéo e Gestdo de Projectos 20 20 60 1200
21 (ﬁ, Gest&o Orcamental 20 20 42 840
22 ©  (Gestdo Fundiria 18 18 24 432
23 Planeamento/ Monitorizagdo Ambiental 18 18 24 432
24 S |inglés Geral 12 12 60 720
@
25 % Inglés de Conversagéo 12 12 60 720
408 408 879 13155




