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VALORES DA CCDRLVT

Etica, Rigor, Inovag&o

compreendem o referencial de valores pelos quais nos orientamos a medida
que prosseguimos a nossa Visao e Missdo e que orientam 0 nosso esforgo no
sentido de melhorar a eficiéncia, os servicos prestados e a relagdo com os
“clientes” da CCDR-LVT e os cidad&os em geral.
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“Planear é conceber
um futuro desejado
e 0s meios de ai chegar”

Ackoff

| - INTRODUCAO

1. Nota Introdutoria

A CCDR-LVT é um servico desconcentrado do Ministério do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, dotado de autonomia administrativa e financeira,
cabendo-lhe executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuacdo, bem como
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, tendo em vista promover a

gestdo estratégica da Regido.

O Plano de Actividades, elaborado em fase de reestruturacéo organica da CCDR, reflecte a
continuacdo do processo de desconcentracdo ao nivel Sub-Regional; a desafectacdo das
areas correspondentes ao Dominio Hidrico nos termos previstos na nova Lei Orgéanica; o
prosseguimento da reorganizacédo de servicos, da modernizagdo de metodos de trabalho, e de
reajustamentos entre as funcdes propostas para as novas unidades orgénicas e os perfis
profissionais dos funcionérios que as integram. Reflecte, afinal, uma CCDR que visa projectar-
se como paradigma de exceléncia na Administracdo Publica Regional, como agente activo do
desenvolvimento sustentavel e da promocdo de uma governacdo activa, uma CCDR
focalizada no que se refere a abertura, a comunicacdo e a relagdo com os cidadaos e agentes

regionais.
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Este Plano de Actividades encontra-se, no ambito do Ciclo da Gestdo, absolutamente
articulado com a Carta de Missdo, a Agenda Estratégica e 0 Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (QUAR — ver anexo que se encontra proposto e que, nos termos da Lei n°
66-B/2007, de 28 de Dezembro, constitui um referencial para a avaliagdo dos servicos da

Administra¢do Publica.

E de salientar o significativo esforgo de objectivagio expresso neste Plano de Actividades, o
qual se pretende que constitua um referencial claro para todos os dirigentes e trabalhadores,
permitindo que a organizacdo no seu todo — a par dos seus clientes externos — e cada um em

particular, saiba exactamente quais 0s resultados que deve atingir.

Mais do que um enunciado de propoésitos, este documento constitui um compromisso
estabelecido entre todos, norteador da actividade da CCDR-LVT em 2008, e que servira de
base para a contratualizacdo dos objectivos com os dirigentes e demais trabalhadores, nos

termos do Sistema de Avaliacdo e Desempenho da Administracdo Publica.

Em 2008, podemos afirmar que o desafio se vai colocar essencialmente, de forma integrada e
pré-activa, ao nivel do cumprimento dos Objectivos Estratégicos propostos e que norteardo a
realizacdo dos Objectivos Operacionais e Projectos de cada Unidade Organica, resultantes da
assumpcao plena da Agenda Estratégica da CCDR-LVT.
Tal desiderato obriga a que as prioridades, ao nivel da organizacdo interna, sejam as
seguintes:

e Concluir a Reestruturagdo dos Servigos

e Incrementar o processo de Informatizacdo, com enfoque na desmaterializacéo

e Incrementar 0 processo de desconcentragdo, apostando fortemente no reforco das

delegacdes sub-regionais

e Promover a qualificacdo dos recursos humanos, assente na componente formativa.
A evolucdo dos processos de modernizagdo dos servigos, com recurso a novas tecnologias de
informag@o e comunicagdo, num contexto em que nos € exigido fazer cada vez melhor com
menos recursos, determinam que a CCDR incremente uma Cultura de Qualidade dos

Servigos, incentivando e acompanhando a disseminacdo de modelos organizativos visando
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uma maior agilizacdo e reducdo de niveis hierarquicos, tendentes a desburocratizacao,
simplificacdo de processos e procedimentos e desenvolvimento de competéncias pessoais e

profissionais dos funcionarios.

Aos desafios que nos sdo colocados, nomeadamente a crescente exigéncia de competéncias
comportamentais e técnicas, procuraremos responder com uma aprendizagem sistematica e
uma sélida orientacdo formativa, capazes de agregar sinergias entre as diversas areas de
actuacdo, permitindo-nos desenvolver de forma sustentada as capacidades de servigo publico
e de prestacéo de servicos.

Imprescindivel é fazer uma referéncia ao nivel da racionalizacdo de custos, reforcando a
politica gestionaria de rigor que vem sendo desenvolvida, controlada e acompanhada, que
possibilite praticas de qualidade no regular funcionamento dos servicos, com reducao de

custos de funcionamento como se vem alcan¢ando nos ultimos anos.

De referir que nos termos da Lei da Agua e Decreto-Lei n°. 208/2007 de 29 de Maio que criou
as ComissOes Instaladoras das Administracdes das Regides Hidrogréficas (ARH,I.P.) as
competéncias relativas aos recursos hidricos — aguas interiores e litoral serdo a prazo

assumidas pelas ARH com a correspondente transferéncia de recursos.
Até a data da transferéncia, as competéncias em matéria de licenciamento e fiscalizacdo

continuam a ser assumidas pela CCDR-LVT conforme quadros constantes do Anexo -
Objectivos Operacionais — Recursos Hidricos.
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2. Metodologia de Elaboracéo do Plano de Actividades

A metodologia de elaboragé@o do presente Plano assenta na “gestdo por objectivos’, tanto
numa perspectiva organizacional, como numa perspectiva individual, associando
sistematicamente o desempenho da CCDR a objectivos e resultados com o0 maior
envolvimento de todas as Unidades Organicas, o que implica uma maior responsabilizacéo
aos diferentes niveis — desde o topo até as unidades de base, naquilo que se designa como
“cascata de objectivos”.

De recordar que o Plano de Actividades, enquanto instrumento de gestdo, esta intimamente
relacionado com o Sistema de Avaliacdo do Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.

Em termos préticos, a elaboracdo do presente Plano de Actividades seguiu a seguinte
metodologia: cada unidade orgéanica procedeu ao preenchimento de “fichas de identificacéo e

registo” de Projectos enquadrados nos Objectivos Estratégicos da CCDR-LVT.

Este processo decorreu de forma participada, com os Departamentos/Unidades
Organicas/Presidéncia, de modo a garantir uma viséo de conjunto para todo o organismo. O
objectivo é tridimensional: conjugar esforgos, racionalizar meios e prosseguir a coeréncia

organizacional.

O preenchimento dessas fichas apoiou-se também nas definicbes constantes do Instrumento
de Apoio a Elaboracdo do Plano e Relatdrios de Actividades, da responsabilidade do
Secretariado para a Modernizacdo Administrativa-SMA, Janeiro, 1997, com as adaptagdes

necessarias face as recentes dindmicas e exigéncias ao nivel da gestéo.
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O Plano de Actividades de 2008 estruturou-se em torno de trés componentes:

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

OBJECTIVOS
OPERACIONAIS

PROJECTOS

A fim de garantir a rigorosa avaliacdo de cada objectivo operacional, para cada um dos projectos
encontra-se explicitado o indicador e forma de célculo, a respectiva meta e o peso relativo no caso de

se tratar de indicadores compostos (ou seja, mais do que um indicador para um Unico projecto).

A avaliacdo do desempenho da actividade das Unidades Organicas seré feita, em sede de
Relatério de Actividades, tendo em atencgdo os niveis de cumprimento dos objectivos revistos.
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Il - AMBIENTE ORGANIZACIONAL

1. Ambiente Interno 9
2. Ambiente Externo 10
3. Ambiente Afastado 12

1. Ambiente Interno

O ano de 2008 sera marcado pela conclusdo da reestruturagdo organica da CCDR na
sequéncia da entrada em vigor, em Maio de 2007, dos diplomas que vieram definir a nova
organica, designadamente a sua missao, atribuicdes, tipo de organizacéo interna, bem como a
estrutura nuclear e flexivel e respectivas competéncias, o que implicou ajustamentos no

ambiente interno.

Para além da afectacdo do pessoal a nova estrutura organica, na sequéncia de um trabalho
de adequacdo das actividades que devem ser asseguradas para a prosSecucao e 0 exercicio
das atribuicbes e postos de trabalho actuais, importa concluir os procedimentos previstos no

ambito do quadro legal que regula o processo de reestruturacao.

Ainda no contexto da Reforma da Administracdo Publica, com a publicacdo de alguns
diplomas que se aguardam relativos & revisdo das carreiras e categorias profissionais e
respectivos perfis e contetdos profissionais dos funcionarios, poderdo ocorrer algumas
alteracdes no ambiente interno, vertentes do necessario alinhar dos instrumentos de
orientacdo com a actual estrutura organica e de pessoas, com vista a garantir uma maior

eficiéncia e eficacia no seu desempenho e produtividade.
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A continuagdo do processo de desconcentracdo de actividades para o nivel Sub-Regional, nos
termos previstos na nova Lei Organica, levard a promog¢do da mobilidade ou reafectacdo de

recursos humanos nas trés Delega¢es Sub-Regionais da CCDR-LVT.

Prevé-se a formalizagdo da extingdo dos GAT e a entrada em funcionamento das
AdministracBes Regionais Hidrograficas, assumindo as competéncias as areas dos Recursos
Hidricos da CCDR e consequente transferéncia de recursos, o que promovera mobilidade ou

reafectacdo de recursos humanos nos servigos em questao.

O processo de avaliagdo do desempenho, quer individual quer organizacional tem, em 2008,
condicOes para aperfeicoamento da sua prosseguida gestdo por objectivos, reforgcando em
termos de qualidade o sistema de avaliagdo dos funcionarios - SIADAP e implementado o

sistema de avaliacdo do Organismo.

A avaliacdo (Auto-Avaliacdo) ja se aplica na CCDR, utilizando a metodologia “CAF" na maioria
das unidades organicas, projectando-se neste enquadramento legal a sua expansao a todos

0S Servigos.

2. Ambiente Externo

O enquadramento externo para 2008, no que a actividade da CCDR-LVT respeita, serd o
resultado da concretizacdo da actual Lei Orgénica, acrescido da Lei da Mobilidade e da ja
anunciada alteracao dos diplomas das carreiras da Administracdo Publica, isto em fungdo das

missdes — chave do organismo.

As CCDR constituem os mais abrangentes organismos da administracdo desconcentrada do
Estado, com a fundamental missdo de promover a integragdo entre o desenvolvimento
regional e local, ordenamento do territdrio e ambiente. Por outro lado, constituem uma
importante alavanca de concertacdo entre a administracdo central e a administragéo local,
bem como de ligagdo nivel regional/nivel europeu através da gestdo dos Programas
Operacionais Regionais e da Cooperagéo Territorial Europeia.
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A CCDR-LVT, no ambito das intervencdes prioritarias, tem como referenciais a participa¢do na
elaboracdo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional, em articulacdo com a
politica de desenvolvimento econdémico e social do Pais, bem como criar condi¢fes para
garantir e optimizar a articulacdo e integracdo das politicas publicas e a execucdo e
encerramento do Programa Operacional da Regiéo de Lishoa e Vale do Tejo, no &mbito do 3°
Quadro Comunitario de Apoio e do Programa Operacional da Regido de Lishoa, no dmbito do
QREN (2007-2013).

Como atribuicdes fundamentais relevam as que se prendem com a participagdo em processos
de planeamento estratégico do desenvolvimento socio-econémico e do ordenamento do
territdrio; as que se referem a dinamizacao interregional, no quadro das politicas nacional e
comunitaria, contribuindo para a integracdo europeia do espago regional; as das matérias
das politicas do ambiente e do ordenamento do territorio, assegurando o cumprimento das
normas legais em vigor, garantindo uma ocupacdo do territdrio consentanea com 0s
instrumentos de gestdo, preservando 0s recursos naturais, da conservacdo da natureza e
gestdo do patriménio natural e construido; as relacionadas com um efectivo apoio a gestéo
autarquica e processo de transferéncia de competéncias e recursos para as autarquias locais,
bem como contribuir para uma qualificacdo dos recursos humanos na Optica da procura

centrada numa visdo prospectiva do interesse das autarquias.

Com uma relacdo de comunicacdo e articulagdo com tantas areas de intervengdo e tantos
diferentes interlocutores e parceiros sociais, é evidente a influéncia que o ambiente externo a

CCDR poderé ter na actuacéo dos diferentes sectores da sua actividade interna.

As alteragOes que se operacionalizaram e as que se perspectivam, a curto prazo, na area de
actuacdo do Governo, irdo influenciar os diferentes parceiros que constituem o ambiente
externo a CCDR, nomeadamente, Organismos Governamentais, Autarquias, Associacdes
Empresariais e Industriais, Sindicatos, Entidades Publicas e Particulares e o Cidaddo em
geral, o que de alguma forma poderd vir a influenciar pela positiva e ou pela negativa as
diferentes vertentes de actuacdo da CCDR e provocar disfuncdes as Actividades agora

propostas.
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3. Ambiente Afastado

Ha ainda que ter em conta todos os elementos do Ambiente Afastado — Factores Politicos
Legais, Factores Economicos, Factores Sécio Culturais e Factores Tecnolégicos — que na sua
diferente relacdo com a CCDR poderé&o vir a alterar e condicionar de forma mais ou menos

directa, em sentido positivo ou negativo, a actuagdo e o desempenho dos servicos que

fornecemos aos utilizadores em geral.

Ambiente Afastado Ambiente Afastado

Factores Sdcio Ambiente Externo Factores
Culturais Econémicos
Autarquias Administracdo
Central e Local
Organizagdes ndo
governamentais Ambiente Interno Assqciagées de
—_— Y Municipios
InstituicGes de - Estrutura
ambito Cultural - Cultura Universidades e
- Recursos Institutos Politécnicos
Associacdes
Ambientalistas Varios
Especialistas
Cidadaos
Factores Associacdes e Agéncias de

Factores
Tecnoldgicos

Politico Legais Desenvolvimento Local e Regional
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Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1. Misséo e Viséo 14
2. Valores e Principios de Gestéo 14
3. Objectivos Estratégicos para 2008 14
4. Relacéo Objectivos Estratégicos / Objectivos Operacionais 14

O presente documento respeita a seguinte organizagao:

I Visdo

n
I Misséo
Agenda .
Estratégica da CCDR-LVT
I Valores
n

I Objectivos Estratégicos

Objectivos
Operacionais

Meios _I Projectos _I Indicadores e Metas

N

I Orcamento 2008 I Equipas

I Funcionamento PIDDAC
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1. Missao e Visao

Misséo

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de
desenvolvimento regional ao nivel das respectivas areas geograficas de actuacdo, promover a
actuacéo coordenada dos servigcos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente

as autarquias locais e as suas associagoes.

Visdo

Administracdo Publica Regional com poderes refor¢ados para impulsionar o desenvolvimento
territorial, em particular nas funcbes de gestdo do investimento publico e de coordenacgéo e
concertacdo das administracdes regionais, sendo ela prépria uma estrutura com servicos
fortemente desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade da Informacéo,
recursos humanos qualificados e motivados e cultura de servico relacional e eficiente a

Comunidade e aos “Clientes”.

2. Valores e Principios de Gestéo

Valores
o Ftica
e Rigor
e Inovagéo

Principios de Gestdo
e Lideranca pelo Planeamento e Programacao participados;
e Gestdo por Objectivos - Utilizacdo da Cascata de Objectivos;
e Envolvimento das Unidades Organicas na concertacdo e racionalizagdo dos
Objectivos Operacionais / Projectos;
e Controlo Interno da Gestéao pelos Resultados - Avalia¢do sistemética da produtividade
individual e dos Servicos (SIADAP);

Informacdo permanente da Evolucdo Financeira.
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3. Objectivos Estrategicos (OE)

Os Objectivos Estratégicos que norteardo o desenvolvimento dos Programas e Projectos e
Actividades de cada Unidade Organica, sdo o desenvolvimento da Agenda Estratégica da
CCDR-LVT explanada na Visdo, Misséo e Valores e correspondem a uma dindmica de
evolucdo do Plano de Actividades de 2007:

OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regionais

Preparar a Regido para uma integracdo mais profunda na Europa e no Mundo através da uma
maior internacionalizacdo da sua economia e sociedade, encontrando seu lugar proprio —
original, competitvo e moderno - e criando simultaneamente as condicbes para 0

desenvolvimento de uma sociedade coesa, aberta, multicultural e cosmopolita.

Promover a exceléncia da Gestdo Estratégica da Regido, alavancada na capacidade de
criagcdo de instancias de concertagdo vastas e intensificando as formas de gestdo e
monitorizagdo dos diversos Planos, de modo a maximizar as adicionalidades resultantes da

sinergia entre todos os actores.

OE 2. Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participacdo da CCDR-

LVT na coordenacdo dos investimentos publicos a nivel regional

Orientar, de forma integrada e pro-activa, os diversos Planos e Investimentos ancorados nos
instrumentos de natureza estratégica produzidos pela CCDR-LVT, com particular destaque
para 0s instrumentos operacionais no ambito dos Fundos Estruturais: encerramento do
PORLVT e implementacdo do PORL.

Participar na gestdo e acompanhamento de cerca de 950 Contratos-Programas e Protocolos
celebrados entre a Administracdo Central e Local, nas areas dos Equipamentos, Infra-

Estruturas e Modernizacao Administrativa, bem como colaborar na definicdo dos Modelos

Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administracdo Publica Central e

Local.
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Criar e monitorizar um “Balcdo Virtual, implementado através do E-Gov de um acesso
electrnico aos processos de CTF, a par de outras actividades correntes de suporte a gestéo
e ao acompanhamento dos investimentos regionais, assim como colaborar na definicdo dos
Modelos Desconcentrados ou Descentralizados das competéncias da Administracdo publica

Central e Local.

Por fim, devera ainda ser dada especial atencdo ao papel de coordenagdo relativamente aos
investimentos publicos de &mbito regional, participando na elaborag@o do PIDDAC e de outros

instrumentos de politica regional.

OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiéo

Incrementar uma presenca mais notoria da Regido no mapa institucional europeu e
internacional, através do relacionamento com as administracdes congéneres da Unido
Europeia, em especial no novo contexto do alargamento recente, bem como o envolvimento

nos projectos e politicas comuns das instituicdes comunitarias.

Na area da cooperacdo externa continuar-se-a a ligagéo privilegiada com outras organizagoes
internacionais, reforcando a aposta nos mecanismos da cooperagdo territorial europeia,
designadamente, no ambito dos seguintes Programas Operacionais: Inter-Regional, Espaco
Atlantico e Sudoeste Europeu.

Sera efectuada uma aposta no reforco da participacdo em redes que se afigurem
especialmente relevantes para a estratégia regional.

A conclusio da OPERACAO QUADRO REGIONAL MARE constituird outros dos grandes

designios no ambito deste objectivo estratégico.
Na area das RelacBes Internacionais, assegurar-se-a a participacdo da CCDR nas reunides

da Assembleia Geral e outras iniciativas no contexto da Conferéncia das Regides Periféricas

Maritimas da Europa
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Nesta temdtica ainda serd assegurada a participacdo em redes internacionais relacionadas

com 0s objectivos estratégicos da Regido, nomeadamente nos Open-Days 2008.

OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo territorial e ambiental

Elaborar o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo,
completando a cobertura da regido com instrumentos de desenvolvimento territorial de &mbito
regional e incrementar a aplicagdo do Plano Regional de Ordenamento do Territorio da Area
Metropolitana de Lishoa, em vigor desde 2001, em particular, através da dinamizacdo da
transposicdo das suas orientagdes para 0s Planos Directores Municipais e da implementacao

de um sistema de monitorizacéo continua.

Coordenar a emissdo de pareceres das entidades da administragdo central no ambito dos
processos de formacdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio e de
licenciamento de operacdes urbanisticas especificas e, neste contexto, desenvolver normas e
critérios de apreciacdo e definir procedimentos e circuitos, internos e externos, ajustados ao
objectivo de integracdo de posi¢cBes sectoriais e de responsabilizacdo de entidades ao nivel

central e local.

Promover a identificacdo da Reserva Ecoldgica Nacional na regido, tendo em vista criar uma
estrutura coerente e ajustada as caracteristicas biofisicas e especificidades dos territorios, a
partir da interpretacdo dos principios, conceitos e critérios de delimitagdo subjacentes ao
regime juridico aplicavel, e assegurar a delimitacdo e a gestdo das areas nela integradas.

Coordenar e participar no procedimento de Avaliacdo de Impacte Ambiental de projectos,
adoptando métodos de trabalho que optimizem a participagdo dos varios servicos na
apreciacdo dos Estudos de Impacte Ambiental e dos projectos, e contribuir para Avaliacio
Ambiental Estratégica de planos e programas, em particular estabelecendo metodologias e
critérios para a definicdo do enquadramento, &mbito e alcance da avaliagdo a efectuar nos

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio.
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Promover a melhoria do desempenho ambiental das actividades com repercussdes no
ambiente no ambito da emissao de pareceres e do licenciamento de actividades, fomentando
a adopcdo das melhores técnicas e praticas disponiveis e do auto-controlo sistematico e
concretizando programas de vistoria, e contribuir para a reducdo de passivos ambientais na

regido, atraves da inventariagdo de ocorréncias e da definicdo de programas de ac¢éo.

Contribuir para a avaliacdo e monitorizacdo do estado do ambiente na regido e para melhoria
da qualidade ambiental, nos dominios do ar, ruido e residuos, em particular assegurando a
operacionalidade da rede de estacdes da qualidade do ar e a disponibilizagdo on-line da
informagéo registada e elaborando planos e programas de acgéo para a reducdo de emissoes

de poluentes com excedéncias registadas.

Contribuir para a vigilancia do territrio e assegurar a execucao de accdes de fiscalizacdo e de
reposicao da legalidade, com base num dispositivo totalmente desconcentrado nos servicos
sub-regionais e plenamente articulado com o SEPNA-GNR, e desenvolver acgdes de

fiscalizacdo programadas e dirigidas a territdrios e a actividades identificadas referenciadas.

No dominio dos Recursos Hidricos e no prazo que medeia a entrada em funcionamento
das ARH:

Prosseguir a implementagé@o dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira, dinamizando e
assumindo, nas areas da sua competéncia, o desenvolvimento de projectos de requalificagdo
de frentes de mar em articulacdo com as Camaras Municipais e a realizagdo das respectivas
obras e impulsionando a construgdo das estruturas previstas para apoio a praia e a fruigdo
balnear, e coordenar, ao nivel regional, a atribuicdo de titulos e galarddes de qualidade
balnear, bem como contribuir para a dinamica do planeamento e para a gestao integrada da

zona costeira da regido.

Assegurar a gestédo da utilizagdo dos recursos hidricos no ambito da emisséo de pareceres e

atribuicdo de titulos, nomeadamente para a captacdo de aguas subterraneas e superficiais e
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para a descarga de aguas residuais, assumindo-se com particular relevancia os relativos aos
sistemas de abastecimento e saneamento publicos, e para a construcdo em dominio hidrico,
bem como assegurar a monitorizacdo e a avaliacdo da qualidade e quantidade das aguas
superficiais e subterraneas, disponibilizando a informacao através do SNIRH, e participar no

acompanhamento de directivas e na elaboragdo dos respectivos relatorios.

OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de

ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

Concluir a reestruturacdo organica da CCDR-LVT com desafectacdo das areas
correspondentes ao Dominio Hidrico e consequente transferéncia de recursos, bem como

incrementar o processo de desconcentra¢do ao nivel Sub-Regional.

Afirmar uma cultura de qualidade nos Servigos, incentivando e acompanhando a
disseminacdo de modelos organizativos visando uma maior agilizacdo e redugédo de niveis
hierarquicos, tendentes a desburocratizagéo, simplificacdo de processos e procedimentos e

desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.

Continuar o processo de modernizagdo dos servigos, melhorando as condi¢des e instrumentos
de trabalho, com recurso a novas tecnologias de informacao e comunicagdo e o incentivo a

interdisciplinaridade, intradisciplinariedade e a interdepartamentabilidade.

Reforcar a politica gestionéria de rigor, que vem sendo desenvolvida, controlada e
acompanhada, que possibilite praticas de funcionamento dos servicos com um minimo de
lapsos ou omissdes, adequada cobranga de receitas e eficAcia na gestdo patrimonial e
reducdo dos custos de funcionamento. Potenciar a identificacdo e utilizagdo de eventuais
novas fontes de financiamento geradoras de receitas proprias.

Melhorar a Comunicacdo entre a CCDR e o Cidaddo, com a criacdo de um servico de
Atendimento de exceléncia. Prestar um servi¢co de informagédo de qualidade, na perspectiva
cientifica, técnica, economica no servi¢o publico e implementar a Acreditacdo no Sector de

Documentag&o e Informacao.
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Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para o desenvolvimento socio-econdémico
local, para a definicdo, execucdo e avaliacdo, ao nivel regional, das politicas de
descentralizacdo e apoiar 0s 6rgdos autarquicos em matérias especificas da administracéo
local, nomeadamente, da organizacdo dos servigos, dos recursos humanos, da modernizacéo

administrativa, da formacao profissional e das finangas locais.
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4. Relacdo dos Objectivos Estratégicos / Objectivos Operacionais

QBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

| - Prosseguir e consolidar o planeamento
e a gestdo estratégicos regionais

Assegurar a Implementacéo e Monitoriza¢éo da
Estratégia Regional

[l - Optimizar a gestéo dos fundos
estruturais e incrementar a participacéo da
CCDR-LVT na coordenacao dos
investimentos publicos a nivel regional

Dinamizar Politicas e Investimentos Regionais

Concluir o Programa Operacional da Regido de Lisboa e
Vale do Tejo

Implementar o Programa Operacional Regional de
Lisboa

Dinamizar a Cooperacao Técnica e Financeira com a
Administragdo Local — Instrumentos de Financiamento

[l - Incrementar a relevancia internacional
da Regido

Incrementar as Relac@es Internacionais

Potenciar a Cooperacao Territorial Europeia

Incrementar a Participacdo em Redes Tematicas

Assegurar a conclusdo da Operacao Quadro Regional
- Mobilité et Accessibilité Metropolitaine aux Régions
Européennes du Sud - (MARE) (Ill)

IV - Prosseguir e consolidar o
planeamento e a gestao territorial e
ambiental

Elaborar o PROT-OVT e incrementar a aplicacdo do
PROT-AML

Coordenar a emissao de pareceres de entidades no
ambito dos PMOT e de operacdes urbanisticas

Assegurar a delimitacdo e a gestdo das areas da reserva
ecoldgica nacional

Coordenar e participar no procedimento de AlA de
projectos e contribuir para a AAE de planos programas

Promover a melhoria do desempenho ambiental das
actividades com repercussfes no ambiente

Contribuir para a monitorizacao e avaliacdo e melhoria
do estado do ambiente

Contribuir para a vigilancia e fiscalizagdo do territorio e
reposicao da legalidade

V - Promover a melhoria continua do
desempenho organizacional, num quadro
de ética e eficiéncia, visando o
reconhecimento dos seus clientes

Reestruturar e Reorganizar os Servicos da CCDRLVT

Modernizar e Racionalizar a Gestdo

Melhorar o Sistema de Controlo da Gestao Financeira

Reduzir os Custos de Funcionamento

Regularizar o Patriménio Imével

o OB W N

Integrar os Sistemas de Informacao (OSI-1458)

Qualificar e Certificar os Sistemas de Informacao e as
Plataformas Tecnoldgicas

8

Introduzir Novas Capacidades Tecnologicas (IS-1654,
Racionalizacéo — 2034)

9

Uniformizar procedimentos e Simplificar Circuitos

10

Promover a Documentacao e Informacado para a Regido

11

Melhorar a Qualidade dos Servicos - CAF

12

Acompanhar e Apoiar Tecnicamente a Administracao
Local

13

Promover a Qualificacdo, Modernizacéo e Promocéo
Local

14

Promover a Formacao Profissional para a Administragéo
Local

15

Dinamizar as Rela¢Oes Institucionais e a Comunicagédo
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Recursos Hidricos

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS OBJECTIVOS OPERACIONALS / PROGRANMAS
Objectivo g | Prosseguir aimplementagéo dos POOC e assegurar a
Estratégico IV gestdo integrada da zona costeira

Prosseguir e consolidar o planeamento e a . e i
gestio territorial e ambiental - RECURSOS 9 | Assegurar a gestdo da utilizagdo dos Recursos Hidricos

HIDRICOS

Em VIII - ANEXOS, apresentam-se 0s quadros com o desenvolvimento e caracterizagdo da
proposta de Actividades Previstas para a CCDR para 2008.

Por cada um dos cinco Objectivos Estratégicos prioritizados para 2008, estdo elencados os
Objectivos Operacionais e 0s Projectos considerados exequiveis nas propostas apresentadas
por todas as Unidades Organicas.

Os Projectos previstos sdo expostos com a respectiva calendarizagdo, equipa responsavel e

evidenciados os resultados esperados, referidos a indicadores e metas.
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IV - AFECTACAO DE RECURSOS

1. Recursos Humanos 23
2. Recursos Financeiros 25
2.1 Orgamento de Funcionamento 25
2.2.0rgamento PIDDAC 27
3. Recursos Patrimoniais 29

1. Recursos Humanos

Com a entrada em vigor a 01 de Maio de 2007 dos diplomas que vieram definir a nova
organica da CCDR-LVT, designadamente a sua misséo, atribuicOes, tipo de organizacdo
interna, bem como a estrutura nuclear e flexivel e respectivas competéncias, foram iniciados

0s procedimentos inerentes a reestruturagéo dos servigos.

Assim e no que respeita a gestdo de recursos humanos, tendo-se ja procedido no decurso do
ano de 2007 a afectacdo do pessoal a nova estrutura, na sequéncia de um trabalho
identificativo das actividades que devem ser asseguradas para a prossecucao e 0 exercicio
das novas atribuicdes e competéncias e dos postos de trabalho necessarios para o efeito,
bem como de um estudo comparativo dos efectivos existentes e o nimero de postos de
trabalho necessarios, importa no ano de 2008, desenvolver e concluir os procedimentos
previstos no ambito do quadro legal que regula um processo de reestruturacao, tendentes a

garantir a correcta afectacdo dos recursos humanos, visando o seu aproveitamento racional.

Considerando que se prevé no ano de 2008 a formalizacdo da extincdo dos GAT e a entrada
em funcionamento das Administragdes de Regido Hidrogréfica, cumpre nesse contexto e de

acordo com os normativos que regulam tais processos, igualmente desenvolver os
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procedimentos necessarios tendentes a promocéao da mobilidade ou reafectacdo dos recursos

humanos afectos aos servicos e areas em questao.

A fim de dar resposta a eventuais necessidades pontuais de pessoal que venham entretanto a
ser identificadas, em areas especificas, serdo desenvolvidas as devidas diligéncias no sentido
de recrutar pessoal mediante recurso aos mecanismos de mobilidade previstos para a
Administracdo Publica, nomeadamente, a procura de pessoal em situagcdo de mobilidade
especial, a requisicdo, a transferéncia de funcionérios oriundos de outros servigos, o recurso a
diplomados do CEAGP e ainda, de acordo com as disponibilidades orgamentais, 0 concurso
interno de acesso, porquanto se trata ndo s6 de um meio privilegiado de recrutamento e
selec¢do, como também a via de resposta a expectativas de promocao dos funcionarios que

para tal reinam condicdes.

A titulo meramente indicativo, informa-se que a CCDR-LVT dispunha, em 31.12.2007, de 390
efectivos, tendo-se registado uma movimentacdo de pessoal efectivo (ndo considerando a
mobilidade interna), desde o inicio do ano até aquela data, de saida de cerca de 23
funcionrios, em contrapartida, a entrada de cerca de 21 funcionarios (incluindo dirigentes e

outros trabalhadores sem vinculo a Administragdo Publica).

De seguida, apresenta-se um mapa que sistematiza os dados relevantes sobre 0s recursos
humanos da CCDR-LVT, com referéncia a 31.12.2007.
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RECURSOS HUMANOS DA CCDRLVT

Situacéo a 31-12-2007

EFECTIVOS REAIS
QUADROS DE PESSOAL [ C/VINCULO S/VINCULO A ADM. PUBLICA TOTAL
GRUPO DE PESSOAL AADM. [CONTRATO DE DE
LUGARES PUBLICA TRABALHO CONTRATO A CONTRATO DE OUTRAS |EFECTIVOS
DOTAGAO| OCUPADOS (Aux.Limpeza) | TERMO INCERTO AVENGCA SITUAGOES
Dirigente 35 26 26 26
Chefes de Projecto/Gestor 3 5 8
Vogais n/Efectivos
Técnico Superior 298 165 133 6 11 150
Informética 23 12 10 1 11
Técnico 37 11 10 10
Técnico-Profissional 319 88 88 1 89
Administrativo 125 63 63 1 64
Operario 27 6 6 6
Auxiliar 73 23 22 4 26
TOTAL 937 394 361 4 8 12 5 390

2. Recursos Financeiros

2.1. Orgamento de Funcionamento
O Orcamento da CCDR-LVT para 2008 (Mapa I) foi elaborado tendo por base o plafond de €

5.731.616 do Orgamento do Estado, montante correspondente ao do ano de 2007.

Tendo como referéncia as despesas estimadas com pessoal, com base nos efectivos reais
existentes em 31 de Julho, verifica-se que existe um diferencial de € 4.771.272 no
agrupamento Despesas com Pessoal. Deste diferencial, € 3.324.630 correspondem ao sub-

agrupamento Remuneragdes Certas e Permanentes.

Tal como aconteceu em anos anteriores, recorre-se a inscricdo de Receitas Proprias para
garantir o equilibrio orcamental, sendo que esta Fonte de Financiamento suporta também, e
ainda que ndo integralmente, os previsiveis encargos do agrupamento econdémico -Aquisi¢ao
de Bens e Servigos. Tendo por base as orientagdes da Tutela no sentido de que 0s servigos

deveriam reforcar progressivamente a sua capacidade de auto-financiamento e dando
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sequéncia as diligéncias que a CCDR-LVT vem implementando nesse sentido, inscreveu-se
para 0 ano de 2008 € 5.278.996, quando em 2007 a dotacéo foi de € 3.857.895 (+ 36,84%).

Este montante reflecte uma expectativa optimizada de cobranca.

O montante inscrito no agrupamento de Aquisi¢oes de Bens e Servigos reflecte a execugdo de
2006, uma vez que a Circular 1335, no ponto 2.4 determinava que “A restante despesa de

funcionamento ndo podera ser superior & execucdo orcamental de 2006".

Também em 2008 pretende a CCDR-LVT alcangar o necessario equilibrio orcamental através
da implementagdo de acgdes tendentes ao reforgo e a um mais eficaz controlo da cobranca de
Receitas Prdprias, prosseguindo simultaneamente medidas de contencdo/reducdo das

despesas de funcionamento.

Orcamento de Funcionamento 2008
Quadro Resumo

Unid:em euros

AGRUPAMENTO/ FUNCIONAMENTO —

F. DE FINANCIAMENTO 311 410 430 510 520 530
Despesas com o Pessoal
RCP 5.588.326,00 97.200,00 2.889.470,00 337.960,00 8.912.956,00
Abonos Variaveis 69.173,00 69.173,00
Seguranca Social 1.377.469,00 1.377.469,00
Total Desp. com o Pessoal 5.588.326,00 0,00 4.336.112,00 337.960,00 10.359.598,00
Funcionamento
Aquisicéo de Bens 143.500,00 143.500,00
Aquisicéo de Servicos 136.500,00 15.120,00 608.600,00 32.750,00 792.970,00
Total Aquis.Bens e Serv. 0,00 136.500,00 15.120,00 752.100,00 32.750,00 0,00 936.470,00
Outras Desp. Correntes 143.290,00 3.500,00 2.880,00 188.284,00 7.250,00 8.666,00 353.870,00
Capital 2.500,00 2.500,00
Total de Funcionamento 143.290,00 140.000,00 18.000,00 942.884,00 40.000,00 8.666,00 1.292.840,00
Total Geral 5.731.616,00 140.000,00 18.000,00 5.278.996,00 40.000,00 346.626,00 11.652.438,00
Contas de Ordem 121.600.000,00
TOTAL ORCAMENTO 133.252.438,00
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1.2. Orcamento de PIDDAC

Relativamente a proposta de PIDDAC (Mapa Il), o plafond atribuido de € 7 780 893
compromete nomeadamente o desenvolvimento e ac¢Bes previstas em compromissos
contratuais ja assumidos, que visam o cumprimento das atribuicbes desta CCDR em areas
prioritarias como sejam as que dizem respeito ao Litoral — implementacdo dos POOC - a
recuperacao e reparagdo de diques e a gestdo e ordenamento das Bacias Hidrograficas —
limpezas de linhas de &gua e obras coercivas, entre outras. As dotacBes agora previstas
implicardo também a revisdo de contratos programas ja celebrados e a impossibilidade de
concretizar 0 Acordo de Colaboracéo ja formalizado com a Camara Municipal de Caldas da

Rainha.

A insuficiéncia de dotacbes na maioria dos projectos inscritos inviabilizara ainda o
desenvolvimento de actividades que se previa viessem a ser co-financiadas, no ambito de
acgoes da modernizagédo e simplificagdo administrativas e que se traduziriam na redugéo de

custos de contexto para a Administracéo e o Cidad&o.
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PROGRAMAS ORCAMENTAIS/MEDIDAS/PROJECTOS

PROGRAMAS
ORGAMENTAIS MEDIDA PROJECTO Eh Aprovado para 2008
ACT. FUNC. s — — TOTAL GERAL
A . o i - z ap 50 - onte
COD | DESIGNACAO |COD DESIGNAGCAO CcOoD DESIGNACAO (PIDDAC) TR
Servigos publicos orientados
para o cidad&o e afirmacéo Outros Sistemas de
Sociedade de MO3 | ™40 ima Admin. Pablica 1458 Informagao 105 100.000,00 120.000,00 220.000,00
= moderna e eficiente
PO1 Informagéo e 1011
Governo .
o Novas capacidades
Electronico tecnolégicas e
MO04 racionalizagio de custos de 1654 | Informatizagdo dos servios i 107 200.000,00 290.000,00: 490.000,00
comunicacéo
Construgéo, .
remodelagéo e Conservagéo/beneficiagdo Instalagdes e apetre_chamentu
P06 trech 0 | M93|dos bens e equipamentos 1653 |da CCDRLVT - Servicos 106 1011 243.166,00 100.000,00 343.166,00,
ape rec ame~n © auip Centrais e sub-Regionais
das instalagées
Requalificacéo e Estudos de desenvolvimento e
mo1 desenvolvimento urbano 2038 |Gestéo Estratégica da RLVT 115 130.000,00; 363.533,00 493.533,00
Cooperagé&o Transnacional e
1343 Interregional da RLVT 102 146.000,00 385.094,00 531.094,00;
Estratégias de Promogéo e
Desenvolvimento 1345 [inovagéo da RLVT 103 90.000,00 291.018,00 381.018,00;
MO3 |Comunitario e Equipamento: -
colectivos Accdes Integradas de Base
. Territorial e Valorizagdo 112 4.358.516,00: 0,00 4.358.516,00
Desenvolvimento 2035 |Territorial
B Local, Urbano e 2041
Regional Apoio ao Investimento
2040 Autérquico-Lisboa e Vale Tejo ur 155.711,00; 0,00 155.711,00
Assisténcia Técnica dos PIC
1656 | \RBAN Il Amadora e Lishoa 108 10.000,00 23.333,00; 33.333,00]
Assisténcia Técnica ao
MO5 Assisténcia Técnica 2039 |Programa operacional Regional; 116 187.500,00: 312.493,00 499.993,00
da RLVT
Estrutura de Apoio Técnico -
Medidas 2.1 e 2.2 do Eixo 2 do
4583 114 . . R
PORLVT 65.000,00 108.334,00 173.334,00
Apetrechamento e Controlo da
2234 Qualidade dos Laboratérios 120 195.000,00: 50.000,00 245.000,00
Monitorizag&o Ambiental - Ar,
4840 | Ambiente sonoro e recursos i 110 150.000,00: 589.500,00: 739.500,00]
hidricos
Caracterizagdo e
Mo3 Monitorizag&o Ambiental v R
onitorizag&o Recursos
5927 Hidricos 101 25.000,00: 0,00 25.000,00
Ambiente e Avaliacio de I 105 d
p19 | ord to d valiagdo de Impactos de
N etona 4865 |  projectosede Planose | 109 100.000,00 0,00 100.000,00
erritorio ’ ’
Programas
2235 Ezﬁ‘;‘f’a@a" ereparagdode © ;) 270.000,00 0,00 270.000,00
MO6 Gestao e Ordenamento de Gestdo e ordenamento de
Bacias Hidrograficas e 2236 |2 cias hidrograficas 122 100.000,00 0,00 100.000,00
Zonas Costeiras
4352 [Projecto Litoral - LVT 118 380.000,00: 950.000,00 1.330.000,00
. Planos Regionais de
Mo11(Ordenamento do Territério | 2237 |0 R o iterio 119 120.000,00: 280.000,00 400.000,00;
Modernizacio dos Sistemas Racionalizag&o dos Sistemas
. MOo1 < 2034 |de Gestdo Desenvolvimento 111 250.000,00 530.000,00 780.000,00
Modernizagéo e e dos Procedimentos o o
' rganizacional
pog | Qualificacdo da 1011
Administragdo
PUblica _ _ Formagéo e Valorizagdo
Qualificacédo e Valorizacdo N
MO3 | R ecursos Humanos 4945 |Profissional dos Recursos 113 55.000,00: 215.000,00 270.000,00
Humanos - LVT
Assisténcia Técnica ao
P035 | PO Regional Lisboa | M04 Assisténcia Técnica 5935 |Programa operacional Regional; 104 350 450.000,00 1.050.000,00: 1.500.000,00
da Regido de Lisboa - QREN
TOTAL 7.780.893,00 5.658.305,00f 13.439.198,00
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3. Recursos Patrimoniais

Frota Automovel

O parque automdvel afecto a CCDR-LVT e aos GAT € composto actualmente por 54 viaturas,
com muitos anos de vida e elevada quilometragem, uma vez que parte significativa das
viaturas tém mais de 10 anos e mais de 100.000 Km, havendo mesmo algumas com mais de
200.000 Km.

Por um lado, é de todo imprescindivel a manutencdo da frota automével em condigbes de
permitir resposta eficaz as novas exigéncias, bem como a adequacdo de mecanismos de
gestdo de viaturas de forma a tingir-se a ideal capacidade de resposta &s solicitagbes dos

Servigos.

Deste modo pretende-se em 2008 substituir 5 viaturas das existentes que se encontram em

pior situacao.

Instalacdes

No que respeita as instalacbes da CCDR-LVT sedeadas em Lisboa, constata-se a
necessidade de manutencdo de realizacdo de varios trabalhos de conservacao dos edificios
onde funcionam 0s servi¢os, no sentido de garantir a sua modernizagao e consequentemente
melhorar a sua funcionalidade. Pretende-se dotar os edificios em Lisboa de um sistema
informético de Portaria por forma a permitir um controlo mais rigoroso, atempado, e melhor

imagem para quem nos visita.

Implementagdo de um controlo mais rigoroso no fornecimento de bens consumiveis e
racionalizacdo dos respectivos custos

Atendendo que se pretende ter um maior controlo com o consumo e aquisicdo de bens
consumiveis, tendo em vista a racionalizacao dos respectivos custos e um melhor controlo no
aprovisionamento, a aplicacdo informética ja existente em forma experimental sera
implementada em todos os servigos da CCDR-LVT, incluindo as Delega¢@es Regionais.

Com a nova reestruturacdo da CCDR-LVT pretende-se ainda incrementar em 30% 0 processo

de inventariagdo movel.
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V - Factores Condicionantes da Actuacao

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que, pela sua relevancia, tém impacto no
cumprimento da missdo da CCDR-LVT. Decorrente de uma analise permanente das

condicionantes internas e externas € entendimento que:

1. A publicagdo da lei organica da CCDR-LVT e a implementa¢do da nova estrutura
organizativa, podera trazer dificuldades a diversos niveis, nomeadamente, recursos

humanos, recursos financeiros e patrimoniais de entre outros.

2. A Reforma da Administracdo Publica e a publicacdo de nova legislacdo,
nomeadamente no ambito dos quadros e carreiras, poderdo obrigar a reajustamentos

internos.

3. A articulacdo das restricbes financeiras impostas a Administragdo Publica com
eventuais alteracdes no financiamento disponibilizado pela Unido Europeia aos

projectos previstos e em curso.

4. A valorizacdo e a formacgdo profissional sdo pecas fundamentais no processo de
desenvolvimento estratégico, devendo privilegiar-se dominios que viabilizem novas
metodologias e competéncias de gestao que possam dar resposta eficaz aos desafios
colocados pela evolucdo tecnoldgica tendo em vista 0 aumento da motivacdo e a

melhoria do desempenho profissional.
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VI - PARCEIROS

Constituem os principais parceiros da CCDRLVT:

Organismos da Administracéo Central e Local
- CCDR, DGAL, DGOTDU, DPP, DGDR, CES, INA, CEFA -
Autarquias Locais da Regido
Associacdes de Municipios da Regido
Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento
Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Local e Regional
Associages Industriais e Empresariais
PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
Conselho Regional
Conselho Economico e Social
Parceiros Comerciais
Associa¢des Ambientalistas
Confederacdo Nacional das Organiza¢es N&o Governamentais do Ambiente
Universidades e Institutos Politécnicos
Institutos de Investigacdo e Centros Tecnoldgicos
Escolas Secundarias e Escolas de Formacao
Bibliotecas e Museus
Laboratdrios do Estado e outros
Cooperacdo Internacional e Desenvolvimento
Associagdo Nacional das Regides de Turismo
Instituicdes de ambito cultural

Instituicdes de Solidariedade Social
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Varios Especialistas e Individualidades Sociais
Ordens e Associagdes Profissionais
OrganizacOes Ndo Governamentais
Instituicdes Privadas

Sindicatos

Cidadaos em Geral
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1. Orgénica

Actualmente a estrutura da CCDR-LVT compreende 0s seguintes 6rgaos:

Presidente:

Antonio Fonseca Ferreira.
Vice - Presidentes:
Fernanda do Carmo Julido

Paula Cristina Cunha

Fiscal Unico:

A nomear por Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis pelas areas do

planeamento, do ambiente, do ordenamento do territrio e do desenvolvimento regional.

Conselho de Coordenacao Intersectorial:

Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27

de Abril.

Conselho Regional:

Com a composicdo e competéncias previstas no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27

de Abril.
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ORGANOGRAMA DA CCDR-LVT

PRESIDENTE CONSELHO DE
CONSELHO REGIONAL COORDENAGAO
2 VICE-PRESIDENTES

INTERSECTORIAL

[ FISCAL UNICO
GESTAO DO QREN

Direcgéo de Servigos de

Fiscalizagdo
DSF
o - 4 Direcgdo de Servigos de - o
recgao de Ser Direcgéo de Servigos de Direcgdo de Servigos de Direcgéio de Servigos de G0 66 Bervigos < Direccdo de Servicos de Direcgdo de Servigos do
A icoea N Comunicagéo e Gestao
Ambiente Ordenamento do Territério Desenvolvimento Regional Aguas Interiores Litoral
Administragéo Local S Adm. e Financeira ol
DSAJAL DSA DSCGAF DSAI DSL
o 3 o Divisao de o
LE o Divisso de Avaliagio || Diisiode ! [ Dwisiode
e e Monitorizagéo Ordenamento do reneaton] Administragio e S e Diviséo do Litoral
o Ambiental Teritéio valacio Recursos Humanos o oL
DAMA ot =iy DARH
. Secgdo de
CaeoReEET] Atendimento e
&= Expediente Geral
ey 9 Diviséo de i Diviso de Inovagao, Divisdo de Gestdo Diviséo de
= Divisfode hoolo Licenciamento o St Compeitividade e Financeira & Voniorizagio
o Ambiental e do Patimonial Fiscalizagao
DLA picc DGFP DMF
G0 de Secgdo d
Contabilidade Economatc
Patrimor
SCon SEP
Divisso de
Documentagéo e = Dwisiode
Recursos Laboratérios
Informéticos DLab
DDRI

- A estrutura organica dos servicos € constituida por unidades organicas nucleares —

Direcgdes de Servigo e por unidades orgénicas flexiveis — Divisdes e Delegagdes Sub-
Regionais, evidenciada no organograma supra.

- O organograma inclui ainda duas Direc¢Bes de Servicos (Aguas Interiores e Litoral) com
caracter transitorio, até a entrada em funcionamento das ARH.
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2. Misséo das Unidades Organicas

e Direccdo de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR
Reforgar a capacidade da CCDRLVT no ambito do planeamento e gestdo estratégicos e da promogdo do
desenvolvimento regional.

- Divisdo de Planeamento, Prospectiva e Avaliacdo — DPPA
Dinamizar a execucdo, a monitorizacdo e a avaliacdo do impacto das politicas publicas de
desenvolvimento regional, nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de
diagndstico e prospectiva, de caracter regional, nas vertentes social, econdmica, territorial, ambiental e
institucional, caracterizando de forma sistemética e permanente a sua area de actuacdo e identificando
as principais oportunidades e factores criticos do desenvolvimento.

- Divisdo de Inovagdo, Competitividade e Cooperagédo — DICC

Apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas integrados e projectos que contribuam para o
reforco da capacidade de iniciativa local e da competitividade da Regido, promover activa e
decisivamente o processo de internacionalizacdo da RLVT, acompanhando e participando nos grandes
temas da agenda politica europeia e mundial, estabelecendo e estreitando relacdes de parceria e/ou
intercambios entre a Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente deve assegurar todo o
trabalho de incidencia regional inerente ao objectivo Cooperacdo Territorial Europeia, no ambito do
Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

e Direccdo de Servicos de Ordenamento do Territério — DSOT
Assegurar as competéncias relativas a elaboracao, alteracdo/revisdo, acompanhamento e implementacao
dos instrumentos de gestdo territorial, bem como a promogao dos estudos necessarios ao desempenho das
referidas funcdes e ainda a prossecucdo da politica de desenvolvimento urbano.

- Divisdo de Ordenamento do Territ6rio - DOT
Promover e acompanhar a elaboracao, alteracéo, revisdo e implementacéo dos instrumentos de gestao
territorial; assegurar a delimitagdo e gestdo da REN e participar nos estudos e acgdes necessarias ao
desempenho das referidas fungfes e ainda em matéria de gestdo integrada de zonas costeiras e de
conservacdo da natureza e da biodiversidade.

- Divisdo de Gestdo do Territorio - DGT
Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestdo territorial através do apoio e acompanhamento
da pratica planificatoria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma
ocupagdo equilibrada e ordenada do territdrio e prevenir e acautelar eventuais danos através da
apreciacdo de pretensdes e exposi¢des concretas.

e Direccdo de Servigos de Ambiente — DSA
Contribuir para a preservagao e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas competéncias
no ambito da avaliacdo ambiental, do licenciamento de actividades com repercussdes no ambiente e da
monitorizacdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.
Formar, informar e alertar a populacdo sobre questes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos
residuos.

- Divis@o de Avaliacdo e Monitorizacdo Ambiental - DAMA
Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de
avaliacdo de impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagéao
relativa ao estado do ambiente

- Divisao de Licenciamento Ambiental - DLA

Contribuir para a prevencao e controle da polui¢do através da participagdo nos processos de
licenciamento, de gestao de residuos e de controle de emissfes atmosféricas
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e Direcgdo de Servigos de Apoio Juridico e & Administragdo Local - DSAJAL
Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer o universo local,
cooperar para 0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigcos plblicos prestados, bem como
prestar assessoria juridica aos 6rgaos e servicos internos da CCDRLVT e assegurar 0 acompanhamento dos
processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e judicial, no &mbito da actividade do
organismo.

- Divisdo para a Administracdo Local - DAL
Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associacdes, visando conhecer o universo local,
cooperar para 0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.

- Divisdo de Apoio Juridico — DAJ
Prestar apoio juridico aos 6rgdos e servicos da CCDR e a Administracdo Local. Proceder a instrugéo
dos processos de contra-ordenacdo e ao acompanhamento dos processos de contencioso
administrativo e judicial respeitantes a esfera de competéncias material e territorial da CCDR.

e Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e Financeira -

DSCGAF

Assegurar a execugdo de medidas de organizacdo e gestdo nos planos administrativo, financeiro, patrimonial,
de recursos humanos, de recursos e meios informéticos e de comunicacdo da CCDRLVT e dinamizar a
aplicacdo de normas e procedimentos de modernizagao técnica e administrativa.

- Divisdo de Administragdo e Recursos Humanos — DARH
Assegurar a gestdo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento presencial e
telefonico dos clientes da CCDRLVT

- Divis@o de Gestéo Financeira e Patrimonial — DGFP
Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objectivo a adopg¢éo de
medidas adequadas a gestéo integrada dos recursos.

- Divis&o de Documentacdo e Recursos Informéaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informac&o e do conhecimento, através da promogdo de uma
cultura de qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho recorrendo as novas
tecnologias, integracdo dos sistemas de informagdo técnico-administrativos de gestdo dos recursos
informativos, informaticos e de comunicagd@o necessarios a realizagao das actividades da Comiss&o;
Promocdo e difusdo de documentagdo/informacdo de &mbito regional com prestacdo de um servico de
informacdo de qualidade, na perspectiva cientifica, técnica e econdmica e de exceléncia no servico
publico.

e Direcgéo de Servicos de Fiscalizagcdo — DSF
Contribuir para a vigilancia do territério e fiscalizar nas areas ambiente, da conservagdo da natureza e do
ordenamento do territério, com vista ao reforco e consolidacdo da capacidade de interven¢do naquelas areas
e a reposicao da legalidade

e Servigos Sub-Regionais:
- Delegacédo Sub-Regional do Oeste - DSRO
- Delegacdo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT
- Delegacédo Sub-Regional da Peninsula de Setubal - DSRPS
Apoiar os servicos centrais da CCDRLVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforco e consolidacdo da capacidade de intervengdo nas &reas do ordenamento do territério e
ambiente com vista & promocao da qualidade e melhoria da gestdo
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¢ Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP

Prestar assessoria técnica a Presidéncia e demais servigos, nos dominios das relagdes institucionais

e nos diversos dominios, com vista a implementacdo eficiente da estratégia global e da missdo da
CCDR.

e Gabinete de Apoio Técnico - GAT

Prestar assessoria técnica as autarquias do Agrupamento de Municipios no &mbito do DL 58/79 de 29
de Margo e Despacho Normativo n® 389/79 de 24 de Dezembro

Recursos Hidricos

e Direccéo de Servicos de Aguas Interiores — DSAI

Garantir uma intervengdo adequada em matéria de politicas de gestao de recursos hidricos e do dominio
hidrico e assegurar a vigilancia sobre o cumprimento das normas legais em vigor.

- Divisdo de Gestédo do Dominio Hidrico — DGDH

Garantir uma intervengdo adequada em matéria de politicas de gestdo de recursos hidricos e do
dominio hidrico

- Divisdo de Monitorizag&o e Fiscalizacdo - DMF
Contribuir para a preservacdo e melhoria dos recursos hidricos através do exercicio das suas

competéncias no ambito da monitorizacdo e da fiscalizacdo e também da colaboragcdo com outras
unidades organicas da CCDR mediante a emisséo de pareceres técnicos

- Divisdo de Laboratorios — DLAB

Cumprir os planos de monitorizacdo/fiscalizagdo e prestar apoio laboratorial a todos os servi¢os da

CCDR-LVT de modo a contribuir para a preservacdo e melhoria da qualidade do ambiente no dominio
da agua.

e Direcgéo de Servicos do Litoral - DSL

Gerir as aguas costeiras e aguas interiores sujeitas a influéncia das marés, respectivos leitos e
margens, sob jurisdicdo da CCDR-LVT e promover a requalificacdo de tais areas, em articulagdo com

os outros servicos do MAOTDR e restantes entidades competentes na matéria, nomeadamente
Autarquias e Autoridades Maritimas.
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Siglas e Abreviaturas

e DSDR - Direcgéo de Servicos de Desenvolvimento Regional
DPPA - Divisdo de Planeamento, Prospectiva e Avaliacdo
DICC - Diviséao de Inovacdo, Competitividade e Cooperagao

e DSOT - Direccéo de Servicos de Ordenamento do Territério
DOT - Divisdo de Ordenamento do Territorio
DGT - Divisao de Gestdo do Territorio

e DAS - Direccdo de Servigos de Ambiente — DSA
DAMA - Divisao de Avaliacdo e Monitorizagcdo Ambiental
DLA - Divisdo de Licenciamento Ambiental

e DSAJAL - Direcgéo de Servigos de Apoio Juridico e & Administragdo Local
DAL - Diviséo para a Administracdo Local
DAJ - Divisdo de Apoio Juridico

e DSCGAF - Direccdo de Servicos de Comunicacdo e Gestdo Administrativa e

Financeira

DARH - Divisdo de Administracdo e Recursos Humanos
DGFP - Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial

DDRI - Divisao de Documentacao e Recursos Informaticos

e DSF - Direccdo de Servicos de Fiscalizacédo
e Servicos Sub-Regionais :
DSRO - Delegacdo Sub-Regional do Oeste

DSRVT - Delegac¢do Sub-Regional do Vale do Tejo
DSRPS - Delegacdo Sub-Regional da Peninsula de Setlbal

e GAP - Gabinete de Apoio a Presidéncia

e GAT - Gabinete de Apoio Técnico

Recursos Hidricos

e DSAI - Direccdo de Servicos de Aguas Interiores
DGDH - Divisdo de Gestéo do Dominio Hidrico
DMF- Divisdo de Monitorizacao e Fiscalizagéo
DLAB - Diviséo de Laborat6rios

e DSAI - Direccao de Servicos do Litoral
DL - Divis&o do Litoral e Conservacéo da Natureza
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VIII - ANEXOS

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / OBJECTIVOS OPERACIONAIS / PROJECTOS
PREVISTOS

| - Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo estratégica regional

Il - Optimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participacdo da
CCDR-LVT na coordenacao dos investimentos publicos a nivel regional

lIl - Incrementar a relevancia internacional da Regido
IV — Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

V - Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro
de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes
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PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL
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NP OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
1 ASSEGURAR A IMPLEMENTAGAO E MONITORIZAGAO
' DA ESTRATEGIA REGIONAL
111 REALIZACAO DE ESTUDOS DE DESENVOLVIMENTO DSDR ESTUDOS OU TRABALHOS NO AMBITO DO \? 100% 3
" REGIONAL E LOCAL DESENVOLVIMENTO REGIONAL 0
~ - CONCLUIDA NO PRAZO / NAO .
1.2 | DIVULGAGAO DA ESTRATEGIA REGIONAL DSDR PUBLICAGAO EMINGLES CONCLUIDA NO PRAZO 0% JUN
COMUNICACOES EM SESSOES PUBLICAS | N° 30% 3
~ CONCLUIDA NO PRAZO / NAO
0 , 0,
DEFINICAO DOS PERITOS (1° TRIMESTRE) CONGLUIDA NO PRAZO 15% MAR
. . 0 o 0 0
15 | DPLEUENTACE0DO WooEL0 O Gesto oson oS ot o oo |1
o ESTRATEGICA DA REGIAO Ne 30% 2
SECTORIAIS
TAXA DE SATISFACAO COM A . . .
PLATAFORMA INTERACTIVA INQUERITO 30% 5%
PUBLICACAO DO "RELATORIO ANALITICO" DA GESTAO ~ . CONCLUIDA NO PRAZO / NAO .
114 | CoTRATEGICA DSDR EDICAO DO RELATORIO CONCLU@D ANOPRAZO 100% MAR
DSRVT/ | DEFINICAO DOS INDICADORES CONCLUIDA NO PRAZO/NAO 22.5% MAR
GESTAO ESTRATEGICA - SISTEMA DE DSDR/ CONCLUIDA NO PRAZO
115 | INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL | DMF/ DEFINICAQ DAS FONTES DE CONCLUIDA NO PRAZO /NAQ 22.5% MAR
INFORMACAO CONCLUIDA NO PRAZO
PARA A RLVT (GE-SIDSLVT) DAMA/ CONCLUIDA NG PRAZO TNAD
A A 0,
DSOT RECOLHA DE INFORMAGAO CONGLUIDA NO PRAZO 55% JUN
1° CICLO DE CONFERENCIAS INTERNACIONAIS - DSDR/ ~ . 5
116 | | \SBOA 2020 GAP REALIZACAO DE CONFERENCIAS N 100% 4
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) ~ OBJECTIVO ESTRATEGICO Il - )
OPTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS E INCREMENTAR A PARTICIPAGAO DA CCDR-LVT NA

COORDENACAO DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS A NIVEL REGIONAL

N° OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAQ | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
i1 DINAMIZAR AS POLITICAS E INVESTIMENTOS
' REGIONAIS
URBCOM - REGULAMENTO DE EXECUCAO DO SISTEMA . )
1.1 | DE INCENTIVOS A PROJECTOS DE URBANISMO DSDR CONCLUSAO DOS PROCESSOS % DE PROCESSOS CONCLUIDOS 100% 100%
COMERCIAL
N CONSTITUICAO DA EQUIPA (1° CONCLUIDA NO PRAZO / NAO 0
IMPLEMENTAGAO DO MODELO DE PESQUISA spr/ | TRIMESTRE) CONCLUIDA NO PRAZO 45% VAR
1.2 | SISTEMATICA DE FONTES COMPLEMENTARES DE EAT — - - -
FINANCIAMENTO APRESENTACAO DE 1° RELATORIO (2° CONCLUIDA NO PRAZO / NAO 550 JUN
TRIMESTRE) CONCLUIDA NO PRAZO
1.3 | LANCAMENTO DE 8 PROJECTOS ESTRUTURANTES DSDR LANCAMENTO DE PROJECTOS N° 100% 8
114 | CENTRODE OBSERVAGAQ DAS DINAMICAS DSDR ELABORAGCAO DE PROPOSTA CONCLUIDA NO PRAZO / NAO 100% ABR
=" | REGIONAIS NO AMBITO DO PORL/QREN METODOLOGICA CONCLUIDA NO PRAZO °
2 CONCLUIR O PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO
' DE LISBOA E VALE DO TEJO
2.1 | ENCERRAMENTO DE CANDIDATURAS EAT-G CONCLUSAO DOS PROCESSOS % DE PROCESSOS CONCLUIDOS 100% 100%
122 | ANALISE DE PEDIDOS DE PAGAMENTO E ELABORACAO | EAT-G | TEMPO MEDIO DAS PROPOSTAS DE DIAS - 15
“““ | DAS RESPECTIVAS PROPOSTAS DE PROCESSAMENTO PROCESSAMENTO °
EFECTUAR ACCCOES DE ACOMPANHAMENTO NO ] % o \
123 | AMBITO DO ARTS 4° DO REGULAMENTO CE 43812001 EAT-G | ACCOES DE ACOMPANHAMENTO N 100% 20
ELABORACAO DO RELATORIO DE EXECUCAO DO % . CONCLUIDA NO PRAZO / NAO 0
124 | BORLVT DE 2007 EAT-G | CONCLUSAO DO RELATORIO CONGLUIDA NO PRAZO 100% JUN
] TEMPO MEDIO DE PROCESSAMENTO 100% 15
25 | CONTRATOS PROGRAMA NO AMBITO DAS AIBT'S EAT-G | DAS CORRESPONDENTES DIAS 0
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
126 | ACGOES DE CONTROLO EAT-C | o RSENTAGEMDE CONTROLE POR 100% 5%
2.7 | REGULARIZACAO DAS ANOMALIAS DETECTADAS EAT-C %milTMREANLTO DA PERIODICIDADE DESVIO AO PRAZO EM DIAS 100% 0
2.8 | INFORMACAO AO SISTEMA NACIONAL DE CONTROLO | EAT-C %P&'E';'TN'REA’\'LTO DA PERIODICIDADE DESVIO AO PRAZO EM DIAS 100% 0
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Ne OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
" CONCLUIDA NO PRAZO / NAO .
2.9 CONCEPGAO E IMPLEMENTAGAO DE UMA ESTRATEGIA | GAP/ CONCEPGAO CONCLUIDA NO PRAZO 50% MAR
“““ | DE COMUNICAGAO ANUAL EAT 5 CONCLUIDA NO PRAZO / NAO .
IMPLEMENTAGCAO CONGLUIDA NO PRAZO 50% DEZ
ORGANIZACAO E/OU PARTICIPAGAO EM EVENTOS, GAPI REUNIAO DA CA DO PORLVT N° 15% 1
12.10 | INTERNOS E EXTERNOS; SEMINARIOS, REUNIOES, EAT REUNIOES DE DELEGACOES DA CE Ne 45% 3
EXPOSICOES OU OUTRAS EXPOSICAO SOBRE O PORLVT Ne 40% 1
INSERGCOES PUBLICITARIAS, NOS MEDIA REGIONAIS E GAP/ .
1211 | NACIONAIS, DE DIVULGAGAO, DE EVENTOS EAT INSERCOES Ne 100% 10
ORGANIZADOS NO AMBITO DO PORLVT
I3 IMPLEMENTAR O PROGRAMA OPERACIONAL
' REGIONAL DE LISBOA
131 | ANALISE E PARECERES TECNICOS SOBRE g;’DR/ DE ACORDO COM OS REGULAMENTOS 100%
% | CANDIDATURAS ESPECIFICOS
OUTROS
132 | ANALISE DE PEDIDOS DE PAGAMENTO E ELABORACAO ST DE ACORDO COM OS REGULAMENTOS 100%
“ | DAS RESPECTIVAS PROPOSTAS DE PROCESSAMENTO ESPECIFICOS °
133 | EFECTUAR ACCCOES DE ACOMPANHAMENTO DE ST TAXA DE ACOMPANHAMENTO DE ACCOES REALIZADAS/ 100% 20%
"~ | CANDIDATURAS EM CURSO CANDIDATURAS CANDIDATURAS APROVADAS ° °
ELABORACAO DO RELATORIO DE EXECUGCAO DO POR x . CONCLUIDA NO PRAZO / NAO
134 | SBOA DE 2007 ST CONCLUSAO DO RELATORIO CONGLUIDA NO PRAZO 100% JUN
3.5 IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE INFORMAGAO DO ST IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE CONCLUIDA NO PRAZO / NAO 100% DEZ
"~ | POR LISBOA INFORMACAO CONCLUIDA NO PRAZO °
DIVULGACAO DO POR LISBOA E RESPECTIVOS " 5 . .
138 | REGULAMENTOS ESPECIFICOS ST ACCOES DE DIVULGACAO N 100% 5
5 x N° ACCOES DE CONTROLO/ N° . .
3.7 | ACCOES DE CONTROLO INTERNO ST TAXA DE ACCOES DE CONTROLO PROJECTOS APROVADOS 100% 5%
" CONCLUIDA NO PRAZO / NAO .
13.8 CONCEPGAO E IMPLEMENTAGAO DE UMA ESTRATEGIA | GAP/ CONCEPGAO CONCLUIDA NO PRAZO 50% MAR
% | DE COMUNICAGAO ANUAL ST 5 CONCLUIDA NO PRAZO / NAO .
IMPLEMENTAGCAO CONGLUIDA NO PRAZO 50% DEZ
ORGANIZACAO E/OU PARTICIPAGAO EM EVENTOS, GAPI REUNIAO DA CA DO POR LISBOA Ne 20% 1
.39 | INTERNOS E EXTERNOS; SEMINARIOS, REUNIOES, ST REUNIOES DE DELEGACOES DA CE NP 50% 3
EXPOSICOES OU OUTROS EXPOSICAO SOBRE O QREN Ne 30% 1
INSERCOES PUBLICITARIAS, NOS MEDIA REGIONAISE | GAP/ " o 0
1310 | NacioNals E DIVULGACAO DE EVENTOS ST INSERCOES N 100% 10
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Ne OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
ORGANIZADOS NO AMBITO DO POR LISBOA
DINAMIZAR A COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA
.4 COM A ADMINISTRACAO LOCAL — INSTRUMENTOS DE
FINANCIAMENTO
ACOMPANHAMEI\JTO DOS PROJECTOS DE
COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA COM A . DAL/ APRECIACAO E ACOMPANHAMENTO DE
ADMINISTRACAO LOCAL (CONTRATOS PROGRAMA;
A DSRVT/ | CANDIDATURAS, PROJECTOS E TAXA DE CUMPRIMENTO DOS
4.1 | AUX. FINANCEIROS PROG. DE APOIO AS BIBLIOTECAS DSRO/ REPROGRAMACOES (ACTIVIDADE PRAZOS 100% 100%
MUNICIPA~IS; PROG. EQUIPAMENTOS URBANOS DE DSRPS CONTINUA)
UTILIZACAO COLECTIVA; PIQTUR, PIT, PITER, POLIS E
PRAUD)
APRECIACAO E ACOMPANHAMENTO DE
PROJECTOS E RESPECTIVAS TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 50% 100%
DAL/ PROGRAMACOES (ACTIVIDADE PRAZOS
142 ACOMPANHAMENTO DOS PROTOCOLOS DE DSRVT/ | CONTINUA) _ ~
o MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA DSRO/ PROGRAMACAO E IMPLEMENTACAO DO
DSRPS ACOMPANHAMENTO FiSICO DQS CONCLU[DA NO PRAZO / NAO 50% DEZ
PROTOCOLOS EM ARTICULACAO COM CONCLUIDA NO PRAZO
AS DSR'’S E RESPECTIVA AVALIACAO
DAL/ % "
GESTAO DE INFORMACAO DA COOPERAQAO TECNICA | DSRVT/ MONITORIZAGAQ, FISICA E FINANCEIRA, TAXA DE CUMPRIMENTO DOS
4.3 E FINANCEIRA COM A ADMINISTRACAO LOCAL DSRO/ DAS CANDDATURAS/PROJECTOS E PRAZOS 100% 100%
DSRPS APRESENTACAO DE MAPAS BIMENSAIS
IMPLEMENTACAO ATRAVES DO E-GOV ‘ x
4.4 | CRIACAO E MONITORIZACAO DE “BALCAO VIRTUAL” Bgll_?/l DE UM ACESSO ELECTRONICO AOS ggmgtﬂ:gﬁ Hg Egﬁég /NAO 100% DEZ
PROCESSOS DE CTF
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— OBJECTIVO ESTRATEGICO Il -
INCREMENTAR A RELEVANCIA INTERNACIONAL DA REGIAO
NO OBJECTIVO/PROJECTOS EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
.1 INCREMENTAR AS RELACOES INTERNACIONAIS
APRECIAQAp DAS SOLICITAQOE§ DE N° DE PROPOSTAS DE DECISAO
PREPARAGCAO DE DOCUMENTAGAO E ELABORADAS DENTRO DO PRAZO 750 80%
CONFERENCIA DAS REGIOES PERIFERICAS INFORMACAO TECNICA DE SUPORTE A ESTABELECIDO
.11 MARITIMAS DA EUROPA DSDR PARTICIPACAO E PROPOSTA DE
DECISAO EM REUNIOES E INICIATIVAS
EM TEMPO UTIL DESVIO MEDIO AO PRAZO (EM %) 25% 20%
APRECIACAp DAS SOLICITAQC)ES~ DE N° DE PROPOSTAS DE DECISAO
PREPARACAO DE DOCUMENTAGAO E ELABORADAS DENTRO DO PRAZO 750 80%
) i INFORMACAO TECNICA DE SUPORTE A ESTABELECIDO ° ?
l.1.2 | COMISSAO DO ARCO ATLANTICO DSDR PARTICIPACAO E PROPOSTA DE
DECISAO EM REUNIOES E INICIATIVAS ]
EM TEMPO UTIL DESVIO MEDIO AO PRAZO (EM %) 25% 20%
APRECIACAO DE PROPOSTAS COM N° DE PROPOSTAS DE DECISAO
) VISTA AO ESTABELECIMENTO DE NOVAS | ELABORADAS DENTRO DO PRAZO 75% 80%
13 OUTRAS PARTICIPACOES EM ORGANISMOS DSDR PARCERIAS EM TEMPO UTIL ESTABELECIDO
- INTERNACIONAIS
DESVIO MEDIO AO PRAZO (EM %) 25% 20%
INSERCAO DA CCDR NA REDE DE )
PONTOS FOCAIS PARA ASSUNTOS IDENTIFICAGAO DE PONTO FOCAL / 10% MAR
EXPLORACAO DE POTENCIAL DE COOPERAGCAO EUROPEUS E DE COOPERAGAO NAQ IDENT.
.1.4 EXTRA-EUROPEIA DSDR INTERNACIONAL
SISTEMATI;AQAO E CONSOLIDACAO DE ELABORAGAO DE UM PAPER / NAO
INFORMAGCAO SOBRE OPORTUNIDADES ELAB 90% DEZ
DE COOPERACAQO EXTRA-EUROPEIA '
ELABORACAO DE AGENDA DE REUNIOES X AR X 0
1.5 | ACTUALIZAGCAO DE EVENTOS DSDR INTERNACIONAIS ELABORAGAOINAO ELABORAGAQ S0% FEV
ACTUALIZACAO E ENVIO MENSAL (AOS TAXA DE REGULARIDADE (N° DE 50% 100%
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N° OBJECTIVO/PROJECTOS EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
DIAS 20) A PRESIDENCIA DA AGENDA ENVIOS REGULARES / N° DE MESES)
2 | POTENCIAR A COOPERACAO TERRITORIAL EUROPEIA
PARTICIPACAO EM ACCOES DE o "
DIVULGAGAO E ACOMPANHAMENTO DO ;}'\IO%'EE‘;CC%%'EE%ZAETL'SESEQS 30% 75%
) ) PO ESPACO ATLANTICO
ACGOES DE ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DOS PARTICIPACAO EM ACCOES DE N° DE ACCOES PARTICIPADAS
2.1 | NOVOS PROGRAMAS ESPAGO ATLANTICO, SUDOESTE | DSDR DIVULGACAO E ACOMPANHAMENTO DO IN° DE ACCOES REALIZADAS 30% 75%
EUROPEU E COOPERAGAO INTERREGIONAL PO SUDOESTE EUROPEU
PARTICIPACAO EM ACCOES DE ]
DIVULGAGAO E ACOMPANHAMENTO DO | N° DE ACCOES PARTICIPADAS 0% -
PO COOPERAGAO INTERREGIONAL IN° DE ACCOES REALIZADAS 0 0
(INTERREG IV-C)
% : CONCRETIZACAO NO PRAZO / NAO .
REALIZACAO DE 1 SEMINARIO CONCRETIZAGAO 100% ABRIL
REALIZACAO DE 1 SEMINARIO DE DIVULGACAO DOS DIVULGAGAO DE PROPOSTAS DE N° PROPOSTAS DIVULGADAS/
= DSDR/ | PROJECTOS E PROMOGAO DE 20% 100%
IIl.2.2. | PROGRAMAS DE COOPERAGAO TERRITORIAL GAP PARCERIAS N° PROPOSTAS RECEBIDAS
EUROPEIA PROMOCAQ DE PROJECTOS N° DE PROJECTOS 50% 3
APRECIAGAO DE CANDIDATURAS EM CANDIDATURAS APRECIADAS/ 30% 100%
TEMPO UTIL CAND. RECEBIDAS ° °
IDENTIFICAGAO DE TEMAS E i
PLANO O ACCHO AT ACODPERACHO s i CIOPIFAR | B WTRE OE DENTFCAGHOL |
2.3 | TERRITORIAL EUROPEIA EM PROL DA ESTRATEGIA DA | DSDR '
RLVT ELABORAGAO DOCUMENTO PLANO DE | ELAB. DOCUMENTO ESCRITO / NAO 40% ABR
ACCAO ELAB. °
CRIACAO DE BASE DE DADOS DE . " .
24 | BOLSA DE INTERESSES DA COOPERAGAO DSDR | CONTACTOS E INTERESSES ELABORAGAONAO ELABORAGRO | 80% N
DISPONIBILIZACAO DA BOLSA ON-LINE | COLOCACAOQ / NAO COLOCACAO 20% JUL
i3 | INCREMENTAR A PARTICIPACAO EM REDES
' TEMATICAS
] DSDR PARTICIPACAO NOS TRABALHOS DA N° PRESENGAS CCDRLVT / N° DE 50% 50
PARTICIPACAO NA REDE "TOWARDS A NEW REGIONAL REDE ) REUNIOES REALIZADAS
3.1 | INNOVATION SYSTEM DSDR/ g%\(j)ﬁgégIZACAO DO CONSELHO ASSEGURADO / NAO ASSEG. 5% 1
GAP PARTICIPACAO NO SEMINARIO FINAL ASSEGURADA / NAO ASSEG. 15% 1
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N° OBJECTIVO/PROJECTOS EQUIPA _ INDICADORES _ _ META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
DSDR PROMOCAOQ DE PARCERIAS ASSEGURADA / NAO ASSEG. 25% 1
3.2 | PARTICIPACAO NOS OPEN-DAYS 2008 DSDR/ FORMALIZACAO DA CANDIDATURA CONCRETIZADA/NAO CONCRET. 30% 1
GAP PARTICIPAGAO NO EVENTO ASSEGURADA / NAO ASSEG. 45%
x PARTICIPACAO EM INICIATIVAS E/OU NA
l.3.3 ACOMPANHAMENTO E PROMOCAQ DO URBACT Il NA DSDR REDE DE GOVERNACAO NACIONAL DO N° DE PARTICIPAGOES 100% 2
REGIAO URBACT Il
.34 PARTICIPAC/E\O NA REDE “LISBON REGIONS NETWORK" | DSDR PRESENCA EM REUNI(:)ES N° PRESENCAS/N® REUNI(:)ES 100% 80%
l1.3.5 PARTICIPAC@O NA REDE “OSAIS” DSDR PRESENCA EM REUNIQES N° PRESENCAS/N° REUNIQES 100% 75%
[1.3.6 | PARTICIPACAO NOUTRAS REDES PERTINENTES DSDR PRESENCA EM REUNIOES POR REDE N° PRESENCAS/N° REUNIOES 100% 75%
ASSEGURAR A CONCLUSAO DA OPERACAO QUADRO
.4 REGIONAL”MOBILITE ET ACCESSIBILITE
' METROPOLITAINE AUX REGIONS EUROPEENNES DU
SUD” (MARE)
CARREGAMENTO E ACTUALIZAGAO DA ]
APLICACAO INFORMATICA DE APOIO A ACTUALIZADA/NAO ACTUALIZADA 10% JUN
GESTAO DA OQR
~ - N° DE REUNIOES REALIZADAS / 0
REUNIOES DO SECRETARIADO TECNICO SEMESTRE 5% 1
FORMALIZAGAQ A AG DOS RELATORIOS ,
SEMESTRAIS BEM COMO DOS N° DE RELATORIOS / SEMESTRE 25% 1
41 | COORDENAGAO E GESTAO DA OQR DSDR  [RCSPECTIVOS PEDIDOS DE PAGAMENTO
PAGAMENTO DA CONTRIBUICAO FEDER PAGO NO PRAZO /NAO PAGO NO
AOS PARCEIROS NO PRAZO PRAZO 20% 1
REGULAMENTAR DEFINIDO
ELABORACAO E FORMALIZACAO DO . .
RELATORIO EINAL RELATORIO 20% SET
PRODUCAO DE CD E CADERNO DE ’ %
ORIENTACOES COM OS RESULTADOS Egﬁgﬂ%sogomwmoy NAO 20% JUN
DOS SUB-PROJECTOS
PRODUCAO DE MATERIAL DIVERSO DE 0
Con DIVULGACAO (ACGAQ CONTINUA) MATERIAIS PRODUZIDOS 20% JUN
) ) GESTAO E ACTUALIZACAO DO SITE TAXA DE REGULARIDADE (N°DE 20% 100%
l.4.2 | DIVULGAGAO E SENSIBILIZACAO DSDR/ OFICIAL DA OQR ACTUALIZACOES / N° DE SEMANAS) ° °
APOIO A REALIZAGAO DOS SEMINARIOS . .
GAP FINAIS DOS SUB-PROJECTOS APOIOS CONCEDIDOS /SOLICITADOS | 20% 100%
SEMINARIO 40% JUN
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Ne OBJECTIVO/PROJECTOS EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
REALIZACAO DO SEMINARIO FINAL
ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO .
(FISICA E FINANCEIRA) DOS SUB- /TC%SXEE/T%ECTOS 35% 5
PROJECTOS
PEDIDOS DE PAGAVENTODOS | PEDIDOS ANALISADOS PEDIDOS | 1y, Lo0w
4.3 | ACOMPANHAMENTO DOS SUBPROJECTOS DSDR AGENTES DA REGIAO DE LISBOA RECEBIDOS
PAGAMENTO DA CONTRIBUIGAO FEDER .
AOS AGENTES DA REGIAO NO PRAZO PAGO/NAO PAGO 15% 1
REGULAMENTAR DEFINIDO
ANALISE DOS RELATORIOS SEMESTRAIS | N° RELATORIOS ANALISADOS 20% 5
DINAMIZACAO DE
ENTIDADES/ORGANISMOS DO SECTOR 0
IL4.4 IMPLEMENTACAO DO OBSERVATORIO DA MOBILIDADE bSOR PUBLICO COM VISTA AO ENTIDADES ENVOLVIDAS 45% 3
o DESENVOLVIMENTO DO OBSERVATORIO
ELABORACAO DO ESTUDO DE " 0
IMPLEMENTACAO DO OBSERVATORIO ELABORADO/NAO ELABORADO. 55% JUN
DINAMIZACAO DE
ENTIDADES/ORGANISMOS DO SECTOR | £ 15 A ne e ENVOLVIDAS 45% g
4.5 | FORUM DA MOBILIDADE DSDR PUBLICO COM VISTA A
o DESENVOLVIMENTO DO FORUM
ELABORACAO DO ESTUDO DE MODELO 5 )
DE NEGOGIO DO FORUM ELABORADO/NAO ELABORADO. 55% JUN
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- OBJECTIVO IV -
PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL
N° OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
\v1 | ELABORAR O PROT OVT E INCREMENTAR A
' APLICACAO DO PROT AML
PRESIDE
NCIA/ CONCLUIR A PROPOSTA DO PROTOVT
DSOT/ " . CONCLUIDO NO PRAZO / NAO .
IV.1.1 | ELABORAR O PROTOVT DSDR/ PARA CONSULTA PUBLICA, ATEFINAL | 250 2 00 NG PRAZO 100% 30/06
DE JUNHO
DSRO/
DSRVT
MONITORIZACAO DA EVOLUGCAO DA ]
OCUPAGAQ DO SOLO, ATE FINAL DE CONCLUIDO NO PRAZO / NAO 0% 3112
DEZEMBRO CONCLUIDO NO PRAZO °
ELABORAR O CADERNO DE ENCARGOS x
X - N° DE ACCOES REALIZADAS/N® DE . 0
N ~ ssor) DA REVISAO, ATE AO FINAL DE MARGO ACCOES PROGRAMADAS 50% 75%
IV.1.2 | MONITORIZACAO E REVISAO DO PROTAML DSRPS | PROMOVER A REALIZACKO DE UM ~
ESTUDO SOBRE AS AREAS DE CONCLUIDO NO PRAZO / NAO 10% 30/06
LOGISTICA NA ENVOLVENTE DO NAL CONCLUIDO NO PRAZO °
FNAL :SL\EG SSZSETI:/ICBORgA REVISRO.ATE 1 concLuipo o pRazo /o 20% 31/12
CONCLUIDO NO PRAZO °
ELABORAR CRONOGRAMAS DE
TRABALHO COM AS CM, ATE FINAL DE ) )
FEV. PARA OS PLANOS EMCURSOE 1 | CONCLUIDO NO PRAZO / NAO 25 29/02
MES APOS A 12 REUNIAO PARA 0S CONCLUIDO NO PRAZO ° 1 MES
X DSOT/ | RESTANTES
\v.13 | DINAMIZAR E ACOMPANHAR A REVISAO DOS PDMDA | DSRPS/
AML Bgﬁ: ! IMPULSIONAR A REDUGAO DOS
PRAZOS DE REVISAO DOS PDM AML,
CUMPRINDO OS CRONOGRAMAS EM | (A7 O CUMPRIMENTOROS 75% 85%
85% DOS PLANOS
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N® OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA ] INDICADORES ’ — [ WETA
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
COORDENAR A EMISSAO DE PARECERESDE
V2 | ENTIDADES NO AMBITO DOS PMOT E DE OPERACOES
URBANISTICAS
DEFINIR PROCEDIMENTOS E CIRCUITOS , ]
INTERNOS E EXTERNOS, INCLUINDO CONCLUIDONO PRAZO/NAO | 00 30004
DSOT/ | ESQUEMA DE MONITORIZAGAO DE CONCLUIDO NO PRAZO
DSRO/ | PRAZOS, ATE FINAL DE ABRIL
V.21 " A DSRPS/ | ESTABELECER NORMAS E CRITERIOS CONCLUIDO NO PRAZO / NAO )
PARTICIPAR NA ELABORAGAO E DINAMICADOS PMOT | sopyr) | paARA APRECIACAO, ATE FINAL DE MAIO CONCLUIDO NO PRAZO 30% 31/05
DGDH/ | EMITIR PARECERES NOS PRAZOS
DAMA | ESTABELECIDOS, EM 75% DOS TAXADE ng":;(')'\gENTO DOS 1 400 75%
PROCESSOS
DEFINIR METODOLOGIAS , »
: , CONCLUIDO NO PRAZO / NAO .
IMPLEMENTAR O SISTEMA DE EMISSAO DE ngg’l EW\E%‘?'\/{EETSS E CIRCUITOS, ATE CONCLUIDO NO PRAZO 50% 30/04
IV.2.2 | PARECERES DE LOCALIZAGRO NO AMBITODORIVE | poroe,  FEE e boRl SOOPP———.
DSRVT | ESTABELECIDOS, EM 75% DOS . 50% 75%
PROCESSOS
DSOT/ | IDENTIFICAR 4 TIPOLOGIAS E DEFINIR A , 9
SISTEMATIZAR AS TRANSFORMAGOES DE OCUPACAO | DSRO/ | METODOLOGIA DE REGISTO, ATE FINAL COQS@%’E&S‘S&S’;@%Q“ 25% 31/03
V23 | EUSO DO SOLO DSRPS/ | DE MAIO
DSRVT | ELABORAR RELATORIO DE REGISTO, CONCLUIDONO PRAZO/NAO | o . PR
] ] ATE FINAL DE DEZEMBRO CONCLUIDO NO PRAZO b
3 | ASSEGURAR A DELIMITAGAO E A GESTAO DAS
3 | AREAS DA RESERVA ECOLOGICA NACIONAL
DSOT/
DSRO/ | £) ABORAR A PROPOSTA DE CONCLUIDO NO PRAZO / NAO
’ , ’ 0
V31 | IDENTIFICAR AREN AQ NIVEL REGIONAL Bgs\'ﬁ’/’ ESTRUTURA, ATE FINAL DE DEZEMBRO | CONCLUIDO NO PRAZO 100% DEZ
DSAIDL
o501/ | EMITIR PARECERES NOS PRAZOS
~ N 0,
ASSEGURAR A DELIMITAGAO DA REN NO AMBITO DOS | DSRO/ | ESTABELECIDOS, EM 75% DOS i
PMOT E APRECIAR / DSRPs/ | PROCESSOS GERAIS, EM 85% NOS TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 75%
V.32 Done) | SIST.ABASTEC. E SANEAMENTO Mgt 100% 85%
~ . 0,
AUTORIZAR ACCOES EM AREAS DA REN DGDH/ | PUBLICOS, E NOS PDM AML CFR. 100%
CRONOGRAMA
DAMA
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N° OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
COORDENAR E PARTICIPAR NO PROCEDIMENTO DE
IV.4 | AIADE PROJECTOS E CONTRIBUIR PARA A AAE DE
PLANOS E PROGRAMAS
DAS/DSO
EMITIR PARECERES, NOS PRAZOS
V.41 | APRECIAR ESTUDOS DE INCIDENCIAS AMBIENTAIS | 1V PSRO | erame| ECIDOS, EM 95% DOS TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 100% 95%
DSRPS/ PRAZOS
PROCESSOS
DSRVT
EMITIR PARECERES E APRESENTAR
PROPOSTAS DE DIA, NOS PRAZOS TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 5% 95%
DSA/ ESTABELECIDOS, EM 95% DOS PRAZOS
DSOT/ | PROCESSOS
IV.4.2 ESODF‘EDEFE‘QJREE%ET'C'PAR EMPROCEDIMENTOSDE | hspo/  [REALIZAR POS-AVALIACOES,
DSRPS/ | AUDITORIAS E ACOMPANHAMENTO DE | -\ s b CUMPRIMENTO DOS
DSRVT | OBRAS, NOS PRAZOS ESTABELECIDOS | ppysoe 25% 75%
EM CADA CASO, EM 75% DOS
PROCESSOS
DEFINIR METODOLOGIAS E CRITERIOS
DE AA PARA OS PMOT, 12 FASE ATE CONCLUIDO NO PRAZO / NAO 50% 31/03
FINAL MARCO E 22 FASE ATE FINAL DE | CONCLUIDA NO PRAZO 31/12
DSA/
bSoT/ igéggaiopmmos DE ISENCAO
IV.4.3 | CONTRIBUIR PARA A AAE DE PLANOS E PROGRAMAS ngg s// DEFINIGAO DE AMBITO E ALCANCE E
DSRyT | RELATORIOS AMBIENTAIS, NOS PRAZOS | TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 50% 75%
ESTABELECIDOS, EM 75% NO GERAL PRAZOS 85%
DOS PROCESSOS E EM 85% DOS PDM
AML CFR. CRONOGRAMA

PROMOVER A MELHORIA DO DESEMPENHO .
V.5 AMBIENTAL DAS ACTIVIDADES COM REPERCUSSOES
NO AMBIENTE

EMITIR PARECERES E TiTULOS, NOS
DSA/ PRAZOS ESTABELECIDOS, EM 85% DOS TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 70% 85%

LICENCIAR OPERACOES DE GESTAO DE RESIDUOS E PRAZOS
V51 | ACOMPANHAR O DESEMPENHO DOS SISTEMAS DooT! | PROCESSOS
> | INTER-MUNICIPAIS DE TRATAMENTO E GESTAO DE DSRPS / PROMOVER ACCOES DE VISTORIA E
RESIDUOS ELABORAR OS RESPECTIVOS N VISTORIAS REALIZADAS/ N DE | 4. 5000
DSRVT | RELATORIOS A 50% DAS UNIDADES EM | UNIDADES 0 °

FUNCIONAMENTO E SELADAS
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Ne OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
COLIGIR E EMITIR PARECERES NO
AMBITO DAS LA E DOS RESPECTIVOS
PLANOS E RELATORIOS DE TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 50% 85%
MONITORIZACAQ, NOS PRAZOS PRAZOS
PARTICIPAR NOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO gggo/ E:BACBEESLSE%DOS' EM 85% DOS
IV.5.2 | AMBIENTAL E DE LICENCIAMENTO DE ACTIVIDADES DSRPS/D
COM REPERCUSSOES AMBIENTAIS SRVT EMITIR PARECERES E PARTICIPAR EM
VISTORIAS NO AMBITO DO RELAI, COV E
DO REGIME DE LIC. DE M.MINERAIS, TAXA DE CUMPRIMENTO DOS 0% -
NOS PRAZOS ESTABELECIDOS, EM 75% | PRAZOS
DOS PROCESSOS
DEFINIR OS CRITERIOS E A ; 5
) CONCLUIDO NO PRAZO / NAO
SISTEMATIZAR AS OCORRENCIAS DE SOLOS METODOLOGIAATE FINALDEABRIL | concLuipo No PRAZO 25% 30/o4
Vo3 ESSSSEALNCA?E ﬁi gggv% OR BPRESSAOE oo ELABORAGAO DO RELATORIO E CONCLUIDO NO PRAZO / NAO
PROGRAMA DE ACCAO ATE FINAL DE CONGLUIDA NO PRAZO 75% 31/12
DEZEMBRO
IV.6 | CONTRIBUIR PARA A MONITORIZACAO E AVALIACAO
E MELHORIA DO ESTADO DO AMBIENTE
GARANTIR A OPERACIONALIDADE DA N° DE HORAS COM
REDE DE MONITORIZAGAO DA OPERACIONALIDADE/ N° TOTAL DE
QUALIDADE DO AR, E DIVULGAR A HORAS 60% 85%
INFORMAGAO COM UMA EFICIENCIA DE | (MEDIA ANUAL DO CONJUNTO DAS
85% ESTACOES E DOS ANALISADORES)
i i DSA OBTER INFORMAGAO COMPLEMENTAR, ,
GARANTIR A AVALIACAO E A MONITORIZAGAO DA DSRo, | ATRAVES DAREALIZACAODE INVENTARIO E ESTIMATIVAS
IV.6.1 | QUALIDADE DO AR, INVENTARIAR AS FONTES E Dsrps/D | INVENTARIOS E ESTIMATIVAS, ATE CONCLUIDOS NO PRAZO/NAO 20% 31/12
ESTIMAR AS EMISSOES SRVT FINAL DE DEZEMBRO CONCLUIDOS
REALIZAR A AVALIACAO PRELIMINAR
DAS CONCENTRACOES DE RELATORIO DE AVALIACAO
HIDROCARBONETOS AROMATICOS CONCLUIDO NO PRAZO/ NAO 20% 31/12
POLICICLICOS, ATE FINAL DE CONCLUIDO
DEZEMBRO
C CID Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo 51




Plano de Actividades 2008

Ne OBJECTIVO /PROJECTO EQUIPA i INDICADORES i | META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAO
AUMENTAR A COBERTURA ESPACIAL ]
DA REDE, COM A INSTALACAODE2 | N° DE NOVAS ESTAGOES 5% 2
~ o]
MELHORAR A REDE DE MONITORIZACAO DA NOVAS ESTACOES E A RELOCALIZAGAO | N° DE ESTACOES RELOCALIZADAS 2
IV.6.2 DAS DE 2 JA INSTALADAS
QUALIDADE DO AR >
AUMENTAR O N* MEDIO DE iq | N°DE MEDIO DE PARAMETROS
PARAMETROS MEDIDOS POR ESTAGAO, |\ o\ 5 FINAL DE 2008 50% 5.3
PARA 5.3, ATE FINAL DE DEZEMBRO
ELABORAR OS PROGRAMAS DE ) i 6
EXECUGAO DOS PPAR, EM CONCLUIDO NO PRAZO / NAO 80% MESE
ARTICULACAO COM CM, ENTIDADES E | CONCLUIDA NO PRAZO
IV.6.3 | PROMOVER A MELHORIA DA QUALIDADE DO AR DAS OPERADORES, NO PRAZO DE 6 MESES S
APOS A APROVACAQ DESTES
REALIZAR 2 ACCOES / REUNIOES DE . x .
SENSIBILIZACAO N° DE ACGOES REALIZADAS 20% 2
VALIDAR E EMITIR PARECERES A 8504
PARTICIPAR NA AVALIACAO E MONITORIZACAO DA ESTUDOS / RELATORIOS, NO PRAZO TAXA DE CUMPRIMENTO DOS
V64 | GUALIDADE DO AMBIENTE SONORO DSA ESTABELECIDO, EM 85% DOS PRAZOS 100% CFR
PROCESSOS E NOS PDM AML CFR. CRON
CRONOGRAMA
\v7 | CONTRIBUIR PARA A VIGILANCIA E FISCALIZACAO
' DO TERRITORIO E REPOSICAQ DA LEGALIDADE ] ]
DSE/ FISCALIZAR ACGOES NA AREA DO
x A AMBIENTE, OCUPAGAO E USO DO SOLO
IV.7.1 EESCE\T\'/Z%LC\%E(? ACCOES DE VIGILANCIAE gggg’s D | EADAPTAR DILIGENCIAS ADEQUADAS, | DESVIO MEDIO AO PRAZO (EM %) 100% 75%
SRVT NO PRAZO MAXIMO DE 3 SEMANAS, EM
75% DOS PROCESSOS
PROMOVER A REMOGAO DE . x .
i Bgi’ DEPOSITOS ILEGAIS DE SUCATAS N°DE ACGOES REALIZADAS 80% 5
\v.7.2 | CONTRIBUIR PARA A REDUGAO DOS PASSIVOS DSRO/ INVENTARIAR SITUAGOES ILEGAIS ATE i
"“ | AMBIENTAIS NA REGIAO DSRPS/D | 31 DE MARCO E REALIZAR ACCOES DE | N° DE ACGOES REALIZADAS /NDE | . 31/03
SRVT FISCALIZAGAO E PROMOGAO DA SITUACOES INVENTARIADAS 0 20%
REMOCAOQ EM 20% DAS SITUACOES
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— OBJECTIVO IV -

PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL
- RECURSOS HIDRICOS -

Ne OBJECTIVO PROJECTO EQUIPA indicadores META
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
PROSSEGUIR A IMPLEMENTAGAO DOS POOC E
IV.8 | ASSEGURAR A GESTAO INTEGRADA DA ZONA
COSTEIRA

CONCLUIR 3 PROJECTOS DE
REQUALIFICAGAO DE FRENTES DE MAR
DO POOC A/M E LANCAR O . "
PROCEDIMENTO PARA O ESTUDO DE gg“gtg}gg Hg Esﬁég INAO 20% 31/04
REQUALIFICAGAO DA FONTE DA TELHA,
ATE FINAL DE ABRIL
GARANTIR O ACOMPANHAMENTO E A
CONCLUSAO DAS OBRAS EM CURSO, DA | .
INICIATIVA DAS CM E DA CCDR, ATE N°DE OBRAS CONCLUIDAS 10% 3
FINAL DO ANO, EM 3 OBRAS
PROMOVER E DINAMIZAR EM
ARTICULAGAO COM AS CM E OUTRAS .

g1 | PROMOVER A REQUALIFICAGAO DAS FRENTES DE ggé«o ;| ENTIDADES CANDIDATURAS DE QPSES%’NNTEZ\'BQ;URAS 20% 7

= | MAR E PRAIAS Deps | PROJECTOS E OBRAS, 5 AO PORCE 2

AO PORL, NO PRAZO FIXADO EM AVISO
COLIGIR OS PARECERES DE ENTIDADES
E APRECIAR OS PROJECTOS DAS N° DE PROCESSOS APRECIADOS
ESTRUTURAS EM ADAPTAGAO, NO DENTRO DO PRAZO /N° TOTALDE | 20% 75%
PRAZO DE 20 DIAS, EM 75% DOS PROCESSOS
PROCESSOS
PROMOVER A DEMOLICAO DE 5
ESTRUTURAS NAO PREVISTAS EM N° DE DEMOLICOES REALIZADAS | 10% 5
POOC, ATE FINAL DO ANO
REALIZAR O PROCEDIMENTO PARA
ATRIBUICAO DE NOVAS LICENCAS, PARA | PROCEDIMENTO CONCLUIDOINAO | 3
3 NOVAS ESTRUTURAS, ATE 30 DE CONCLUIDO
JUNHO
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N° OBJECTIVO PROJECTO EQUIPA _ indicadores _ _ META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
COORDENAR A ATRIBUICAO DO ‘ x
GALARDAO BANDEIRA AZUL E OUTROS, gg“gtg:gg Hg Esﬁég INAG 70% 30/06
DL/ NOS PRAZOS ESTABELECIDOS
V8.2 PROMOVER A QUALIDADE DAS PRAIAS DE USO DSRO / PROMOVER EM ARTICULACAO COM AS
- BALNEAR CAPITANIAS O LICENCIAMENTO DOS o
DSRPS | APOIOS BALNEARES EM | o DE AR CONFORMES COMPOOCT | 500 60%
CONFORMIDADE COM O POOC AIM ATE
30 DE JUNHO
APRESENTAGAO DE RELATORIOS DE , ]
AVALIACAO DOS POOC: C/FS\] ATE FINAL | CONCLUIDO NO PRAZO I NAO 60% 29/02
DE FEVEREIRO, AIM E S/S ATE FINAL DE | CONCLUIDO NO PRAZO ° 31/03
. MARCO
V8.3 II\D/Ig(l;lEI'ORIZAR E AVALIAR A IMPLEMENTACAO DOS DL ASSEGURAR A COORDENA(;AQ
INTEGRADA DA IMPLEMENTACAO DOS CONCLUIDO NO PRAZO / NAO 30/06
POOC AIM E CLS‘]B’ COM : CONCLUIDO NO PRAZO 40% 31/12
APRESENTACAO DE 2 RELATORIOS
SEMESTRAIS
Vg | ASSEGURARA GESTAO DA UTILIZAGAO DOS
' RECURSOS HIDRICOS
ANAL|S~E DE PROCESSOS PARA N° DE PROCESSOS ANALISADOS
EMISSAO DE PARECERES E TITULOS
N EM 2008/N° DE PROCESSOS 25% 110 %
PARA PESQUISA E CAPTACAO DE ANALISADOS EM 2007
AGUAS SUBTERRANEAS
ANALISE DE PROPOSTAS DE
DELlMlTAQAO DE PERlMEIROS DE N° DE PROCESSOS ANALISADOS/N®
PROTECCAO DE CAPTAQQES DE AGUAS DE PROCESSOS ENTRADOS ATE 25% 50%
y DSAI/ SUBTERRANEAS E EMISSAO DE 32103
V9.1 AUTORIZAR E'LICENCIAR AS UTILIZACOES DOS DSRO/ PARECER SOBRE PROCESSOS
- RECURSOS HIDRICOS DSRPS/ EN'[RADOS ATE 31 DE MARCO _
DSRPS ANALISE DE PRQJECTOS PARA EMIS§AO N° DE PROCESSOS ANALISADOS
PARECERES E TITULOS DE UTILIZACAO
‘ EM 2008/N° DE PROCESSOS 25% 105%
DOS RECURSOS HIDRICOS ANALISADOS EM 2007
SUPERFICIAIS
ANALISE DE PROJECTOS DE SISTEMAS N° DE PROCESSOS ANALISADOS
DE TRATAMENTO PARA EMISSAO DE
- EM 2008/N° DE PROCESSOS 25% 105%
PARECERES E TITULOS DE DESCARGA ANALISADOS EM 2007
DE AGUAS RESIDUAIS
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N° OBJECTIVO PROJECTO EQUIPA indicadores META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
OBTER, VALIDAR E DISPONIBILIZAR
INFORMAGAO SOBRE A EVOLUCAO DOS | N° DE PIEZOMETROS COM DADOS
NiVEIS DE AGUAS SUBTERRANEAS DO | VALIDADOS/N® TOTAL DE 25% 80%
ANO HIDROLOGICO 2007/08 ATE 15 DE PIEZOMETROS
DEZEMBRO.
OBTER, VALIDAR E DISPONIBILIZAR
INFORMACAO DE CAUDAIS E ALTURAS | N° DE ESTACOES HIDROMETRICAS
DSAI / HIDROMETRICAS, DO ANO COM DADOS VALIDADOS/N® TOTAL | 25% 60%
V.92 MONITORIZAGAO DA QUANTIDADE E DA QUALIDADE DSRO/ | HIDROLOGICO 2007/08 ATE 15 DE DE ESTACOES
““ | DAS AGUAS DSRPS/ | DEZEMBRO.
DSRPS | CUMPRIR O PLANO DE MONITORIZAGAO | /o ani .
ANUAL APROVADO DA QUALIDADE DAS | - ANALISES REALIZADASIN 250 750
AGUAS SUPERFICIAIS E SUBTERRANEAS
OBTER, VALIDAR E DIVULGAR
INFORMAGAO SOBRE A QUALIDADE DAS | N° DE ESTACOES TRATADAS/ N°
AGUAS SUBTERRANEAS E SUPERFICIAIS | TOTAL DE ESTACOES 25% 85%
DENTRO DOS PRAZOS PRE- AMOSTRADAS
ESTABELECIDOS
ACOMPANHAMENTO DA APLICACAO DE
PARTICIPACAO NO ACOMPANHAMENTO DE ggi%ﬁfgg&%ﬁ%ié%%% N° DE SOLICITAGOES
IV.9.3 | DIRECTIVAS E EM GRUPOS DE TRABALHO DSAI RESPONDIDAS NO PRAZO/N® TOTAL | 100% 90%
ESPECIFICOS PROSIMAS DEMEDIDAS, EM DE SOLICITAGOES
RESPOSTA A SOLICITACOES E NOS
PRAZOS FIXADOS
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PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, NUM QUADRO DE ETICA E
EFICIENCIA, VISANDO O RECONHECIMENTO DOS SEUS CLIENTES

N° OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAQ | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
Vi REESTRUTURAR E REORGANIZAR OS SERVICOS DA
' CCDRLVT
DESENVOLVER OS PROCEDIMENTOS NECESSARIOS CRIACZ\O DE PROCEDIMENTOS EM
TENDENTES A GARANTIR UMA CORRECTA CONFORMIDADE COM AS DISPOSICC)ES
V.1.1 | AFECTACAO DOS RECURSOS HUMANOS, BEM COMO DARH LEGAIS APLICAVEIS E NOS PRAZOS N° DE PROCEDIMENTOS 100% 3
A SUA MOBILIDADE INTERNA E EXTERNA VISANDO O QUE PARA O EFEITO VIEREM A SER
SEU APROVEITAMENTO RACIONAL FIXADOS
ADMISSOES EM 2008 )
; (DESCONTANDO AS SUBSTITUICOES
V12 INCREMENTAR O PROCESSO DE DARH iégg.gigg%%%@%éggml}o EM 2008 DE SAIDAS E O ST DO PORL) AFECTO 100% )03
o DESCONCENTRACAO DOS SERVICOS DESCONCENTRADOS AOS SERVICOS
DESCONCENTRADOS/PESSOAL
ADMITIDO (IDENTICAS CONDICOES)
0]
V13 IMPLEME[\ITAR O PLANO ESTRATEGICO DE DARH TAXA DE}CONCRETIZAQAO I~DO PLANO ’I;IXECEIUA'I'C A%?AES? I\?OEAIEOC%'\QQCAO 100% 100%
o FORMACAO ESTRATEGICO DE FORMACAO
PREVISTAS
V.2 MODERNIZAR E RACIONALIZAR A GESTAQ
N° TRABALHADORES AVALIADOS/N®
TAXA DE TRABALHADORES AVALIADOS | TRABALHADORES EM CONDICOES 35% 100%
3 DE SEREM AVALIADOS
Vo1 ASSEGURAR A IMPLEMENTACAO DO NOVO REGIME DSCGAF N° DIRIGENTES AVALIADOS/N®
o DO SIADAP NA CCDRLVT A 100% TAXA DE DIRIGENTES AVALIADOS DIRIGENTES EM CONDICOES DE 30% 100%
SEREM AVALIADOS
QUAR ELABORADO SIMINAO 35% PR
IMPLEMENTAR A METODOLOGIA "BALANCED N° DE UNIDADES ORGANICAS
V.2.2 | SCORECARD" NA CCDR-LVT EM 50% DAS UNIDADES DSCGAF iNDICE DE IMPLEMENTACAO DO BS NUCLEARES COM BS/ N° TOTAL DE 100% 50%
ORGANICAS NUCLEARES UNIDADES ORGANICAS NUCLEARES
~ N° DE RECLAMAGCOES
FUDHVENTADAS 16
RECLAMACOES RECEBIDAS
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Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
__ DESCRICAO ] FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
IMPLEMENTAGAO DE UM CONTROLO MAIS RIGOROSO APLICAGAQ DE SOFTWARE DE GESTAO | -\ (cRETIZADO / NAO
V.24 | {05 VISITANTES DA CCDR-LVT DGFP DE PORTARIA NOS SERVICOS CONCRETIZADO 100% SET
CENTRAIS DA CCDR-LVT
" . ADOPCAO DE MEDIDAS CONDUCENTES | CONCRETIZADO / NAO .
V.25 | SUBSTITUICAO DA FROTA AUTOMOVEL ] DGFP A SUBSTITUICAO DE 5 VIATURAS CONGRETIZADO 100% JUN
V3 MELHORAR O SISTEMA DE CONTROLO DA GESTAO
' FINANCEIRA
IMPLEMENTACAO DO PAGAMENTO DAS GUIAS DE . CONCRETIZADO / NAO .
V31 | DEPOSITO ATRAVES DE MULTIBANGO DGFP GUIAS DE DEPOSITO PAGAS POR MB CONCRETIZADO 100% SET.
DESENVOLVIMENTO APLICACIONAL DO GESGUIAS - "
V.3.2 | EMISSAO DE GUIAS DE RECEITA PARTILHADA PARA DGFP APLICACAO EM FUNCIONAMENTO ggmggg:éﬁgg INAO 100% ABR
0S DIVERSOS ORGANISMOS
i CONCRETIZADO / NAO .
V.33 | INTRODUCAO DO POCP DGFP SISTEMA A FUNCIONAR EM POCP CONGRETIZADO 100% DEZ
ELABORACAO DE RELATORIO RELATIVO A ANALISE " . CONCRETIZADO / NAO . 29
V34 | DE RECEITAS PROPRIAS DA CCDR-LVT DSCAGF | APRESENTAGAO DE RELATORIO CONCRETIZADO 100% FEV
V.4 REDUZIR OS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO
IMPLEMENTAGAO DE UM CONTROLO MAIS RIGOROSO APLICAGAQ DE SOFTWARE DE GESTAO ;
A DE REQUISICOES ELECTRONICAS VIA CONCRETIZADO / NAO
V.41 | NO FORNECIMENTO DE BENS CONSUMIVEIS E DGFP 100% JUN
RACIONALIZACAO DOS RESPECTIVOS CUSTOS WEB, NOS SERVICOS CENTRAIS E CONCRETIZADO
DELEGACOES REGIONAIS DA CCDRLVT
V.5 REGULARIZAR O PATRIMONIO IMOVEL
EFECTIVACAO DE REGISTOS PREDIAIS DOS " o ,
V51 | TERRENOS DA CCDRLVT DGFP EFECTIVACAO DE REGISTOS PREDIAIS | N 100% 10
V5o | HASTAS PUBLICAS DOS TERRENOS PERTENCENTES | - EFECTIVAGAO DE HASTAS PUBLICAS NO 100% 20
~“ | AO PATRIMONIO IMOVEL DA CCDR-LVT DOS TERRENOS DO DOMINIO HIDRICO °
V.6 INTEGRAR 0S SISTEMAS DE INFORMACAO (0SI-1458)
MODERNIZAGAO DAS APLICACOES DE GESTAO "
: ELABORACAO DE NORMAS E
PROCESSUAL DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO, DR/ DESENVOLVIMENTO APLICACIONAL DAS | CONCRETIZADO / NAO
V.6.1 | AMBIENTE, AUTARQUIAS E FISCALIZACAO E SUA DSF/ AREAS DA FISCALIZACAO E CONGRETIZADO 100% DEZ
INTEGRAGAO COM A COMPONENTE DE INFORMAGAO | DSAJAL | /i ARQUIAS LOCAIS
GEOGRAFICA '
INTEGRAGAO DO SISTEMA DE INFORMAGAO DA DDRI/ EEEE?S/&L\{BN/LEDNETSEDQD@ 5O SOBRE i
CCDR-LVT COM O SISTEMA DE INFORMACAOQ DSF/ CONCRETIZADO / NAO
V62 | CCOGRAFICA DAMA/ UMA PLATAFORMA WEB SIG NAS CONCRETIZADO 100% DEZ
' DSDR TEMATICAS DA FISCALIZAGAO,
PLANEAMENTO E MONITORIZACAQ
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Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
AQUISICAO DE ESTACOES GRAFICAS %
. CONCRETIZADO / NAO .
DDRI DE SIG, MEMORIAS E PROCESSADORES | 3y “orri7a00 20% DEZ
i ) DDRI ACTUALIZACAO DA INFORMACAO E CONCRETIZADO / NAO 30% DEZ
V.6.3 | MODERNIZACAO DAS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS LICENCIAMENTO DA PLATAFORMA SIG | CONCRETIZADO °
MANUTENCAO DE BASES DE DADOS E
UPGRADE DO SGBD DE SUPORTE A CONCRETIZADO / NAO .
DRI PLATAFORMA SIG CONCRETIZADO 50% DEZ
V7 QUALIFICAR E CERTIFICAR OS SISTEMAS DE
' INFORMACAOQ E AS PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
ESTUDO PARA A CRIAGCAO DE UM SISTEMA DE . X X
V71 | GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO: FASE II- | DDRI ?7%8?2%%? DE PRE-CERTIFICAGAQ1SO ggmggg:éﬁgg INAO 100% DEZ
IMPLEMENTACAO '
IMPLEMENTACAO DO SGS| COM DEFINICAO DE A DEFINIR APGS RESULTADOS DA FASE
PROCESSOS CHAVE AO NIVEL DA ADMINISTRACAO E < "
2 | E Il DA CRIACAO DO SISTEMA DE CONCRETIZADO / NAO
V.7.2 | MANUTENGAO DO SISTEMA DE REDES E DDRI GESTAO DA SEGURANCA DA CONGRETIZADO 100% DEZ
COMUNICACOES DA CCDRLVT, INCLUINDO SERVICOS INFORMACAO
DESCONCENTRADOS
GARANTIR A SEGURANGA ATRAVES DA IMPLEMENTAGAO DE UMA INFRA- CONCRETIZADG / NAO
V.7.3 | IDENTIFICAGAO DIGITAL DA AUTORIA DE DADOS DDRI ESTRUTURA DE CERTIFICADOS CONGRETIZADO 100% DEZ
ELECTRONICOS DIGITAIS
GARANTIR A DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS DE < 5
V.74 | INFORMAGAO E DE COMUNICAGAO ACTUALIZADOS E | DDRI Egﬁ?ﬁé\gﬁg EE UMPLANO DE ggmgsg:éﬁgg INAO 100% DEZ
DE CONDICOES DE SEGURANCA NA SUA UTILIZACAO
. FORMALIZAR O REGISTO DAS BASES DE ]
v75 | PROTECCAO DE DADOS E PRIVACIDADE DA DDRI DADOS DA CCDRLVT NA COMISSAO CONCRETIZADO / NAO 100% DEZ
"% | INFORMACAO PESSOAL NACIONAL DE PROTECCAO DE DADOS | CONCRETIZADO °
v INTRODUZIR NOVAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS
' (IS -1654, Fiacionalizagéo —2034) _
INTEGRACAO NO GDOC E RACIONALIZACAO DOS ] ) CONCRETIZADO / NAO
V.8.1 | SISTEMAS DE INFORMAGAO DA AREA FINANCEIRAE | DSCGAF | INTEGRAGAO DE NOVAS AREAS CONGRETIZADO 100% SET
DE RECURSOS HUMANOS
DISPONIBILIZACAO DE FORMULARIOS PARA ] ‘
V82 | SUBMISSAO ELECTRONICA E ACESSODOS UTENTES | DRI | P RIS ACESSIEIS % 100% 4
A INFORMACAO PROCESSUAL RESPECTIVA (EGOV)
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NO OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA i INDICADORES i | META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
IMPLEMENTACAO DE REDES DE DADOS
Va3 IMPLEMENTACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE DADOS DORI Eégémgé Eﬂ@%%sé/?fscifg;\s DA CONCRETIZADO / NAO 100% DEZ
E VOZ NOS SERVICOS DESCONCENTRADOS RAINHA E TORRES NOVAS CONCRETIZADO
V.84 :mgﬁﬁgﬁg EEcg(lxjA\l/fr\\l?cTAEcc/{\lc)o é-}-?AGRIga/,IZEE E DDRI UNIFORMIZACAO DAS TECNOLOGIAS E | CONCRETIZADO / NAO 100% DEZ
o SOFTWARE UTILIZADOS CONCRETIZADO
SOFTWARE)
Vo UNIFORMIZAR PROCEDIMENTOS E SIMPLIFICAR
' CIRCUITOS
MODELOS DE REQUERIMENTO PARA CONCRETIZADO / NAO 2504 FEV
TODOS 0OS PROCESSOS DA DSOT CONCRETIZADO 0
CHECK-LIST APLICADA A INSTRUCAO CONCRETIZADO / NAO 15% FEV
DOS PROCESSOS CONCRETIZADO 0
~ ~
V.9.1 | INTEGRACAO E NORMALIZACAO PROCESSUAL %-\SSF TRIAGEM DOS PROCESSOS NA UVT CONCRETIZADO
MODELOS DE PARECER TIPO A
UTILIZAR NA APRECIAGAO TECNICA ~
NAS DIFERENTES FASES DE ggmggggﬁgg INAO 25% MAI
DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS
DA DSOT
DSOT/ ESTABELECER PROCEDIMENTOS E
i i DSA/ CIRCUITOS UNIFORMIZADOS PARA A CONCRETIZADO / NAO
V.9.2 | INTEGRAGAO E NORMALIZAGAO PROCEDIMENTAL DSE/ TRAMITACAO PROCESSUAL DOS CONGRETIZADO 100% MAI
DSR DIFERENTES PROCESSOS DA DSOT
DAS/ DESENVOLVER E IMPLEMENTAR ~
V.9.3 | PRODUCAO DE MODULOS TECNICOS DSF/ MODULOS TECNICOS INTEGRADOS ggmggg:gﬁgg INAO 100% JUN
DDRI COM O GDOC
PROMOVER A INTEGRAGAO DOS .
DSOT/ MODELOS E CIRCUITOS NAS CONCRETIZADO / NAO 5504 DEZ
INTEGRACAO E ADEQUACAO DOS SISTEMAS DE DSA/ APLICAGOES INFORMATICAS GDOCE | CONCRETIZADO
V.9.4 " MODULO TECNICO E NA INTERNET
GESTAO PROCESSUAL DE DOCUMENTOS DSF/ =
ODRI PROMOVER A COMPATIBILIZAGAO E CONCRETIZADO / NAO
INTEGRAGAO DOS SISTEMAS DE CONGRETIZADO 45% DEZ
INFORMACAO E GESTAO PROCESSUAL
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Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA i INDICADORES ’ | META
DESCRICAO | FORMA DE CALCULO | PONDERACAO
vio | PROMOVER A DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO
' PARA A REGIAO
< 5 TRATAMENTO DOS RECURSOS
DINAMIZAGCAO DO SITE DA CCDR-LVT E GESTAO DOS . . .
V101 | CEns0% INFORMATIVOS DDRI INFORMATIVOS TAXA DE REALIZACAO 100% 75%
éi?%%ﬁo DE QUESTIONARIOS AO CONCRETIZADO / NAO . "
) , CONCRETIZADO 0
V102 | PROVOCAO DOS SERVICOS PRESTADOS PEIAREA | ooy | ELAGORACAO DE UN PLANG OE )
MARKETING PARA PROMOGAO DOS CONCRETIZADO / NAO 0% SET
SERVICOS PRESTADOS PELA DDRI CONCRETIZADO °
AQUISICAO DE ESTANTES PARA O CONCRETIZADO / NAO 50% VAR
DEPOSITO EM ODIVELAS CONCRETIZADO °
INFORMATIZAGAO DOS ARQUIVOS
" . INTERMEDIOS, COM RECURSO A
V.10.3 | INFORMATIZACAO DOS ARQUIVOS INTERMEDIOS DDRI APLICACAO XARQ, ASSEGURANDO O CONCRETIZADO / NAO o -
TRATAMENTO DE 10% DO FUNDO CONCRETIZADO 0
DOCUMENTAL DA EX-CCR-LVT
PLANO DE CLASSIFICAGAO DA CCDR- CONCRETIZADO / NAO 50% VA
DINAMIZAGAO DE PROJECTOS INTEGRADOS NA LVT (CLASSIFICADOR) ACTUALIZADO CONCRETIZADO
V104 | GESTAO DOCUMENTAL DA CCDRLVT DRI ACOMPANHAMENTO DAREVISAODA | o\ creTizADO / NAO
TABELA DE ENTIDADES EXTERNAS DO | 0\ Cnet17a00 50% SET
GESTOR DOCUMENTAL
) ) CONTEUDOS REFORMULADOS gg“ggg:iﬁgg INAO 50% FEV
V.10.5 E(E:FD%FE\'\;'TULACAO E GESTAQ DA INTRANET DA DDRI PROCEDIMENTO PARA UMA NOVA CONCRETIZADO / NAO AGO
FERRAMENTA DE GESTAO DA CONCRETIZADO 50%
INTRANET
V.11 | MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS - CAF
] ] DGFCO/
IMPLEMENTAGAO DOS PROJECTOS/ACGOES DE DDRI-D/
V.11.1 | MELHORIA DE QUALIDADE - 2008 POR UNIDADE DOT/ g";gﬁ“ﬁﬁ%;ﬁ%g ngg'g’ DEMELHORIAS | o/ be MEDIDAS IMPLEMENTADAS 100% 75%
ORGANICA - CAF DGT/
DAL/DAJ
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N® OBJECTIVOIPROJECTO EQUIPA - INDICADORES ’ [ META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERAGAO
AUTO DIAGNOSTICO DAS UNIDADES ]
) A ORGANICAS - DEFINIGAO DOS PONTOS | CONCRETIZADO / NAO S0t N
AUTO-AVALIAGAO DAS UNIDADES ORGANICAS - CAF | | | FORTES, PONTOS CRITICOS, AMEAGAS | CONCRETIZADO b
V.11.2 | PLANO DE MELHORIAS DE QUALIDADE POR UNIDADE | D% E OPORTUNIDADES
ORGANICA - 2009 PROPOSTA DE PROJECTOSIACCOES DE "
MELHORIA DA QUALIDADE - 2009 POR | CON SRETIZABO0 INAO 50% JuL
U.0. - PLANO DE MELHORIAS
» DGFCO/ | REVISAO DA AUTO- CONCRETIZADO / NAO )
113 | ooageh0 D0 DESEMPENHO DAS UNIDADES DDRI-D/ | AVALIACAO/UNIDADE ORGANICA CONCRETIZADO S0% JUN
PLANO DE MELHORIAS DE QUALIDADE POR UNIDADE DOT; PROPOSTA DE PROJECTOSIACGOES DE | 5\ peTizaD0 / NAO .
i o0 DGT MELHORIA DA QUALIDADE - 2009 POR | 0N CneTionoa 50% JuL
DAJDAL | U.0. - PLANO DE MELHORIA
DGFCOID 9 , CONCRETIZADO / NAO )
V114 | EXECUGAO DO RELATORIO DE AUTO-AVALIAGAO ~ | ARHIDDRI | FXECUCAO DORELATORIO FINAL ~ CA | concrerizapo S0% Nov
L4 1 car - 2008 IDGTIDOT | APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DA | CONCRETIZADO / NAO ot -
DALDA] | AA-CAF ASU.O CONCRETIZADO i
ACREDITACAO DO SECTOR DA ] "
V.115 | DOCUMENTAGAO/INFORMAGAO NO AMBITO DA DDRI QEEESDIET’\%%\O PO OSSR PARA o enETonnG INAO 100% DEZ
QUALIDADE - CERTIFICAGAO
1o | ACOMPANHAR E APOIAR TECNICAMENTE A
12| ADMINISTRACAO LOCAL
V.12.1 | SIPOCAL - SISTEMA DE INFORMACAO DO POCAL DAL i) DAINFORMAGROBOS ST pESvio MEDIO A0 PRAZO (EMDIAS) | 100% 0
CARREGAMENTO TRIMESTRAL DO
U125 | SPESSOAL - SISTEMA DE INFORMAGAO DAS DAL ;’55?5%?@4';2?2&"%@2 ool | DESVIO MEDIO AQ PRAZO L0 .
DESPESAS DE PESSOAL (LIMITES) N s i ey e D= o8 LEGALMENTE IMPOSTO (EM DIAS)
FREGUESIAS
) ) RELATORIO ANUAL A PUBLICITARNO | CONCRETIZADO / NAO )
V.12.3 | "RANKING" DE INDICADORES FINANCEIROS DAL L CONCAEToADS 100% SET
ELABORACAO DE PARECERES
, ‘ JURIDICOS EM RESPOSTA AS Jlapates CUMPRIMENTO DOS 75% 90%
V124 | PARECERES JURIDICOS AS AUTARQUIASLOCAISE | DSAJAL/ | SOLICITACOES
ASSOCIACOES DAJ SELECCAO E DIVULGAGAO DE CONCRETIZADO NO PRAZO
PARECERES NO SITE DA CCDRLVT ESTABELECIDO / NAO 25% 9%
CONCRETIZADO NO PRAZO
C CID Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo 61




Plano de Actividades 2008

Ne OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
RESPONDER AS SOLICITAGOES DAS TAXA DE CUMPRIMENTO DO PRAZO | 25% 100%
. DSAJAL/ | AUTARQUIAS LOCAIS
V.12.5 | PARECERES TECNICOS - POCAL DAL RESPONDER AS SOLICITAGOES DO : ) : :
GRUPO SATAPOCAL DESVIO MEDIO AO PRAZO (EM %) 75% 30%
v13 | PROMOVERA QUALIFICACAO, MODERNIZACAO E
' PROMOCAO LOCAL
CONSTITUICAO DE "REDE CAF",
INCLUINDO BASE DE DADOS DE CONCRETIZADO / NAO 60% SET
a1 PROMOGAO DA CAF - ESTRUTURA COMUM DE - lL’J\lTTlgé/’\xlg%REs CAF (INTERACCAO VIA | CONCRETIZADO
=% | AVALIACAO NAS AUTARQUIAS LOCAIS =
ACCOES DE BENCHMARKING CONCRETIZADO / NAO
ENVOLVENDO AUTARQUIAS QUE CONGRETIZADO 40% out
APLIQUEM A CAF (CASE-STUDIES)
REPRESENTACAO DA CCDR-LVT NOS
CONCURSOS ANUAIS: “BOAS PRATICAS DE JURIS: APRECIAGAO E DELIBERACAO CONCRETIZADO / NAO 50% DEZ
V132 | MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA AUTARQUICA" E DAL SOBRE PEDIDOS DE RENOVAGCAO CONCRETIZADO
=% | “PREMIO DE QUALIDADE DO DISTRITO DE SETUBAL -
SERVICOS PUBLICOS" DISPONIBILIZACAO DE INFORMACAO NO | CONCRETIZADO / NAO 50% DEZ
SITE E INTRANET DA CCDR-LVT CONCRETIZADO
CONCLUSAO DO ESTUDO “AS AUTARQUIAS LOCAIS ﬁgggL%%‘\ooDDEolsEBgLﬁggos SOCIAISE gg“ggg:iﬁgg INAO 50% FEV
V.13.3 | DA REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO - RECURSOS | DAL - CONCRETIZADO TNAG
HUMANOS 1999/2004 DISPONIBILIZACAO ON-LINE CONGRETIZADO 50% MAR
REUNIOES COM O OBJECTIVO DE
V134 POTENCIACAO DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS DAL AFERIR A FASE DE IMPLEMENTAGAO DA NO 100% 5
=2 | DA CAF PELAS AUTARQUIAS LOCAIS DA RLVT CAF E DA POSSIBILIDADE DE
CONSTITUIREM CASE-STUDIES
VALORIZAR E QUALIFICAR AS COMPETENCIAS
INTERNAS DOS RECURSOS HUMANOS AFECTOS A . ) .
V.13.5 | DAL, NO DOMINIO DO APOIO AS AUTARQUIAS LOCAIS | DAL gguﬂg%%%g EOE%E,!PA CAF PARAA ggmggg:éﬁgg INAO 100% SET
EM PROCESSOS DE QUALIDADE, PARTICULARMENTE
NA CAF - ESTRUTURA COMUM DE AVALIACAO
via | PROMOVERA FORMAGAO PROFISSIONAL PARA A
' ADMINISTRACAO LOCAL
PEPAL - PROGRAMA DE ESTAGIOS PARA A ACOMPANHAMENTO DOS ESTAGIOS CONCRETIZADO / NAO
V41| MINSTR ACAO LOCAL DAL PROFISSIONAIS E APOIO AS CONGRETIZADO 100% DEZ
AUTARQUIAS LOCAIS
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No OBJECTIVO/PROJECTO EQUIPA INDICADORES META
DESCRICAO FORMA DE CALCULO PONDERACAOQ
N DAL Ll\g/gmé%mo DE NECESSIDADES DE ggmggg:éﬁgg I NAO 5% 2002
PREPARACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE OUTROS == i AGRO DO PLANO DE CONCRETIZADO TNAG
V.14.2 | FORMAGCAO PARA O PESSOAL DAS AUTARQUIAS SERVICO " 35% 30/04
LOCAIS ENTID. FORMACAQ ) CONCRETIZADO
EXTERN | DIVULGACAO E IMPLEMENTAGAO DO CONCRETIZADO / NAO 30% 30106
P.F. CONCRETIZADO
vis | DINAMIZAR AS RELACOES INSTITUCIONAIS E
' ACOMUNICACAOQ
SERVICOS DE ASSESSORIA DE
PROMOGCAO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS DA IMPRENSA - CONTACTOS E ENVIO DE
CCDR-LVT COM OS ORGAOS DA ADMINISTRACAO PRESS RELEASES AOS MEDIA, %
; REGIONAIS E NACIONAIS: DE DESIGN E | CONCRETIZADO / NAO
V.15.1 | CENTRAL E LOCAL, AGENTES REGIONAIS (PUBLICOS | GAP CONCEPGAO DAS EDICOES DACCDRE | CONCRETIZADO 100% DEZ
E PRIVADOS) E COM 0S ORGAOS DE COMUNICAGAO
SOCIAL DO MATERIAL PROMOCIONAL
NECESSARIO PARA 0S VARIOS
EVENTOS
N° DE EVENTOS EXTERNOS:
DEBATES 4
ORGANIZAR OS EVENTOS, INTERNOS E EXTERNOS, CONFERENCIAS 4
DA CCDR-LVT E OS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS GAP/ SEMINARIOS
V5.2 | NECESSARIOS A REALIZACAO DAS MISSOES DE DSDR EVENTOS EXTERNOS E INTERNOS N° DE EVENTOS INTERNOS 100% 2
SERVICO DA PRESIDENCIA, AO EXTERIOR REUNIOES DE CHEFIAS )
MISSOES DE SERVIGO DA 6
PRESIDENC
PRESTAR APOIO ADMINISTRATIVO E LOGISTICO AO x o
V153 | - GNSELHO DA REGIAO GAP REUNIOES N 100% 2
. GAP/ ] . NEWSLETTER 2
V.15.4 | PROMOVER E DIVULGAR AS EDICOES DA CCDR-LVT EDICOES E DISTRIBUICOES REVISTA LVT 100% 3
DDRI
LISBOA 2020 1
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2008

Ultima actualizacédo: 2008/02/05

Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional

MISSAO
Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel de Lisboa e Vale do Tejo, promover a
actuacédo coordenada dos servigos desconcentrados e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

VISAO

Administracdo Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento territorial, em particular nas funcées de gestéo do
investimento publico e de coordenacdo e concertacao das administracdes desconcentradas, sendo ela propria uma estrutura com servigos
fortemente desconcentrados , funcionando em ambiente de Sociedade da Informacao, recursos humanos qualificados e motivados e cultura de
servico “aberto” e eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS (OE):
OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo estratégica regional
OE 2. Optimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participacdo da CCDR-LVT na coordenacao dos investimentos publicos a nivel
regional
OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regido
OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental
OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus
clientes
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AVALIACAO Desvios

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

Resultado . 3
Superou Atingiu Nao_
atingiu

oB1 Ponderacéo de 30%
Assegurar aconclusioda
proposta para consulta pablica ;¢ o
do PROT-OVT em Junho Ponderacéo
0B 2 Ponderacéo de 25%
L Ind 2
Incrementar a participacédo da
CCDR-LVT em redes Forma célculo
internacionais
Peso
0B3 Ponderacéo de 20%
Concluir, em Dezembro,a "
estrutura da REN a nivel Forma Calculo
regional Ponderagio
OB4 Ponderacg&o de 15%
Assegurar o lancamento de 8
projectos estratégicos paraa ol el
Regido Peso

OB5 Ponderacao de 10%

Ind 5
Forma calculo
Melhorar a rede de Peso
monitorizagdo da qualidade do = . :
ar
Forma calculo
Peso

(SRS = I8 BE Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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OB 6

Reduzir os passivos ambientais
da Regido

OB7

Incrementar o processo de
desconcentracao dos servigos

Plano de Actividal

AVALIACAO

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

Resultado . 3
. Superou Atingiu Naq
atingiu

Ponderacao de 50%

Ind 7
Forma calculo
Peso

Ponderacao de 30%

Forma calculo
Peso
Ind 9
Forma calculo

(SRS = I8 BE Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo

des 2008

Desvios

66



Plano de Actividades 2008

AVALIACAO
OBJECTIVOS OPERACIONAIS Meta Ano N-1 | Classificaggo |
Resultado

Ponderacdao de 20%
Ind 10

OB8

Assegurar a elaboracédo de 90'%
dos mandatos de notificacdo = ccio 0
referentes aos Processos de

Contra Ordenacdo instaurados

em 2007

OB9 Ponderacéo de 50%
Ind 11
Assegurar acesso electronico
dos utentes a informagao )
processual respectiva (E-GOV) 1 e
Peso

OB 10 Ponderacao de 50%

Ind 12
Garantir a implementacéo dos
pagamentos das Guias de Forma célculo
Deposito por MB
Peso

SRS ©1 I8 W Comissdo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo
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Objectivos Operacionais Mais Relevantes
1. Assegurar a conclusdo da proposta para consulta publica do PROT-OVT em Junho

2. Incrementar a participacdo da CCDR-LVT em redes internacionais

6. Reduzir os passivos ambientais da Regido

9. Assegurar acesso electronico dos utentes a informag&o processual respectiva (E-GOV)
10. Garantir a implementag&o dos pagamentos das Guias de Depésito por MB

Explicitacdo da formula utilizada

O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificagdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse parametro, utilizando como
ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objectivo que incorporam.

Fontes de Verificag&o:
IND. 1: Site CCDR-LVT/ DGOT-DU IND. 4; 5; 6; 7: Relatorios de Execucdo IND. 9, 10 e 12: Sistema de Informa¢do CCDR-LVT
IND. 2: Termos de ades&o IND. 8: Relatério de Execucdo/DGOT-DU IND. 11: Site CCDR-LVT

IND. 3: Documento entregue DGOT-DU

Justificac@o para os desvios:
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MEIOS DISPONIVEIS

Desvio

3 60

23

368

148 1776
11 132
5 45

130 1040
14 98

32 160
3679

* Nao séo considerados os Recursos Humanos afectos ao PORLVT

e ao PORL
‘Orgamentov) ~ Estimdo  Executado Desvio
12.120.626,00
7.197.326,00

Qualidade
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