MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO MAR, DO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Plano de Atividades 2012

ciclo anual de gestao 2012

[C CI Comiss&o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo



Titulo Plano de Atividades 2012

Edigao Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT)
Coordenagao Presidéncia da CCDR de Lisboa e Vale do Tejo
Elaboracéo CCDR de Lisboa e Vale do Tejo

Comissé&o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Morada Rua Artilharia Um, 33 - 1269-145 Lisboa
Telefone 213837100

Fax 213831292

Endereco Internet www.ccdr-Ivt.pt



Plano de Atividades 2012

indice
| — Enquadramento OrganizacCional ............cooouieeiirieieiisiee ettt 5
10T [0 o= To SRR STRTT 5
2. OFQANIZAGAOD. ....vveeeeetetet ettt bbbttt 9
N I O (0 o [or- TP RTRRP 9
2. 2. Miss&o das unidades organicas nucleares € flEXiVEIS.........c.covvverieeeiiice e 10
[1 = Orientaghes ESIratEUICaS .........cvoviviiriiieicice et enens 13
I 7= Lo SRR 13
Y o TSRS 13
T [ (TSRS 13
4. PrinCiPIos A8 GBSIAD.......c.ciiieriiiiiieteeees ettt sttt st b s e st ts 13
5. Objetivos estratégicos (OF) ........cvuviiiiieieicieicieieeeeeee et 14
[l - Instrumentos de gestao (previsional): Plano de Atividades/ Quadro de Avaliagéo e
ResponsabilizaG8o (QUAR) ...ttt 17
1. Metodologia de elaborago..........c.cvuiiiiuiiiiiiiceies s 17
p 10311 o 2 o= Lo SRS 18
KT 070] 1111 o=or= Lo TSSO 19
IV — Objetivos Operacionais 2012 (OB) por Objetivo Estratégico (OE) ........ccccovvveeecececccccenns 20
OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo estratégica regional..............cccccevevevneeee. 20
OE 2. Otimizar a gestao dos fundos estruturais e incrementar a participagdo da CCDR-LVT na
coordenagéo dos investimentos publicos a nivel regional ... 20
OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regifi0 ............cccvveiecininniccensee s 21
OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestéo territorial e ambiental...................cconee.... 21
OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e
eficiéncia, visando o reconhecimento dos SEUS CIENES ..o 22
V — Quadro de Avaliagao e responsabilizagado (QUAR) 2012..........coveeeeeeeeeeceeeeesees e 24
VI — AfEtaGa0 08 RECUISOS ...t 26
1. RECUISOS HUMANOS .....vviiiiieieieeeie ettt enenenis 26
2. RECUISOS FINANCEINOS ...ttt s e e e e e 27
2.1. Orgamento de FUNCIONAMENTO...........ceuiiriieiiiieiiie e 28
2.2.0rcamento PIDDAC ..ottt bbb 28

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 3



Plano de Atividades 2012

3. RECUrSOS PALFMONIAIS .....veveeeeeeeiririeeeie ettt s s s e e e e e e e 30
3.1 FrOta QULOMOVEL ...ttt ettt 30

3.2, INSTAIAGOES .......vcvviisii et a bbbt s ettt 30

4. ReCursos iNFOMMALICOS .......ciueiriiiiiee e 31
4.1, AplicagBes INFOMMALICAS .....c.cveviviicicreee bbbt 31

4.2. Dependéncias das Aplicagdes por unidade (S) OFgANICA (S) .....cveerrreveererrurereeeiriseeeiseseeseisseeseseeeisenes 31

4.3. Dependéncias dos Equipamentos por unidade (S) Organica (S)........ccovvereviviriieereresiseseeeee s 31

LT O0] g1 = e Tor= o (=T34 TSRS 33
VT = PAICRITOS ...ttt e st e s e e e e e e e 39
1. PriNCIPAIS PAICRITOS .......cocviiiitiiiiiiceees ettt ettt sttt se st bese s ntenas 39

2. Representagdes externas da CCDR-LVT ..o 40
ANEXO L. ottt 47
QUAR 2012 .ttt ettt 47
ANEXO 1. 1ottt 53
Quadros dos Objetivos operacionais 2012 (OB) por objetivo estratégico (OE) ........ccoovvivirivvrininee 53



Plano de Atividades 2012

| - Enquadramento organizacional

1. Introdugao

A CCDR-LVT é um servigo desconcentrado da Administragdo Central do Estado, na dependéncia do
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio (Decreto-Lei n.° 7/2012,
de 17 de janeiro). Para além da execugao da politica de ordenamento do territério e de ambiente, a
CCDR-LVT tem como missao o desenvolvimento regional e a cooperagao técnica com as autarquias

locais.

A definigdo das orientagdes estratégicas e a fixagdo de objetivos para as CCDR em matéria de
desenvolvimento regional e de correspetivos fundos comunitarios, bem como o acompanhamento da
sua execugdo, sao articulados entre os membros do Governo responsaveis pelas areas do ambiente,
do ordenamento do territorio, da economia e do emprego; quanto ao apoio as autarquias locais e suas
associacOes, essa articulagcdo é feita com os membros do Governo responsaveis pelas areas do
ambiente, do ordenamento do territorio e das autarquias locais.

Area de jurisdigde da CCDR-LVT - Concelhas
Setembro de 2010

Médio Tejo -

Grande Lishoa

Feninsula de frrial
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O ano de 2012 sera, ainda, um ano de consolidagdo institucional, prevendo-se, por isso, que se
aprofunde a articulagéo entre os Ministérios da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, da Economia e do Emprego, e, ainda, o Ministro que tutela as Autarquias Locais, 0 que
reforca a transversalidade da intervencdo da CCDR-LVT, enquanto facilitador e agente do

desenvolvimento da Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Sendo um instrumento do Ciclo Anual de Gestdo, o presente Plano de Atividades resulta, em
articulagdo com o QUAR - Quadro de Avaliagédo e Responsabilizagdo, nos termos da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro e em conjugagdo com o Decreto-Lei n.° 183/1996, de 27 de setembro, da
Agenda Estratégica da CCDR-LVT e assume-se como o documento orientador do planeamento,
execugdo, monitorizagao e avaliagdo da atividade e do desempenho da CCDR-LVT.

Orientagdes
Governo
Carta de Missdo [ o3 QUAR )
| -

v

Objectivos Dirigentes intermédios

'l

Objectivos outros Trabalhadores

Os instrumentos de gestdo Plano de Atividades 2012 e QUAR 2012 (SIADAP 1) constituem, pois, 0
ponto de partida para a defini¢éo e contratualizagdo de objetivos no ambito do SIADAP 2 e 3, balizando

dessa forma a atividade dos diversos trabalhadores da instituigéo.

A necessidade de ndo atrasar mais o inicio do ciclo anual de gestdo obriga-nos a apresentar este
documento num momento em que se aguarda uma nova lei orgénica da CCDR-LVT, para muito breve.
Que venha a ser sentida necessidade de, a breve trecho, redefinir alguns objetivos especificos,
decorrentes da alteragdo das unidades organicas que compdem a instituicdo e da sua misséo, é, por
isso, quase inevitavel. Uma mudanga mais profunda da visdo, da cultura de gest@o e dos objetivos
estratégicos da instituicdo ndo se podera operar, todavia, ja.
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2012 sera 0 ano em que essa mudanca se ira preparar. A nova lei organica deve ser oportunidade para
repensar, ndo sé a organizagao e estrutura interna da CCDR-LVT, a geometria e a qualidade dos fluxos

entre 0s seus varios servigos, mas também a articulagéo deste com o exterior.

Espera-se que dessa reforma organica resulte uma instituicdo mais agil e colaborante com os agentes
de desenvolvimento da Regido e que, ao mesmo tempo, responda adequadamente a sua fundamental

missdo de regulagdo em matérias de ambiente e de ocupagéo do territorio.

Num ano especialmente critico da vida do pais, em que uma gestdo cautelosa e conservadora dos
recursos € imprescindivel para se poderem vencer os desafios que a economia e as finangas nacionais
atravessam, e em que estdo em marcha importantes mudangas estruturais no pais e na administracao,
a CCDR-LVT recebe uma nova lideranga. A sua incumbéncia ndo se resume apenas a fazer a gestéo e
a dar continuidade aos compromissos assumidos e aos processos que estdo em curso, mas, também,
a langar as bases para uma reforma mais profunda da instituicdo, da sua cultura e logica de

funcionamento.

Assim, 2012 assistira ao langamento dos trabalhos de preparacdo de uma nova Agenda Estratégica da
CCDR-LVT, que devera vigorar nos préximos anos. Neste ano de transigdo, sera estabelecido o
referencial metodolégico desse processo de revisdo da Agenda Estratégica da CCDR-LVT e dar-se-a
inicio a auscultagdo dos stakeholders da Regido, procedimento essencial para o diagnéstico do que
devera ser a Missdo da CCDR-LVT e o seu modo de atuar em prol do desenvolvimento institucional,
num futuro que se prevé exigente mas que se pretende seja oportuno para o fortalecimento e projecéo

regional.

Neste ciclo anual de gestdo, que caracterizamos como de transi¢ao, pretende-se dar enfase, ao nivel
operacional, a projetos que promovam a racionalizagdo dos meios e a maior eficacia dos processos
com vista a satisfagdo dos varios clientes institucionais/partes interessadas e a valorizagdo da imagem

da Regiéo de Lisboa e Vale do Tejo, nomeadamente:
v" Dinamizar e Operacionalizar o Observatdrio Regional de Lisboa e Vale do Tejo: conhecer e

dar a conhecer a Regido

v Executar o PORlisboa e proceder a sua avaliagdo

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 7
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v

Acompanhar e participar na implementacdo da Estratégia do Atlantico e acompanhar o
processo relativo a Politica Maritima Integrada da Unido Europeia

Racionalizar o sistema de avaliagdo e monitorizagéo da Qualidade do Ar

Dinamizar a Monitorizagao do Ordenamento do Territorio e das dindmicas regionais (Bases
do REOT): monitorizagdo do PROT-OVT

Dinamizar a delimitagdo da REN no @mbito dos PDM e a aprecia¢do / autorizagao de
acOes em areas da REN

Incrementar a verificagdo do cumprimento das disposi¢des em matéria de ordenamento do
territorio e ambiente

Disponibilizar Manuais de Gest&o atualizados: ambiente e ordenamento do territério
Cooperar com as autarquias locais na formagao de competéncias e qualificacdo dos seus
recursos humanos

Auscultar as partes interessadas sobre a satisfagdo do servigo prestado: internas e
externas e promover melhorias

Monitorizar do desempenho interno dos servigos da CCDR-LVT
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2. Organizagao

2. 1. Organica
A estrutura da CCDR-LVT compreende os seguintes 6rgaos:

Presidente:

Prof. Doutor Eduardo Brito Henriques

Vice - Presidentes (2):
Dr. Joaquim Sardinha

Eng.° José Damas Antunes

Fiscal Unico:
Sociedade APPM - Ana Calado Pinto & Pedro de Campos Machado, Lda., SROC n.° 223,
representada pelo Dr. Pedro Machado, ROC n.° 1318.

Conselho de Coordenagao Intersectorial:
Com a composicao e competéncias previstas no artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27 de abril.

Conselho Regional:

Com a composicao e competéncias previstas no artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 134/2007, de 27 de Abril.

A orgénica vigente da Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo (CCDR-LVT), criada pelo Decreto-Lei n® 134/2007, de 27 de Abril, pela Portaria n°528/2007, de 30
de Abril e pelo Despacho 12 166/2007, de 19 de Junho, e em vigor, a data, compreende seis diregdes

de servigo e 14 unidades orgénicas flexiveis (divisoes).

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 9
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l [ PRESDENTE | [ consetRoDE |

ORGANOGRAMA DA CCDR-LVT

CONSELHO REGIONAL

2 VICE-PRESIDENTES INTERSECTORLAL

DT B FASCAL UNICO
GESTAD DO QREN

L Documentagioe

RECUFE0E

Infonmiticos

DOR1
1 | |

Dilagacio Sub-Ragional do Dalagagdio Sub-Reglonal do Dalagacio Sub-Ragional da

Wale do Tejo Deste [Penirsua de Satital

DSRVT DSRO DSRPS

2. 2. Missao das unidades organicas nucleares e flexiveis

Diregao de Servigos de Desenvolvimento Regional - DSDR
Reforgar a capacidade da CCDR-LVT no ambito do planeamento e gestdo estratégicos e da
monitorizagao e promog¢ao do desenvolvimento regional.

10

Divisdo de Planeamento, Prospetiva e Avaliagao — DPPA

Dinamizar a execugao, a monitoriza¢éo e a avaliagdo do impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional,
nas areas econdmica, social, ambiental e territorial e elaborar estudos de diagndstico e prospetiva, de caracter
regional, nas vertentes social, econdmica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma sistematica e
permanente a sua area de atuag&o e identificando as principais oportunidades e fatores criticos do desenvolvimento.
Divisao de Inovagao, Competitividade e Cooperagdo — DICC

Apoiar a elaboragao e dinamizagao de programas integrados e projetos que contribuam para o reforgo da capacidade
de iniciativa local e da competitividade da Regiéo, promover ativa e decisivamente o processo de internacionaliza¢éo
da RLVT, acompanhando e participando nos grandes temas da agenda politica europeia € mundial, estabelecendo e
estreitando relagbes de parceria e/ou intercdmbios entre a Regido e outras Regides a nivel internacional. Igualmente
deve assegurar todo o trabalho de incidéncia regional inerente ao objetivo Cooperagéo Territorial Europeia, no ambito
do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.

Observatdrio Regional de Lisboa e Vale do Tejo - ORLVT

Monitorizar e analisar permanentemente as dindmicas da Regido, ao nivel social, econémico, ambiental e territorial,
identificar os recursos disponiveis, acompanhar e aferir da eficacia e eficiéncia dos investimentos publicos na Regido
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de Lisboa e Vale do Tejo, apoiando a estrutura interna de avaliagdo estratégica e a equipa de gestdo do PORLisboa
e apoiar a tomada de decis&o na elaborag&o de politicas publicas.

Diregao de Servigos de Ordenamento do Territorio — DSOT

Promover e colaborar na elaboragao, alteragdo e reviséo, e implementagao dos instrumentos de gestao
territorial, bem como a promog¢&o dos estudos necessarios ao desempenho das referidas fungdes e
ainda a prossecucao da politica de desenvolvimento urbano.

Divisdo de Ordenamento do Territério - DOT

Promover e acompanhar a elaborag&o, alteragdo, revisdo e implementagdo dos instrumentos de gestéo territorial;
assegurar a delimitacdo e gestdo da REN e participar nos estudos e agdes necessérias ao desempenho das referidas
fungdes e ainda em matéria de gestéo integrada de zonas costeiras e de conservagdo da natureza e da biodiversidade.
Diviséo de Gestao do Territorio - DGT

Contribuir para o aprofundamento do sistema de gestéo territorial através do apoio e acompanhamento da pratica
planificatéria e normativa do governo e das autarquias e acautelar de modo eficaz uma ocupagéo equilibrada e ordenada
do territério, bem como prevenir e acautelar eventuais danos através da apreciacdo de pretensbes e exposicdes
concretas.

Diregdo de Servigos de Ambiente — DSA

Contribuir para a preservacdo e melhoria da qualidade do ambiente pelo exercicio das suas
competéncias no &mbito da avaliagdo ambiental, do licenciamento de atividades com repercussdes no
ambiente e da monitorizagdo nos dominios do ar, do ruido e dos residuos. Formar, informar e alertar a
populagdo sobre questdes ambientais nos dominios do ar, do ruido e dos residuos.

Divisdo de Avaliagao e Monitorizagao Ambiental - DAMA

Contribuir para a melhoria da qualidade do ambiente acompanhando ou gerindo os processos de avaliagdo de
impacte ambiental e os relativos a qualidade do ar e ambiente sonoro. Gerir a informagao relativa ao estado do
ambiente.

Divisdo de Licenciamento Ambiental — DLA

Contribuir para a prevengéo e controle da polui¢do através da participacdo nos processos de licenciamento, de
gestao de residuos e de controlo de emissdes atmosféricas.

Direcao de Servigos de Apoio Juridico e a Administragao Local - DSAJAL

Apoiar técnica e juridicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo
local, cooperar para o0 seu desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados,
bem como prestar assessoria juridica aos 6rgaos e servigos internos da CCDRLVT e assegurar o
acompanhamento dos processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no
ambito da atividade do organismo.

Divisdo para a Administragao Local - DAL

Apoiar tecnicamente as autarquias locais e suas associagdes, visando conhecer 0 universo local, cooperar para o seu
desenvolvimento e promover a qualidade dos servigos publicos prestados.

Divisao de Apoio Juridico - DAJ

Prestar apoio juridico aos érgaos e servigos da CCDR e a Administragdo Local. Proceder a instrugdo dos processos
de contraordenacgdo e ao acompanhamento dos processos de contencioso administrativo e judicial respeitantes a
esfera de competéncias material e territorial da CCDR.

Diregao de Servigos de Comunicagdo e Gestao Administrativa e Financeira - DSCGAF
Assegurar a execucdo de medidas de organizagdo e gestdo nos planos administrativo, financeiro,
patrimonial, de recursos humanos, de recursos e meios informaticos e de comunicagdo da CCDRLVT,

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 11
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assim como dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizagdo técnica e
administrativa.

Divisdo de Administragao e Recursos Humanos — DARH

Assegurar a gestéo de recursos humanos, o tratamento do expediente e o atendimento presencial e telefénico dos
clientes da CCDRLVT

Divisao de Gestéao Financeira e Patrimonial - DGFP

Exercer o controlo e 0 acompanhamento financeiro e patrimonial, tendo por objetivo a adogéo de medidas adequadas
a gestao integrada dos recursos.

Divisao de Documentagédo e Recursos Informaticos — DDRI

Contribuir no dominio da sociedade da informagéo e do conhecimento, através da promogdo de uma cultura de
qualidade mediante a melhoria dos métodos e processos de trabalho, recorrendo as novas tecnologias. Integragéo
dos sistemas de informagdo técnico-administrativo de gestdo dos recursos informativos, informaticos e de
comunicagao necessarios a realizagdo das atividades da Comissao;

Promogao e difusdo de documentagao/informagdo de ambito regional com prestagao de um servigo de informagao de
qualidade, na perspetiva cientifica, técnica e econdémica e de exceléncia no servigo publico.

Diregao de Servicos de Fiscalizagdo — DSF

Contribuir para a vigilancia do territério e fiscalizar nas areas de ambiente, de conservagao da natureza
e do ordenamento do territdrio, com vista ao reforgo e consolidacdo da capacidade de intervengao
naquelas areas e a reposicédo da legalidade.

Servigos Sub-Regionais:

Apoiar os servicos centrais da CCDRLVT na gestdo e cumprimento dos investimentos regionais, no
reforco e consolidagdo da capacidade de intervengdo nas areas do ordenamento do territorio e
ambiente, com vista a promogao da qualidade e melhoria da gestéo.

Delegagdo Sub-Regional do Oeste - DSRO
Delegagédo Sub-Regional do Vale do Tejo - DSRVT
Delegagdo Sub-Regional da Peninsula de Setubal - DSRPS

Unidade Verificagdo e Triagem - UVT e Sala de Digitalizagao/Sistema de Informagao Geogréfica -
SD/SIG

Assegurar a gestdo documental e processual e proceder, ainda, a respetiva instrugdo, com base nos
Instrumentos de Gestéo Territorial em vigor, nas areas de ordenamento, ambiente e fiscalizagéo.

Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP

Assegurar a articulagdo com 0s servigos e parceiros da Regido, bem como planear e organizar as
tarefas que Ihe s&o atribuidas pela Presidéncia; prestar apoio administrativo e logistico ao Conselho da
Regido; assegurar o desenvolvimento das relagdes institucionais da CCDRLVT com os 6rgaos e
estruturas dos poderes central, local e regional, com institutos publicos, associagdes de municipios e
instituicdes privadas com atividade relevante na regido; garantir a organizagéo e o tratamento da
informag&do nos érgédos de comunicagao social; promover, organizar e implementar eventos nas areas
de intervencdo da CCDRLVT; promover e divulgar a imagem da CCDRLVT; colaborar na promog&o e
elaboragéo de edigdes.

12
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Il - Orientagoes estratégicas

1. Missao
Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territorio e cidades e de desenvolvimento regional

ao nivel das respetivas areas geogréaficas de atuagéo, promover a atuagdo coordenada dos servigos

desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes.

2. Visao
Administragdo Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento regional

sustentavel, em particular nas fungbes de gestdo do investimento publico e de coordenagdo e
concertagdo das administragdes regionais, sendo ela prépria uma estrutura com servigos fortemente
desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade do Conhecimento, recursos humanos

qualificados e motivados e cultura de servigo relacional e eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

3. Valores ,
v'  FEtica
v Rigor
v" Inovagao

4. Principios de Gestao
v" Lideranca pelo Planeamento e Programagao participados

v" Gestdo por Objetivos — Utilizagdo da Cascata de Objetivos

v" Envolvimento das Unidades Organicas na definigdo, concertagdo e racionalizagdo dos
objetivos operacionais

v" Controlo Interno da Gestdo pelos Resultados: i) monitorizagdo da produtividade dos
Servigos (SIADAP 1) suportada no Sistema de Informagdo de Indicadores de
Desempenho (SIID) quanto & concretizagdo dos objetivos operacionais do QUAR
(frequéncia mensal) e restantes objetivos operacionais do Plano de Atividades
(frequéncia mensal, trimestral ou semestral); i) monitorizagao da produtividade individual
(SIADAP 2 ¢ 3)

v' Partilha de Informag&o relevante no ambito da gestao financeira

(\

Avaliacdo da satisfacdo das partes interessadas

v Comunicagédo

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo 13
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5. Objetivos estratégicos (OE)

Os Objetivos estratégicos (OE), catalisadores do desenvolvimento dos objetivos operacionais, resultam
da Agenda Estratégica da CCDR-LVT (2008), explanada na Viséo, Miss&o e Valores:

v" OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional

Preparar a Regido para uma integracdo mais profunda na Europa e no Mundo através da internacionalizagdo da sua
economia e sociedade, encontrando o seu lugar proprio — original, competitivo e moderno — e criando simultaneamente as
condigdes para o desenvolvimento de uma sociedade coesa, aberta, multicultural e cosmopolita.

Promover a exceléncia da Gestao Estratégica da Regido, assente na capacidade de criagdo de instancias de concertagao
vastas e intensificando as formas de gest&o e monitorizagéo dos diversos Planos.

Assegurar a reflexdo e a interagdo institucionais sobre os processos e as dindmicas regionais de desenvolvimento
economico, social e territorial, no quadro do processo nacional e europeu de revisdo das estratégias e das politicas publicas

de desenvolvimento regional e estimulo econdmico.

v OE 2. Otimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participagao da CCDR-
LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

Orientar, de forma integrada e pro-ativa, os diversos Planos e Investimentos ancorados nos instrumentos de natureza
estratégica produzidos pela CCDR-LVT, com particular destaque para os instrumentos operacionais no dmbito dos Fundos
Estruturais, designadamente o Programa Operacional Regional de Lisboa.

Concluir a misséo das Sociedades Polis da sua area territorial.

Participar na gestdo e acompanhamento de Contratos-Programa e demais protocolos celebrados entre a Administragao
Central e a Administragdo Local em todas as areas definidas pela tutela.

Participar na definicdo dos modelos desconcentrados ou descentralizados das competéncias da Administragdo Central,
salientando-se a fungao de coordenagéo no que aos investimentos publicos de ambito regional diz respeito.

Por fim, devera ainda ser dada especial atengdo ao papel de coordenacdo relativamente aos investimentos publicos de

ambito regional, participando na elaborag¢do do PIDDAC e de outros instrumentos de politica regional.

v OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao

Marcar a presenga da Regido no mapa institucional europeu e internacional, através do relacionamento com as
administragbes congéneres da Uni&o Europeia, bem como o envolvimento nos projetos e politicas comuns das instituigbes
comunitarias.

Continuar a ligagdo privilegiada com outras organizagdes internacionais, reforgando a aposta nos mecanismos da
cooperagao territorial europeia, designadamente, no ambito dos seguintes programas operacionais: Inter-regional, Espago
Atlantico e Sudoeste Europeu. Apostar na participagdo em redes internacionais que se afigurem especialmente relevantes
para a estratégia nacional.

Assegurar a presenga da CCDR no contexto da Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas da Europa e da Comissé&o
do Arco Atlantico.
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v" OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

Monitorizar e avaliar a implementacéo do Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo.

Dinamizar a transposi¢ao das orientagdes dos Planos Regionais de Ordenamento do Territorio para os Planos Diretores
Municipais.

Coordenar a emissdo de pareceres das entidades da Administragdo Central, no ambito dos processos de formagéo dos
Planos Municipais de Ordenamento do Territério e de licenciamento de operagdes urbanisticas especificas e, neste
contexto, desenvolver normas e critérios de apreciagédo e definir procedimentos e circuitos, internos e externos, ajustados ao
objetivo de integragdo de posigdes sectoriais e de responsabilizacdo de entidades ao nivel central e local, nomeadamente,
aproveitar as virtualidades abertas pela figura da conferéncia de servigos.

Coordenar e participar no procedimento de Avaliagdo de Impacte Ambiental de projetos, adotando métodos de trabalho que
otimizem a participagdo dos varios servigos na apreciagao dos Estudos de Impacte Ambiental e dos projetos, bem como
contribuir para a Avaliagdo Ambiental Estratégica de planos e programas, em particular estabelecendo metodologias e
critérios para a definicdo do enquadramento, &mbito e alcance da avaliagdo a efetuar nos Planos Municipais de
Ordenamento do Territorio.

Promover a melhoria do desempenho ambiental das atividades com repercussdes no ambiente, no dmbito da emissao de
pareceres e do licenciamento de atividades, fomentando a adogdo das melhores técnicas e praticas disponiveis e do
autocontrolo sistematico e concretizando programas de vistoria, assim como contribuir para a redugdo de passivos
ambientais na regido, através da inventariagéo de ocorréncias e da definigdo de programas de agéo.

Contribuir para a avaliagdo e monitorizagdo do estado do ambiente na regido e para a melhoria da qualidade ambiental, nos
dominios do ar, ruido e residuos, promovendo a racionalizagdo da rede de estagbes da qualidade do ar, assegurando a sua
operacionalidade, garantindo a disponibilizagdo on-line da informagao registada, € elaborando planos e programas de agao
para a redugéo de emissdes de poluentes com excedéncias registadas.

Contribuir para a vigilancia do territério e assegurar a execugéo de agdes de fiscalizacdo e de reposicao da legalidade, com
base num dispositivo totalmente desconcentrado nos servigos sub-regionais e plenamente articulado com o SEPNA-GNR,
bem como desenvolver agdes de fiscalizagdo programadas e dirigidas a territorios e a atividades identificadas referenciadas.

v OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de
ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

Afirmar uma cultura de qualidade nos Servicos, incentivando e acompanhando a dissemina¢do de novos e melhores
modelos organizativos, visando uma maior agilizacdo e redugdo de niveis hierarquicos tendentes a desburocratizagao,
simplificacdo de processos e procedimentos e desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios.
Continuar o processo de modernizagdo dos servigos, melhorando as condigdes e instrumentos de trabalho com recurso a
novas tecnologias de informagdo e comunicagao.

Introduzir uma politica gestionaria de maior rigor e eficiéncia no uso dos recursos.

Otimizar a Comunicagao entre a CCDR e os seus “clientes” com a prossecugéo de um Atendimento de exceléncia, da
prestacdo de um servigo de informag&o de qualidade, e apostando seriamente nas potencialidades da Web 2.0.

Apoiar as Autarquias Locais da Regido, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico local, para a definigao,
execugdo e avaliagdo, ao nivel regional, das politicas de descentralizagdo e apoiar os 6rgdos autarquicos em matérias
especificas da administragdo local, nomeadamente, da organizag&o dos servigos, dos recursos humanos, da modernizagao

administrativa, da formagao profissional e das finangas locais.
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lIl - Instrumentos de gestao (previsional): Plano de Atividades/
Quadro de Avaliacao e Responsabilizacdo (QUAR)

1. Metodologia de elaboragao

A metodologia de elaboracdo do Plano de Atividades parte dos pressupostos que conduzem a nossa
atuagéo — a qualificagdo do servigo publico e a corresponsabilizagao de todos na melhoria do servigo
prestado — e assenta no principio da “gestao por objetivos”, organizacional e individual, associando
sistematicamente o desempenho da CCDR-LVT a objetivos e resultados com o maior envolvimento de

todas as Unidades Organicas e uma maior responsabilizagéo aos diferentes niveis:

Indicadores e Metas

O Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestéo, articula-se, assim, no Ciclo Anual de Gestéo,
ao Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagéo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP 1 2
3), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro:

a) Dos servigos (SIADAP 1);

b) Dos dirigentes (SIADAP 2);

c) Dos trabalhadores (SIADAP 3).

Cruzando-se os conceitos de eficacia, eficiéncia e qualidade, e, bem assim, os 5 objetivos estratégicos

da CCDR-LVT definidos na Agenda Estratégica ainda em vigor, apurou-se a definicdo dos objetivos

operacionais para 2012, vertida no instrumento QUAR 2012 (Anexo |).
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2. Monitorizagao

A avaliagdo do desempenho da atividade das Unidades Organicas é feita on-going pelo processo de
monitorizagdo suportado tecnologicamente no SIID - Sistema de Informagéo de Indicadores de
Desempenho da CCDR-LVT e, no final do ciclo anual de gestdo, no Relatério de Atividades (que
integra a Autoavaliagdo do Servigo), com os dados reportados a 31/12/2012. No ambito da
monitorizagao da concretizagdo dos objetivos operacionais do Plano de Atividades 2012 e QUAR 2012
encontram-se, pois, definidos os indicadores e respetivas formas de calculo, bem como as metas e
respetivas ponderagdes. Para cada indicador € definido um responsavel pelo objetivo que valida a
informagdo e um responsavel de medicdo que introduz a informagdo necessaria a respetiva

monitorizagao.

Esta monitorizagao atempada e participada pelos responséaveis permite:

v Suportar a decisdo da gestdo de topo e de toda a cadeia de decisdo (além da informagéo
especifica de cada objetivo operacional e indicadores sdo produzidos relatérios ilustrativos da
concretizagdo dos objetivos operacionais, ao longo do ciclo anual de gestdo e no seu fecho —
vide Relatério de Atividades / Autoavaliagéo)

Acompanhar a evolugao da concretizagao dos objetivos operacionais

Detetar disfungdes na execugao de objetivos

Corrigir desvios (apresentar pedidos de revisdo ao MAMAOT)

Suportar a avaliagdo do SIADAP 2 e 3

Produzir a informacdo semestral 06 e trimestral 09 para os Relatérios de Monitorizacdo
obrigatorios a remeter ao GPP/MAMAOT

v" Produzir a informagdo anual para o Relatério de Atividades (que integra a Autoavaliagdo do

ASERNEE R NN

Servigo) com os dados reportados a 31/12/2012

O modelo partilhado e participado de monitorizagdo atravessa toda a instituicdo, sendo que a
comunicacao intrainstitucional e o trabalho de monitorizagdo dos objetivos e respetivos reportes dos
dirigentes de cada Unidade Organica é indispensavel para a monitorizagdo atempada, alinhada e eficaz

dos objetivos operacionais da CCDR-LVT.
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3. Comunicagao

Comunicar a estratégia, os instrumentos de gestdo, os meios e os resultados do ciclo anual de gestao

é um fator de alinhamento da organizagéo que condiciona 0 seu sucesso.

v Comunicar no planeamento
Para além das reunides com os dirigentes cuja realizagdo regular sera assegurada, s&o
disponibilizados na Intranet os documentos preliminares que se vao produzindo para conhecimento de
toda a organizagéo. Na preparagéo do Plano de Atividades foram auscultados e envolvidos ativamente
os dirigentes e pretende-se apresentar a todos os trabalhadores da CCDR-LVT, apds aprovagao
ministerial, os instrumentos de gestdo previsional: Plano de Atividades 2012 e QUAR 2012 (bem
assim, os resultados de 2011 vertidos no Relatério de Atividades/Autoavaliagdo 2011). Estes

instrumentos de gestdo, na sua verséo final, sdo disponibilizados na Intranet e site da CCDR-LVT

www.ccdr-Ivt.pt.

v/ Comunicar na execug¢ao
Seréo divulgados, na Intranet, apés envio ao GPP/MAMAOT, os Relatérios de Monitorizagao
semestral 06 e trimestral 09, obrigatorios, bem como outros documentos de trabalho produzidos que
se julgue pertinente divulgar, tal como o Relatorio de Monitorizagdo Anual 12, com dados reportados a
31 de Dezembro. Tendo em vista dotar todos os intervenientes das competéncias suficientes para o
processo de monitorizagdo no SIID, séo realizadas as necessarias sessdes de informagéo, a medida,
ministradas pela equipa de monitorizagdo, para utilizadores do SIID que ainda n&o conhecem o

sistema.

v Comunicar nos resultados
Conforme o acima referido, serdo apresentados a todos os trabalhadores os resultados da
concretizagdo do QUAR a verter no Relatorio de Atividades/Autoavaliagdo Anual 2012, fechando

assim o ciclo de gestdo anual de que este atual instrumento inicia.

Para além da monitorizagdo e publicitacdo referidas, esta CCDR-LVT disponibiliza, também,
publicamente, desde 2010, o seu QUAR no GEADAP - Gestdo Integrada da Avaliagdo de
Desempenho na Administragéo Publica (a solugdo tecnoldgica nacional que operacionaliza o SIADAP
123).
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IV — Objetivos Operacionais 2012 (OB) por Objetivo Estratégico

(OE)

Apresentam-se 0s objetivos operacionais (OB) por objetivo estratégico (OE), sendo que a informagao

completa encontra-se nos Quadros anexos (Anexo |l):

OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao estratégica regional

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

Dinamizar o Observatorio Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Fomentar a participagao do item "criatividade" nos processos de regeneragao urbana e
no desenvolvimento econémico da Regido de Lisboa, criando bases para que as
industrias criativas sejam consideradas como um tema-chave no proximo periodo de
programacao financeira (2014 - 2020)

Elaboragéo de Relatério de Caracterizagdo e Diagnostico da Rede de Equipamentos
Coletivos na AML 2°-fase

Iniciar o processo de revisdo da Agenda Estratégica da CCDR-LVT

OE 2. Otimizar a gestdo dos fundos estruturais e incrementar a participagcao da
CCDR-LVT na coordenagao dos investimentos publicos a nivel regional

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

2.14.
2.15.
2.16.
2.17.

20

Divulgar estudo sobre os Contratos-programa e os Auxilios Financeiros

SIIAL-Sistema Integrado de Informacg&o das Autarquias Locais

SATAPOCAL - Subgrupo de Apoio Técnico para Aplicagdo do POCAL

Acompanhar os projetos de cooperagdo técnica e financeira com a Administragdo
Local (CP, AF, BM, PE, POLIS, PRAUD e FEM)

Harmonizar e divulgar a Interpretacéo de Regimes Juridicos

Elaborar Pareceres Técnico - Juridicos as Autarquias Locais e Associagdes

Elaborar pareceres juridicos no ambito da dindmica dos IGT

Atualizar e divulgar os pareceres técnico-juridicos

Colaborar com a Dire¢éo de Servigos de Assuntos Juridicos e Contencioso (Secretaria-
Geral do ex-MAOT) no @mbito do contencioso administrativo

Promover a elaboracdo do Estudo de Avaliagao Intercalar do PORlisboa

Implementar o Plano de Comunicagao do POR Lisboa

Elaborar o relatério de execugao do POR Lisboa

Analisar e elaborar pareceres sobre candidaturas ao PORL



2.18.

2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.

Plano de Atividades 2012

Analisar e elaborar pareceres sobre candidaturas aos Sistemas de Incentivo do
QREN/PORL

Analisar e elaborar pareceres sobre pedidos de pagamento do PORL

Efetuar acdes de verificagdo no local das candidaturas do PORL

Controlo interno do PORL

Prestar de informagao regular aos 6rgaos de governagao do QREN e do PORL

Prestar informagao aos beneficiarios

OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao

3.24.
3.25.

3.26.

3.27.
3.28.

3.29.

3.30.

3.31.

3.32.

Participar nos Open Days 2012 como entidade parceira

Acompanhar e participar na implementagao da Estratégia do Atlantico e acompanhar o
processo relativo a Politica Maritima Integrada da Unido Europeia

Elaborar metodologia de recolha de informagéo sobre Boas Préaticas de Cooperagao
Territorial Europeia para o periodo 2007-2013

Exploracao de oportunidades de financiamento no @mbito do 7° Programa Quadro
Acompanhar, dinamizar e divulgar informac&o relativa aos Programas de Cooperagao
Territorial Europeia Espaco Atlantico, Sudoeste Europeu, INTERREG IVC e URBACT I
"Acompanhar e participar em Redes Internacionais

(CAA, CRPM, EU 2020, Iniciativa Lobbying para prolongamento do Objetivo 2 ap6s
2013)"

Participar no projeto OSAIS

Participar no projeto CFAEFFIPLAT - Rede para a promogao e desenvolvimento do
Corredor Ferroviario Atlantico de mercadorias

Participar no projeto DOROTHY - 7° Programa Quadro

OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental

4.33.
4.34.
4.35.
4.36.
4.37.
4.38.
4.39.
4.40.

Monitorizar o PROT-OVT

Dinamizar e acompanhar a Revisdo dos PDM

Producgéo de documentos técnicos

Participar no desenvolvimento dos PU e PP

Dinamizar a apreciagao/autorizagdo de agbes em areas da REN

Participar nos processos de Transformagao de Uso do Solo/Urbanizagéo e Edificagdo
Coordenar e/ou participar em processos de avaliagdo de impacte ambiental

Desenvolver e atualizar metodologias para inventario de emissdes atmosféricas
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441,
4.4,
443,
4.44.
4.45,
4.46.

4.47.

4.48.

4.49.

4.50.

Racionalizar o sistema de avaliagdo e monitorizagdo da Qualidade do Ar

Promover a melhoria da Qualidade do Ar

Licenciar operagdes de gestao de residuos (OGR)

Licenciar e acompanhar a operacao de deposicdo de residuos em aterro

Participar nos processos de licenciamento Industrial

Incrementar a verificagdo do cumprimento das disposicdes em matéria de
ordenamento do territério e ambiente

Instruir Procedimentos Contraordenacionais

Verificagdo dos alvaras de Operadores de Gestao de Residuos

Verificagdo da monitorizagdo das emissGes gasosas provenientes de fontes fixas
associadas a instalagdes industriais

Instrugdo de processos de Ordenamento de Territorio e Ambiente

OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro
de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus clientes

22

5.51.
5.52.
5.93.
5.54.

5.95.
5.56.

5.57.
5.58.
5.59.
5.60.
5.61.
5.62.

5.63.
5.64.

Reviséo, atualizagdo e disponibilizagdo dos Manuais de Gestao

Garantir 0 apoio juridico aos Servigos da CCDR

Operacionalizagéo de eventos e de a¢des de divulgacdo e/ou promogao da Regido
Assessoria de comunica¢do da CCDR-LVT: centralizar as relagdes com os media;
elaborar noticias, em articulagdo com os demais servigos, sobre as atividades
relevantes da CCDR-LVT; enviar press releases; divulgar de noticias na intranet e no
Site da CCDR

Articular o SIADAP 1 e o Ciclo de Gestéo

Utilizar o Sistema de Informa¢do de Indicadores de Desempenho (SIID) para
monitorizagao dos Instrumentos de Gestéo (SIADAP 1)

Aplicar SIADAP 2 e 3

Qualificar o atendimento da CCDRLVT

Promover a qualidade dos servigos prestados

Qualificar para o desenvolvimento

Gerir com eficacia os Recursos Humanos

Monitorizar a aplicacdo do Plano de Gestdo de riscos de corrupcdo e Infragbes
Conexas

Aprovar a Nova norma de controlo interno

Gerir 0 inventario



5.65.
5.66.
5.67.
5.68.
5.69.
5.70.

5.71.
5.72.

5.73.
5.74.

5.75.

5.76.
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Melhorar o sistema das reconciliagdes bancarias

Melhorar a qualidade da informagé&o financeira produzida

Aumentar a eficiéncia no tratamento dos processos chave

Melhorar as condig¢des de trabalho na CCDRLVT - higiene e seguranga no trabalho
Reestruturar a Aplicagdo de Helpdesk Informatico da CCDR-LVT

Apoiar os Utilizadores dos Sistemas Informaticos e do Arquivo Intermédio da CCDR-
LVT

Avaliar Massas Documentais Acumuladas

Garantir a Informatizagdo de um Fundo Documental do Arquivo Intermédio da CCDR-
LVT

Gerir os Recursos Informativos

Atualizar o Manual de Politicas de Utilizagdo de Sistemas de Informagéo da CCDR-
LVT

Apoiar os Servicos da CCDR-LVT no Tratamento de Informagdo Digital
Georreferenciada

Melhorar a Comunicagao entre os Servigos Centrais e as Delegagdes Sub-Regionais
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V - Quadro de Avaliagao e responsabilizacao (QUAR) 2012

De acordo com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, o SIADAP integra, entre outros, o subsistema

de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administragdo Publica (SIADAP 1). A avaliagdo de

desempenho de cada servigo assenta num Quadro de Avaliag&o e Responsabilizagdo (QUAR), sujeito

a avaliagdo permanente e atualizado a partir dos sistemas de informagdo do servico, onde se

evidenciam:

a) A misséo do servico

) Os objetivos estratégicos plurianuais determinados superiormente

) Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados

d) Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificagéo

) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos

f) O grau de realizagao de resultados obtidos na prossecugao de objetivos
g) Aidentificacio dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas

h) A avaliaco final do desempenho do servigo

Discriminam-se os objetivos operacionais pelas vertentes Eficacia, Eficiéncia e Qualidade

(Anexo I):

v
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Eficacia

OB 1. Dinamizar o Observatorio Regional de Lisboa e Vale do Tejo

OB 2. Promover a elaboragéo do Estudo de Avaliagdo Intercalar do PORIisboa

OB 3. Monitorizar o PROT-OVT

OB 4. Acompanhar e participar na implementagéo da Estratégia do Atlantico e acompanhar o
processo relativo a Politica Maritima Integrada da Unido Europeia

Eficiéncia

OB 5. Racionalizar o sistema de avaliagdo e monitorizacdo da Qualidade do Ar

OB 6. Dinamizar e acompanhar a Reviséo dos PDM

OB 7. Incrementar a verificagdo do cumprimento das disposi¢des em matéria de ordenamento do
territorio e ambiente

Qualidade

OB 8. Revisdo, atualizacdo e disponibilizagédo dos Manuais de Gestao

OB 9. Qualificar para o desenvolvimento

OB 10. Promover a qualidade dos servigos prestados
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O QUAR 2012 determina os objetivos operacionais e os indicadores; o somatério das ponderagdes
dos objetivos operacionais mais relevantes, abaixo expostos, representa mais de 50% do peso total,
neste caso, 50,5%, conforme explicitado no Anexo I:

v" Objetivos operacionais mais relevantes
OB 2. Dinamizar o Observatorio Regional de Lisboa e Vale do Tejo
OB 3. Monitorizar o PROT-OVT
OB 5. Racionalizar o sistema de avaliagdo e monitorizacdo da Qualidade do Ar
OB 9. Qualificar para o desenvolvimento
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VI - Afetacao de Recursos

1. Recursos Humanos

Para o desenvolvimento da sua atividade, durante o ano de 2012, a CCDR-LVT dispde de um total de
199 efetivos distribuidos por grupos profissionais e tipologias de vinculos expressos no quadro abaixo
(dados reportados a 31/12/2011).

Efetivos Reais a 31-12-2011

EFECTIVOS REAIS
CTFP ATERMO
COMISSAO DE RESOLUTIVO CONTRATO| TOTAL DE
GRUPO DE PESSOAL SERVIGO CTFP INCERTO DE AVENCA| EFECTIVOS
Dirigente/ Coordenador e Secretario Técnico 24 24
Vogais n/Executivos a) 4 4
Técnico Superior 81 6 1 88
Informética 7 7
Vigilante da Natureza 7 7
Fiscal Técnico de Obras 3 3
Assistente Técnico 53 1 54
Assistente Operacional 12 12
TOTAL 28 163 7 1 199

a) 1 vogal ndo executivo ndo constitui encargo financeiro paraa CCDR-LVT.

Dado que a missdo da CCDR-LVT é bastante abrangente, os seus recursos humanos séo qualificados
e especializados em diversas areas, o que se reflete na representatividade da categoria dos técnicos
superiores, a qual representa 44,3% do total dos elementos.

E no que respeita ao vinculo estabelecido entre os seus colaboradores e a propria CCDR-LVT,
predomina aquele que é mais duradouro, na medida em que quase 81,9% do seu pessoal celebrou
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado, existindo, porém, 1 prestador de

servigo contratado em regime de avenca.

No entanto, os recursos planeados representam um acréscimo de 8 recursos humanos relativamente
ao total de efetivos existentes em 31/12/2011. Note-se que apenas 1 recrutamento resulta de
necessidades adicionais para 2012 e os restantes 7 destinam-se a colmatar postos de trabalho ou
cargos vagos, decorrentes de aposentagdes ou saidas por procedimentos concursais e/ou mobilidades

internas.
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RECURSOS HUMANOS PLANEADOS 2012

CATEGORIA PONTUAGAO | PLANEADOS [EXECUTADOS DESVIO PONTOS
Dirigentes-Direc¢do Superior 20 3 60
Dirigentes - Direccao Intermédia 16 20 320
Coordenador/Secretario Técnico 16 1 16
Secretario Técnico 16 3 48
Vogais nao executivos (i) 16 3 48
Técnico Superior 12 92 1104
Informatica 12 7 84
Coordenador Técnico 9 2 18
Assistente Técnico 8 54 432
Fiscal Técnico de Obras 7 3 21
Vigilante da Natureza 8 7 56
Assistente Operacional 5 12 60
TOTAL 145 207 2267

NOTA: Efectivos reais + recrutamentos englobados no orcamento
(i) Nao foi contabilizado 1 vogal ndo executivo, por ndo constituir encargo finaceiro para a CCDR-LVT

Relativamente aos recursos humanos planeados, a CCDR-LVT continuaré a desencadear as devidas
diligéncias por recurso aos mecanismos de recrutamento e mobilidade previstos para a Administragéo
Publica.

2. Recursos Financeiros

Para a concretizagdo do seu Plano de Atividades de 2012, a CCDR-LVT conta com um or¢amento
global de € 6.945.125 (valor corrigido considerando as cativagdes previstas nos n.° 1, n.° 2 e n.° 3, do
artigo 3.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro), o qual esta afeto ao orgamento de funcionamento
e aos projetos PIDDAC, da seguinte forma.

v" Funcionamento € 5.756.309 (83%)

v PIDDAC ' + Comparticipagao
Comunitaria €1.177.201 (17%)

“

1 Inclui a verba proveniente de transferéncias do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional (IFDR) relativo a
Assisténcia Técnica ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).
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2.1. Orgamento de Funcionamento

Em termos do seu orgamento de Funcionamento, a CCDR-LVT dispée da dotagdo atribuida via
Orcamento de Estado (fonte de financiamento 311), de verbas oriundas do FEDER (PO Regional de
Lisboa, - fonte de financiamento 416) e de Receitas Prdprias (fonte de financiamento 510 - v.g. Taxa

Gestao de Residuos), tal como se pode observar no quadro seguinte.

Quadro Resumo - Orgamento de Funcionamento 2012

Unid:em euros

AGRUPAMENTO/ CATIVOS
ns2e 3Ar?3
F. DE FINANCIAMENTO FUNCIONAMENTO da Lei n° 64- oégfri";‘?gf
A/2011
311 416 510
Despesas com o Pessoal
RCP 2.244.022,00 1.654.500,00 0,00 3.898.522,00
Abonos Varidweis 19.536,00 19.099,00 0,00 38.635,00
Seguranga Social 418.893,00 307.486,00 0,00[ 726.379,00
Total Desp. com o Pessoal | 2.682.451,00 0,00( 1.981.085,00 0,001 4.663.536,00|
Funcionamento
Aquisicdo de Bens 3.500,00| 122.585,00 18.704,00 107.381,00
Aquisigao de Senigos 96.500,00] 950.613,00 82.164,00 964.949,00
Total Aquis.Bens e Serv. 0,00] 100.000,00| 1.073.198,00 100.868,00] 1.072.330,00|
Outras Desp. Correntes 85.000,00 0,00 86.764,00 158.924,00 12.840,00
Capital 7.602,00 7.602,00
Total de aquisigdes 85.000,00/ 100.000,00( 1.167.564,00 259.792,00] 1.092.772,00
Total O. Funcionamento | 2.767.451,00|100.000,00| 3.148.649,00 259.792,00] 5.756.309,00|

Do quadro, destacamos o facto da fonte de financiamento 311 (OE) ser, quase na sua totalidade,

canalizada para financiar despesas com pessoal (81% do total) cobrindo-as apenas em 58%.

Assim, ficara a cargo das receitas proprias (fonte de financiamento 510) a responsabilidade de financiar
52% do funcionamento, contra 46% a ser financiado pelo Orgamento de Estado.

2. 2. Orgamento PIDDAC

Destinando-se o orgamento de Funcionamento, basicamente, aos encargos de estrutura da CCDR-
LVT, sera através do orcamento destinado aos projetos desta CCDR (PIDDAC + comparticipagdes
comunitarias) que serdo concretizadas agdes de carater especifico relacionadas com o
desenvolvimento das suas atribuicbes, designadamente, em matéria de ambiente e de

desenvolvimento regional.
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O orgamento PIDDAC para 2012 é de €1.257.090 (valor que sera reduzido para €1.177.201, com a

aplicagéo da cativagao prevista non.° 1 e n.° 2, do artigo 3.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro).

O quadro abaixo, apresenta a sua distribui¢do pelos projetos tendo, ainda, em conta a origem do seu

financiamento.
PIDDAC 2012 ORCAMENTO APROVADO
PROGRAMAS ORCAMENTAIS/MEDIDAS/PROJECTOS
Unidade:euros
PROGRAMAS
ORCAMENTAIS MEDIDA PROJECTO Proposta para 2012
FUNC. TOTAL GERAL
coD | DESIGNAGAO | cop DESIGNAGAO 6D DESIGNAGAO LRSI 13 CATIVO I
(PIDDAC) Comunitéria
Habitagdo e Servigos L .
Colectivos - Avaliagdo da Qualidade do
M028 - N 6424 | Arna Regido de Lishoa 2041 87.885,00 87.885,00| 175.770,00
Administragdo e - X
(aguarda-se concessdo de visto)
Regulamenagdo
agag | Monitorizacdo Ambiental - 180.590,00  27.837,00 152.753,00
Habitacs . Ar, Ambiente sonoro
abitagdo e Servigos
Colectivo - Protecgdo do
MO033 Meio Ambiente e 2046
Conservagdo da Controlo e Garantia de
lidade das Medigd
) Natureza 7829 | Juplidede das Medigoes 42.849,000  17.637,00, 75.000,00| 100.212,00
P10 Agricultura e da Rede de Monotorizagdo
Ambiente da Qualidade do Ar
Assisténcia Técnica Global
6299 | do Programa Orgamental 206.304,00 25.788,00; 481.376,00| 661.892,00
Regional Lishoa
QOutras Fungdes
M063 Econdmicas - 3051
Administragdo e
Regulamentagio Observatdrio das
7473 | Dinamicas Regionais - 28.561,00 8.627,00 66.640,00 86.574,00
AML
546.189,00 79.889,00 710.901,00 1.177.201,00

Assim teremos cinco projetos distribuidos por trés medidas com financiamento repartido entre o

capitulo 50 do PIDDAC (43%) e fontes comunitarias (57%), sendo de registar que o projeto 4840 seréd o

unico com financiamento totalmente nacional.

Do conjunto dos projetos destaca-se a “assisténcia técnica” para a qual estdo previstos 57% dos

recursos a aplicar em projetos, situagéo espelhada no seguinte grafico:
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Distribui¢do da dotacao PIDDAC por projeto e fonte de financiamento

700.000,00
600.000,00
500.00000

400.000,00

B Fonte Comunitéria

300.000,00 <
B Cap 50- FN (PIDDAC)

200.000,00 <

100.000,00 -

Avaliagdo da Monitorizagdo Controlo e Garantia Assisténcia Técnica Observatdrio das
Qualidade do Arna Ambiental - Ar, de Qualidade das Global do Programa  Dinamicas Regionais -
Regido de Lisboa Ambiente sonoro Medi¢desda Rede de  Operacional Regional AML
Monotorizagdo da Lisboa
Qualidade do Ar

000

De notar que a CCDR viu 0 numero de projetos previstos ser reduzido de doze, em 2011, para cinco
em, 2012 (todos transitados desse ano). Esta redugdo é acompanhada por uma quebra do valor na
ordem dos 64%. Esta reducdo ndo estd apenas associada ao numero de projetos, verificando-se,
também, redugéo na dotagdo dos projetos em continuidade (excegéo feita aos projetos 6424 e 7829,
que viram as suas dotagdes reforgadas).

3. Recursos patrimoniais

3.1. Frota automovel

Em 2012, a frota automédvel serd composta por 28 viaturas (3 em regime de aluguer operacional). De
registar, que a quase totalidade das viaturas préprias ultrapassaram o periodo de vida util estimado,

mantendo, apesar disso, a sua funcionalidade.

3.2. Instalacoes

Para o0 ano de 2011 estava prevista uma reorganizagao e concentragéo fisica dos “servicos sede” nas
instalagdes da Rua Artilharia Um, o0 que permitiria uma racionalizagdo dos encargos relacionados com
o seu funcionamento, bem como a obtengao de ganhos de eficiéncia no desempenho da sua atividade.

Para tal deveriam ter sido realizadas obras de remodelacdo no edificio sede, a cargo da ESTAMO -
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Participagdes Imobiliarias S.A., proprietaria do edificio. A ndo concretizagao do previsto leva a que, em
2012, os espagos tenham de ser repensados. Sera realizado um plano de racionalizagdo das

instalacdes adaptado & nova lei organica.

4. Recursos informaticos

4.1. Aplicagoes Informaticas

sioT Aplicacao informéatica para gestdo de processos da &rea do ordenamento do territério, incluindo, pretensdes de localizagdo, PMOTs e REN.
siAIA Aplicacao informéatica para gestdo de processos das avaliagdes de impacto ambiental.

siLIC Aplicagao informéatica para gestdo de processos de licenciamento ambiental.

siFIS Aplicagao informatica para gestdo de processos de fiscalizagao.

siPCO Aplicagao informatica para gestdo de processos de contra-ordenacéo.

SIATE Aplicagao informatica para gestdo do atendimento da CCDR-LVT.

Gesguias Aplicagao informéatica para gestdo das guias de receita emitidas pela CCDR-LVT.

SINGAP Sistema integrado para gest&o de processos das areas financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Sisqual Ponto | Aplicacao informatica para gestéo e recolha de assiduidade.

siGAl Aplicagao informatica para gestédo de inventario e afetacé@o de equipamentos informéticos.
siBSC Aplicagao informéatica para gestdo de indicadores de desempenho da CCDR-LVT.

X-ARQ Aplicagao informatica para gestdo do arquivo intermédio da CCDR-LVT.

Filedoc Aplicagao informatica de gestdo documental eletronica.

SIG Sistema de informagao para disponibilizagdo de informagao georeferenciada.

Intranet Plataforma de colaborag&o e de disponibilizagdo de informag&o aos colaboradores internos.

4.2. Dependéncias das Aplicagoes por unidade (s) organica (s)

DSA DSAJAL DSCGAF DSDR DSOT D =
DAMA DLA DAL DAJ DARH DGFP DDRI DicC DPPA bsF DGT DOT Sub-Regi
sioT X X X X
siAIA X X X
siLIC X X
siFIS X X
siPCO X X
SIATE X X
Gesguias X X X X X X X X
SINGAP
Sisqual Ponto
siGAI X
siBSC X X X X X X X X X X X X X
X-ARQ X
Filedoc Aplicagéo Transversal
SIG Aplicaggo Transversal
Intranet Aplicaggo Transversal
A . . . A x
4.3. Dependéncias dos Equipamentos por unidade (s) organica (s)
DSA DSAJAL DSDR DSCGAF DSF psoT Dol PORL Presidénda

Postos 24 14 8 33 6 18 49 15 8

Portateis 1 1 2 7 - 1 7 8 3

Multifungdes 2 1 1 2 1 2 1 1 2

1Um postode trabalho engloba um PC, monitor, rato, teclado, leitor de smartcards e telefone
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5. Contratagao externa

Contratagoes externas em 2012: necessidades imprescindiveis de contratagao externa, em particular, as criticas para o prosseguimento
da Missao

Tipologia do
Em'presa / procedimento a
e“t'(iadte a | Instrumentos de controlo da dinamizar Valor esperado Fonte de
contratar Ambito : - restacéo e do resultado (v.g- ajuste direto, < inanci
(nas situades | temporal Objeto Objetivos a alcangar P galcan ado concurso piblico | da contratagdo ILT;ESEE:EE
em que é Ge il concurso limitado por (C/IVA) PIDDAC)
possivel referir (que se prevé utilizar) prévia qualificagao, (...) -
ja) tipologias de acordo
com o CCP)
Fornecimento
servigos Apresentagéo de: 1) relatérios O breco base &
técnicos Melhoramento do sistema de informagéo: 1) facilitagéo da de progresso; 2) preg 0
L « ; RPN ; de 15.013,15€, | (70%) 416-FEDER/
- especializados navegacao e dos métodos de pesquisa; 2) introdugao do acompanhamento pelo . . N
A definir Anual d ) N - . - - Ajuste direto ao qual acresce | (30%) 319-PIDDAC -
e maodulo web de comparagao europeia; 3) melhoria dos Observatorio das alteragdes N :
TR : . . IVA & taxa legal Projeto 7473
melhoramento suportes de visualizago (mapas, graficos e outros). realizadas no sistema de em vidor
do sistema de informagao. 9
informagao
A definir: o . . . )
Universidade Fornecimento . I\;Iomtortzagao do deS(ar]nvoIV|r:1etr1to r_eglonal, gnlgllsg da g) p;gg%;a:&e (10%) 416.FEDER
, informagao e acompanhamento técnico especializado na < . e 25.257 45€, o -
S ou Anual de’servn;os elaboragao de out-puts do Observatorio Regional de Lisboa e Apresentagdo de Rellatonos de Concurso Publico | ao qual acresce | (30%) 319 -PIDDAC
Institutos e técnicos . ~ . progresso e final N :
L Vale do Tejo. Desenvolver e promover agoes e projetos no IVA & taxa legal - Projeto 7473
Centros de especializados . e = . \
o ambito da Criatividade Urbana na Regido de Lisboa. em vigor
Investigagao
.Aqmsu;;o qg O prego base é
hcc?: z?)f\t/\l:/aalrl:a Upgrade do produto de software designado Open Data Confirmagao da aquisi¢éo da de 10.021,95€, | (70%) 416-FEDER/
A definir Anual sott Pg proct o™ 9 P 1gao da aquisic Ajuste direto a0 qual acresce | (30%) 319-PIDDAC -
Agile Services (edigao Professional) licenga vitalicia VA 3 leqal Proieto 74
Reporting a ta>§a ega rojeto 7473
Services" em vigor

Orgcamento de
Inclus&o de SLAs no contrato funcionamento
Objetivos explanados na 1T 100311-201201-00.04-00057- (sujeito a aceitagdo
DSCGAF/DDRI-SI de 04/01 Validagdo dos resultados das 14.000,00 € | de pedido de reforgo
intervencgdes pela DDRI do orgamento de
funcionamento)

Contrato Contrato de
de 1ano | Assisténciae
Webuild | eventualme | Manutencéo da
nte Aplicagéo
renovavel Filedoc

Ajuste Direto
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Aquisicdo de
Quidgest i Q&lﬁg@zﬁ, (cjjee Objetivos explanados na IT 100201-201201-00.04-00040- Declaragéo de aceitagéo do Auste Direto 9.840.00 € Orgamento de
g Cor?tas DSCGAF/DDRI-SI de 03/01 projeto I o funcionamento
(SINGAP)
Aquisigéo de Orgcamento de
Licenciamento funcionamento
e Assisténcia Objetivos explanados na IT 100602-201201-00.04-00114- As licengas foram fornecidas . . (sujeito a aceitagdo
IECI/CPC | 1ano Técnica DSCGAF/DDRI-S! de 09/01 no 1° ano de contrato Ajuste Direto 48.167.98 €| 46 pedido de reforco
Microsoft (2° do orgamento de
Ano) funcionamento)
Orgcamento de
Aquisicao de funcionamento
. Manutencdo de |  Objetivos explanados na IT 101324-201201-00.04-00319- Aceitag&o dos upgrades e . . (sujeito a aceitagdo
IPortalMais 1.ano Licenciamento DSCGAF/DDRI-SI de 20/01 respetiva instalagéo pela DDRI Ajuste Direto 1.476,00€ de pedido de reforgo
(IPBRICK) do orgamento de
funcionamento)
Orcamento de
Aquisicdo de Necessidade de assegurar mecanismos de protegéo dos funcionamento
. Manutenc&o de | servidores de correio eletronico da Comiss&o, dotando-os de Aceitag&o dos upgrades e . . (sujeito a aceitagdo
IPortalMais 1.ano Licenciamento | capacidade reativa a codigo malicioso e hostil que prolifera | respetiva instalagéo pela DDRI Ajuste Direto 3.650,00€ de pedido de reforgo
(Kaspersky) em redes publicas, designadamente na Internet do orgamento de
funcionamento)
Orcamento de
. S C x . funcionamento
. Aquisicio de Desenvolvimento aphcamona.l com vista a integragéo ao nivel Declaragao de aceitagéo do . . (sujeito a aceitacao
Mind dos processos entre a aplicagao de gestao documental ; Ajuste Direto 10.000,00 € ;
Software o e N o - projeto de pedido de reforgo
eletronica e a aplicagéo de gestao do arquivo intermédio.
do orgamento de
funcionamento)
Manuteng&o do
equipamento Garantir 0 adequado funcionamento do equipamento das Apresentacio de relatorios
- Mar-Dez da rede de estacdes da Rede de Monitorizag&o da qualidade do ar, de P ¢ . . PIDDAC - Projeto
A definir W " . . . | detalhados de cada uma das Ajuste Direto 72.360,00 €
2012 monitorizagdo | modo a permitir o cumprimento do estipulado no Decreto Lei acdes realizadas 4840
da qualidade n.° 102/2010, de 23 de Setembro. ¢
do ar
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Monitorizacao
da
implementacéo

Monitorizagdo da aplicagéo das politicas e medidas propostas

Apreciagéo dos relatdrios de

-~ Mar-Nov | do programa no Programa de Execugéo do Plano de Melhoria da . . PIDDAC - Projeto
A definir 2012 de execugdo | Qualidade do Ar e avaliagdo dos seus beneficios na melhoria progrefgg”i:;ozontrolo Ajuste Direto 30.000,00€ 4840
do plano de da qualidade do ar.
melhoria da
qualidade do ar
Atualizagao do Atualizagdo das estimativas das emissdes de poluentes Avreciacio dos relatérios de
A definir Mar-Nov Inventério de | atmosféricos, alargamento dos sectores e poluentes incluidos P 0 r?asso e de controlo Aiuste Direto 58.650.00 € PIDDAC - Projeto
2012 Emissdes no inventario e melhoria metodoldgica do inventério do sector prog realizados ! — 6424
Atmosféricas dos transportes.
Avaliagao Avaliar a performance do PORL a meio do seu periodo de Reunides de PIDDAC - Projeto
a definir Anual Intercalar do oA Concurso publico 40 000,00 €
PORL vigéncia. acompanhamento 6299
Constituicdo de uma rede transnacional, integrada por
- administragdes, gestores de infra-estruturas de transportes e
Participar no e : : . <
operadores publicos e privados, dedicada a promogéo e
PROJETO . s Orgcamento de
desenvolvimento do corredor ferroviario atlantico de . . .
CFAEFFIPLAT . o Ajuste Direto Funcionamento
mercadorias em combinag¢&o com os portos e as plataformas ore o -
- Rede paraa o o . Simplificado para (estimativa sujeita a
~ logisticas do Arco Atlantico. Os beneficios do valor L - <
promogéo e « . < . . contratualizagéo de revisdo em fungdo
N desenvolvimen . acrgscentado da cooperacao residem na geragéo de Atas qa}s reumoes.reahzadas e viagens e da resposta do
a definir 2012-2014 o do Corredor | . Sin€raias resultantes da cooperagéo entre, por um lado, os | relatério das reunides em que aloiamento 2.500,00 € Chefe de Fila do
Ferrovirio intervenientes da cadeia de valor da logistica e, por outro, os a DICC participa Pa aJmento d'as Proieto sobre o
. gestores das infra-estruturas ferroviarias e maritimas e dos g , 1o o
Atlantico de n6s logisticos. Desta forma. coniuaa-se um enfoque alobal e respetivas ajudas de numero de reunides
Mercadorias 0s'0g L » conjuga-s aueg custo. de trabalho previstas
. integrado do sistema de transportes intermodal do espago o
€omo parceiro e L . : ) e local das reunides)
! atlantico com a participagao necessaria dos intervenientes
associado - . X
publicos ou privados que representam os interesses dos
promotores, gestores e prestadores de servigos em quest&o.
Programa dos OD2012 Ajuste Direto
Particioar nos apresentado no respetiva Simplificado para Orcamento de
OpenpDays pagina eletronica (site), com | contratualizagéo de funcionamento
a definir 2012 2012 como Participar no evento em Bruxelas referéncia as candidaturas viagens e (sujeito a aceitagdo
entidade aprovadas e respetivas alojamento. 2.000,00 € de pedido de reforgo
arceira parcerias. Email do lider da Pagamento das do orgamento de
P parceria com confirmacgdo da | respetivas ajudas de funcionamento)
aceitagdo da candidatura. custo.
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Participagao nas reunides de trabalho previstas no dmbito do
Projeto (Reunides do Comité de acompanhamento e Visitas

Ajuste Direto
Simplificado para
contratualizagédo de

de Estudo/Staff Exchange) para o que sera necessarioa | Atas das reunides realizadas e viagens e
S . . , ~ o " . Saldo FEDER
N Participar no contratualizagéo de viagens e.a.IOJamento, Elaboragao.de. relatério da§ reunies em que alojamento. (aguarda-se
a definir 2012 . Estudos, Pareceres; Revisor Oficial de Contas para auditoria | a DICC participa. Os "outputs" Pagamento das o
projeto OSAIS . N ~ . o . . 26.557,14 € autorizagdo de
dos Pedidos de Pagamento previstos; Design/concegdo de | previstos com a realizagdo das | respetivas ajudas de - ;
. ] ~ . crédito especial)
brochura e perito para apoio a elaboragéo de Plano de Agao; tarefas agendadas. custo.
Publicidade - press release + review advertisement e outros Restantes tipologias
trabalhos especializados; Impressdo de 5.000 Brochuras. de acordo com 0
CCP.
Seguranga e
PRESTIBEL 2012 IV|g|Iancla das Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Concurso publico 108.850,00 € Orggmento de
instalacdes da do fornecimento ou prestagao funcionamento
CCDR
Fornecimento . Verificagdo da conformidade . . Orcamento de
EDP 2012 de eletricidade Assegurar o funcionamento geral do fornecimento ou prestacao Ajuste Direto 100.000,00 € funcionamento
EPAL; SM
Loures; SM
Caldas da
Rainha;
Aguas do Fornecimento Verificagdo da conformidade Orgamento de
Ribatejo; 2012 de 4 Assegurar o funcionamento geral do f . ~ Ajuste Direto 10.000,00 € funci
Aguas de e agua o fornecimento ou prestagéo uncionamento
Santarém;
Aguas do
Sado; CM
Torres Novas
Lisboa Gas 2012 Fornecwpento Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 700,00 € Orggmento de
de gas do fornecimento ou prestagao funcionamento
Galp 2012 Combgstlve|s Assegurar o funcionamento geral Verlflca(;go da conform|dad~e Ajuste Direto 30.000,00 € Orggmento de
para viaturas do fornecimento ou prestacéo funcionamento
House Style,
Empreendim
entos 2012 | RendaDSR Assegurar o funcionamento da DSR Setibal Verificagao da conformidade | 5y, 10 byt 36.017,88¢€| Oreamentode
Imobiliarios e Setlbal do fornecimento ou prestagao funcionamento
Turisticos,
SA (1)

36



Plano de Atividades 2012

Renda arquivo

Verificagdo da conformidade

Orcamento de

Invade, Lda 2012 . Assegurar o funcionamento do arquivo ) x Ajuste Direto 48.216,00 € .
Odivelas do fornecimento ou prestagéo funcionamento
Estamo -
Participagdes Rendas R. . Verificagdo da conformidade . . Orcamento de
Imobiliarias, 2012 Artilharia 1 Assegurar o funcionamento geral do fornecimento ou prestagao Ajuste Direto 444.338,79¢€ funcionamento
SA
Estamo -
Fl’artlc!pggoes 2012 Rendas R. Assegurar o funcionamento geral Verlflca(;go da conform|dad~e Ajuste Direto 377.969,67 € Orggmento de
mobiliarias, Braamcamp do fornecimento ou prestagao funcionamento
SA
Aluguer
LeasePlan 2012 op eracional de Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Acordo quadro 11.975,88 € Orggmento de
viatura 11-HC- do fornecimento ou prestagao funcionamento
10
Aluguer
operacional de . Verificagdo da conformidade Orcamento de
LeasePlan 2012 viatura 69-DO- Assegurar o funcionamento geral do fornecimento ou prestacao Acordo quadro 8.053,80 € funcionamento
36
Aluguer
LeasePlan 2012 operamonal de Assegurar o funcionamento geral Verlflca(;go da conform|dad~e Acordo quadro 5.353,20 € PIDDAC - Projeto
viatura 14-10- do fornecimento ou prestagao 6299
87
APPM, 2012 Fiscal unico Reviséo de contas Relatérios emitidos ajuste direto 26.179,32 € Orggmento de
SROC, Lda. funcionamento
JOAO Analisar e avaliar estudos e projetos; elaborar pareceres; L i, . . Orcamento de
GRAMACHO 2012 Avenca participar nas comissdes de AIA Pareceres e relatorios emitidos Ajuste Direto 23.918,14 € funcionamento
Manutenggo de Verificagdo da conformidade Orgamento de
QUIDGEST | 2011-2012 | aplicagdes Assegurar a funcionalidade das aplicagdes de gestéo do ¢ | taca Ajuste Direto 33.829,92 € § G A
informéticas o fornecimento ou prestagéo uncionamento
Restaurilimpa 2012 Limpeza Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conform|dad~e Concurso publico 13.056,12 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento
Schindler 2012 Elevadores Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 5.000,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento
Thyssen 2012 Elevadores Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 9.000,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento
TMN 2012 Comunicagdes Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conformldad~e Acordo quadro 2.000,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento
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Verificagdo da conformidade

Orcamento de

TomarLimpa 2012 Limpeza Assegurar o funcionamento geral do fornecimento ou prestacao Concurso publico 77.000,00 € funcionamento
Zon 2012 Comunicacdes Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 315,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento

PT 2012 Comunicacbes Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Acordo quadro 50.000,00 € Orggmento de

do fornecimento ou prestagao funcionamento

Optimus 2012 Comunicagdes Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Acordo quadro 85.000,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento

Macif 2012 Sgguros Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Acordo quadro 3.600,00 € Orggmento de
viaturas do fornecimento ou prestagao funcionamento

Beltrao 2012 Fotocopiadoras Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conform|dad~e concurso publico 52.000,00 € Orggmento de
Coelho do fornecimento ou prestagéo funcionamento
Xerox 2012 Fotocopiadoras Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conform|dad~e Concurso publico 22.800,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento

cTT 2012 Comunicagdes Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 3.200,00 € Orggmento de
expresso do fornecimento ou prestagao funcionamento
CTT correios 2012 Comunicagbes Assegurar o funcionamento geral Verlflcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 16.000,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento

Clima Lab 2012 .A.r Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conformldad~e Ajuste Direto 5.600,00 € Orggmento de
condicionado do fornecimento ou prestagao funcionamento

Extinrisco 2012 Seguranga Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conform|dad~e Ajuste Direto 2.300,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento

Vodafone 2012 Comunicacdes Assegurar o funcionamento geral Venﬁcaggo da conform|dad~e Acordo quadro 12.000,00 € Orggmento de
do fornecimento ou prestagao funcionamento

Delloite 2012 Consultadoria Presﬁar consultador@’pgra revisao e arlallse Fjos Documentos e relatérios Ajuste Direto 24.796,80 € Orggmento de
procedimentos contabilisticos da aplicagdo Quidgest funcionamento

a definir 2012 Formagéo Autonomizar a CCDR na aplicagdo do POCP Avaliagdo da formagéo AJ.UStPT Filreto 6.150,00 € Orggmento de
simplificado funcionamento

a definir 2012 .Apllca'g;go Automatizar a executar as reconciliagbes bancarias er.r |f|cagao da.s. Ajuste Direto 30.553,20 € Orggmento de
informatica especificidades exigidas funcionamento

(1) Processo de cessagéo de contrato de arrendamento em apreciagdo na DGTF
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VIl - Parceiros

1. Principais Parceiros

Associagdo Nacional das Regides de Turismo
Associagdes Ambientalistas

Associagdes de Municipios da Regiao
Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Local e Regional
Associagdes Industriais e Empresariais
Autarquias Locais da Regiao

Bibliotecas e Museus

Cidad&os em Geral

Confederagao Nacional das Organizagdes Ndo Governamentais do Ambiente
Conselho Econémico e Social

Conselho Regional

Cooperacao Internacional e Desenvolvimento
Escolas Secundarias e Escolas de Formagéo
Instituigdes de dmbito cultural

Instituigdes de Solidariedade Social

Instituigdes Privadas

Institutos de Investigacao e Centros Tecnoldgicos
Laboratorios do Estado e outros

Ordens e Associagdes Profissionais

Organismos da Administragao Central e Local
Organizagbes Nao Governamentais

Parceiros Comerciais

PME e Grandes Empresas de Base Tecnoldgica
Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento
Sindicatos

Universidades e Institutos Politécnicos

Varios Especialistas e Individualidades Sociais
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2. Representacoes externas da CCDR-LVT

ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

GNR - Guarda Nacional Republicana

Autoridade Nacional de Protegéo Civil - Comando Distrital
de Lisboa

CRPM - Assembleia Geral/Bureau Politico Protocolo
CRPM/ CAA - Comissao Arco Atlantico Protocolo
Lobbyng 2020 Network Protocolo
CAA - Grupos de Trabalho Protocolo
Programa Coop. Espago Atlantico Programa
Programa Coop. Sudoe Programa
Programa Coop. INTERREG IV C Programa

Projeto OSAIS

Contrato de Parceria

Projeto DOROTHY

Contrato de Parceria

PRODER - Prog. Desenvolvimento Rural

Programa/ Regulamento Comité Acompanhamento

PRRN - Programa da Rede Rural Nacional

Programa/ Regulamento Comité Acompanhamento

PROMAR

Programa/ Regulamento Comité Acompanhamento

Comisséo Desertificagao

Programa/ Regulamento Comité Acompanhamento

Centro de Formagdo Profissional de Sintra (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Delegagéo Regional de Lisboa e Vale do Tejo do IEFP
(Conselho Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Formagdo Profissional de Lisboa (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Formagdo Profissional de Alverca (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Reabilitagéo e Formagéo Profissional de Alcoitdo
(Conselho Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Formagdo Profissional da Amadora (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo
(Assembleia Geral)

Regulamento da Assembleia Geral

Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Conselho Nacional de Educagao

Regulamento do Conselho Nacional

40




Plano de Atividades 2012

ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

Plataforma Territorial Supraconcelhia da Rede Social da
Grande Lisboa

Regulamento do Conselho Consultivo

Rede Social da Cidade de Lisboa

Regulamento do Conselho Consultivo

Conselho Superior de Estatistica (CSE)

Regulamento do Conselho Superior de Estatistica

CSE - Grupo de Trabalho para reviséo do sistema de
indicadores de monitorizagdo do contexto

Regulamento do Conselho Superior de Estatistica

Comisséo para a Igualdade de Género

Centro de Formagdo Profissional de Tomar (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Formacéo Profissional de Santarém (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Formagdo Profissional de Setubal (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Centro de Formacgdo Profissional do Seixal (Conselho
Consultivo)

Regulamento do Conselho Consultivo

Comissao de Acompanhamento do Fundo de Coeséo |l

Comiss&o Técnica de Normalizagdo CT 71 - Qualidade do
Ar, SubComissdo 3 - Ar ambiente fora dos locais de
trabalho

Comissdo de Acompanhamento Local da Central de
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos da Valorsul

Despacho n.° 10682/2011 (D.R. n.° 164 - Il Série de
2011.08.26)

GTAr - Grupo Técnico da Qualidade do Ar (coordenagéo
APA)

Comisséo de Acompanhamento do Estudo de viabilidade de
instalagdo de Vias de Alta Ocupacédo (VAO) nos principais
acessos a Lishoa (coordenagao INIR)

Despacho n® 20763/2009, de 16 de Setembro

Grupo de trabalho para a Implementagdo da Zona de
Emissdes Reduzidas (ZER) na cidade de Lishoa
(coordenagdo CML)

Despacho n® 20763/2009, de 16 de Setembro

Projeto "RISKAR LX - Avalia¢do do Risco Associado a
Polui¢do Atmosférica em Lisboa" (financiado pela FCG e
coordenado pela FCT-UNL)

Agéncia Portuguesa do Ambiente CAGER

D.L. n° 178/2006

Agéncia Portuguesa do Ambiente - CAPERSU,
CANORMAS, CAFLUXOS

D.L. n®178/2006 (sub comissdes da CAGER)

Agéncia Portuguesa do Ambiente - Observatério Nacional
dos CIRVER

D.L. n°3/2004

Agéncia Portuguesa do Ambiente - Comisséo Permanente
para Responsabilidade Ambiental (CPA-RA)

D.L. n° 147/2008

Agéncia Portuguesa do Ambiente - Conselho Consultivo
para a Responsabilidade Ambiental

D.L. n®147/2008

Agéncia Portuguesa do Ambiente

Emissdes de fontes fixas

AMA - Programa Simplex
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ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

Rede Interministerial TIC

Mamaot/Ministério Publico

Protocolo celebrado em 31 de Julho de 2009

Ex Sec Geral do entdo MAOT

DGAL/SATAPOCAL

Despacho n.° 4839/99, de 22 de Fevereiro, do Secretario de
Estado da Administragéo Local e Ordenamento do
Territério, publicado no D.R. n.° 57, Il Série, de 9 de Margo.

DGAL (representagdo nas reunides de coordenagio
juridica)

Despacho n.° 6695/200, de 28 de Margo e Despacho do
SEAAL, de 4 de Maio de 2006.

A Comisséo de Avaliagdo e Acompanhamento dos projetos
de Potencial Interesse Nacional (CAAPIN)

Regulamento do sistema PIN, aprovado pelo Decreto-lei n°
174/2008, de 28 de Agosto, com as alteragdes introduzidas
pelo Decreto-lei n° 76/2011, de 20 de Junho.

Inspecéo de Espagos de Jogo e Recreio, com o IDP.

Diério da Republica, 2.2 série - N.° 37 - 23 de Fevereiro de
2009; Despacho n.° 6006/2009

ECO XXI_Ordenamento do Territdrio e Ambiente Urbano

GT:A_Plano de Acdo para a Seguranga Infantil (PASI)-
Fase ll

GT:D_Plano de Ac¢do para a Seguranca Infantil (PASI)-
Fase ll

Art.° 70.° do DL209/2008,29/10 - REAI

Art.° 69.° do DL214/2008,10/11 - REAP

Art.° 98.° do PDM de Sintra

Revisdo PDM Cascais

Revisdo PDM Abrantes

Revisdo PDM Alcochete

Revisédo PDM Alenquer

Revisdo PDM Almada

Revisdo PDM Almeirim

Revisdo PDM Arruda dos Vinhos

Revisdo PDM Azambuja

Revisdo PDM Barreiro

Revisdo PDM Benavente

Revisdo PDM Coruche

Revisdo PDM Loures

Revisdo PDM Mafra
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ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

Revisdo PDM Montijo

Revisao PDM Obidos

Revisdo PDM Odivelas

Revisdo PDM Oeiras

Revisdo PDM Palmela

Revisdo PDM Rio Maior

Revisdo PDM Santarém

Revisdo PDM Seixal

Revisdo PDM Sesimbra

Revisdo PDM Setubal

Revisdo PDM Tomar

Revisdo PDM Torres Novas

Revisdo PDM Vila Nova da Barquinha

Revisdo PDM Alcanena

Reviséo PDM Alpiarga

Revisdo PDM Cartaxo

Revisdo PDM Chamusca

Revisdo PDM Entroncamento

Revisdo PDM Ferreira do Zézere

Revisdo PDM Golega

Revisédo PDM Magao

Revisdo PDM Ourém

Revisdo PDM Sardoal

Revisdo PDM Salvaterra de Magos

Revisdo PDM Constancia

Revisdo PDM Lisboa

Revisdo PDM Sintra

Revisdo PDM Vila Franca de Xira
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ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

Revisdo PDM Amadora

Revisdo PDM Moita

Reviséo PDM Alcobaga

Revisdo PDM Bombarral

Revisdo PDM Cadaval

Revisdo PDM Caldas da Rainha

Revisdo PDM Lourinha

Revisdo PDM Nazaré

Revisdo PDM Peniche

Revisdo PDM Sobral de Monte Agrago

Revisdo PDM Torres Vedras

Conselho da Regido Hidrografica do Tejo

Conselho da Regi&o Hidrogréfica do Alentejo

Conselho Estratégico do Parque Natural Sintra-Cascais

Com. de Acompanhamento e Avaliagdo Rede Natura 2000

Grupo de Apoio Nacional - Selegéo de cidades para o teste
europeu

Art.° 97.° do PDM de Cascais

Sistema de Informagdo de Apoio a Reposicéo da legalidade
(SIARL)

Art.° 70.° do DL 209/2008, de 29/10 - REAI

Conselho Consultivo do Proj. de Requal.da Frente.Ribeir.de
V .F Xira

Plano de Ordenamento do Estuério do Tejo

Com. Acomp. n.° 6 da RCM 150/2004, 30/09 - Transportes
AML

Comisséo Distrital de Defesa da Floresta

Grupo de trabalho para elaboragdo de Manual de
Procedimentos do Licenciamento Aquicola em Aguas
Interiores

Pélo de Desenvolvimento Turistico de Leiria-Fatima -
Assembleia Geral da Regiao de Turismo de Leiria-Fatima

Decreto-Lei n.° 67/2008 de 10 de Abril e Portaria n.°
1152/2008 de 13 de Outubro

Plataforma da Rede Social do Oeste - Plataforma
Supraconcelhia do Oeste

Decreto-Lei n.° 115/2006 de 14 de Junho

Ministério da Defesa Nacional, Presidéncia do Conselho de
Ministros (DGAL), Ministério da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério e autarquias -

Protocolo "Apoio da Engenharia Militar aos Municipios"
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ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

Grupo de Coordenagédo do Plano de Atividade Operacional
Civil - PAOC

Administragéo da Regiéo Hidrogréfica do Centro - Conselho
Consultivo da Regido Hidrografica do Centro

Portaria n.° 394/2008, alinea f) do n.° 1 do artigo 10.° do
Anexo Il

Ministério da Economia e do Emprego - COMAC -
Comisséo de Avaliagdo Comercial Comisséo de
Autorizagdo Comercial da Unidade Territorial do Oeste

Artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 21/2009 de 19 de Janeiro

Instituto da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade e
Camara Municipal de Peniche - Conselho Estratégico da
Reserva Natural das Berlengas

Despacho 36/PRES/2008 do Presidente do Instituto da
Conservagao da Natureza e da Biodiversidade, I.P. e n.° 4
do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 136/2007 de 27 de Abril

Governo Civil de Leiria - Conselho Coordenador da
Administragdo Central no ambito Distrital e Regional

Comissdo de Acompanhamento da Revisdo do PDM de
Alenquer

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Comissdo de Acompanhamento da Revisdo do PDM de
Arruda dos Vinhos

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Comissdo Mista de Coordenagdo da Revisdo do PDM do
Bombarral

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Comissdo Técnica de Acompanhamento da Revisdo do
PDM do Cadaval

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Comissdo de Acompanhamento da Revisdo do PDM das
Caldas da Rainha

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Comissdo de Acompanhamento da Revisdo do PDM da
Lourinhd

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Comiss@o de Acompanhamento da Revisdo do PDM de
Obidos

Artigo 9.° da Portaria n.° 1474/2007 de 16 de Novembro

Direcgéo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
do Tejo - Reunides dos Grupos de Trabalho de
regularizagao da atividade pecuaria

Artigo 69.° do Decreto-Lei n.° 214/2008 de 10 de Novembro
(Regime de Exercicio da Atividade Pecuaria)

Direccdo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo -
Reuniées dos Grupos de Trabalho de regularizagdo de
industria

Artigo 70.° do Decreto-Lei n.° 209/2008 de 29 de Outubro
(Regime de Exercicio da Atividade Industrial)

Direcg@o Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo -
Reuniées dos Grupos de Trabalho de regularizagdo de
pedreiras

Artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 340/2007 de 12 de Outubro
(Regime Juridico de Pesquisa e Exploragéo de Massas
Minerais)

Camara Municipal de Torres Vedras - Reunides dos Grupos
de Trabalho de legalizacdo de estabelecimentos industriais
e agro-pecuarios existentes

Artigo 129.° do regulamento do plano Diretor Municipal de
Torres Vedras (R.C.M. n.° 144/2007 de 26 de Setembro
republicada pelo Regulamento n.° 81/2008 de 15 de
Fevereiro)

Direccdo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo e
Direccdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
do Tejo- Vistorias a unidades industriais e agro-pecuarias

Artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 209/2008 de 29 de Outubro
(Regime de Exercicio da Atividade Industrial) e Artigo 23.°
do Decreto-Lei n.° 214/2008 de 10 de Novembro (Regime
de Exercicio da Atividade Pecuaria)

COMAC Comissdo de Autorizagdo Comercial da

Peninsula de Setubal

Decreto-Lei 21/2009 e da Portaria n.° 417/2009, de 16 de
Abril.

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estuario do
Tejo

Decreto-Lei n.° 136/2007, de 27 de Abril (artigo 8°)

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Estuario do
Sado

Decreto-Lei n.° 136/2007, de 27 de Abril (artigo 8°)

Conselho Estratégico do Parque Natural da Serra da
Arrébida

Decreto-Lei n.° 136/2007, de 27 de Abril (artigo 8°)

Conselho Consultivo do Centro de Formagéo Profissional
do Seixal

Portaria n.° 570/2009

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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ENTIDADE EXTERNA

LEGISLAGAO APLICAVEL/ENQUADRAMENTO

Conselho Consultivo do Centro de Formagéo Profissional
de Setibal

Portaria n.° 570/2010

Comissdes Técnicas de Inspecéo aos Espagos de Jovens e
Recreio

Decreto-Lei n® 379/97

Prémio de Qualidade da Associagdo de Municipios da
Peninsula de Setubal

Representante da CCDR-LVT nomeado por despacho da
Sr.2 Ex Vice-Presidente Prof.2 Paula Santana.

Direccdo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo -
Reunides dos Grupos de Trabalho de regularizagdo de
industria

Artigo 70.° do Decreto-Lei n.° 209/2008 de 29 de Outubro
(Regime de Exercicio da Atividade Industrial)

Direcgéo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo e
Direcgéo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
do Tejo- Vistorias a unidades industriais e agro-pecuarias

Artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 209/2008 de 29 de Outubro
(Regime de Exercicio da Actividade Industrial) e Artigo 23.°
do Decreto-Lei n.° 214/2008 de 10 de Novembro (Regime
de Exercicio da Atividade Pecuaria)

Comissdo Nacional da REN - Delimitagdo da REN no
ambito da Alteracao de PDM

DL. 166/2008 de 22 de Agosto

Conselho Geral da SRU da Cova da Iria - SRUFATIMA -
E.EM.

Lei 53-F/2006 de 29 de Dezembro

Comisséo Distrital de Inspecdo a Espacgos de Jogo e
Recreio

Despacho n.° 6006/2009, 4 de Fevereiro de 2009, publicado
no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 37 — 23 de
Fevereiro de 2009

Conselho Estratégico do Parque Natural das serras de Aires
e Candeeiros

Decreto-Lei n.° 136/2007 de 27 de Abril

Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul do
Boquilobo

Decreto-Lei n.° 136/2007 de 27 de Abril

Comissao Nacional ECOXXI - Projeto Associagdo Bandeira
Azul da Europa (ABAE)

Ministério da Economia e do Emprego - COMAC-LT -
Comiss&o de Autorizagdo Comercial da Leziria do Tejo

Decreto-Lei n.° 21/2009 de 19 de Janeiro

Ministério da Economia € do Emprego - COMAC-MT -
Comissé&o de Autorizagdo Comercial do Médio Tejo

Decreto-Lei n.° 21/2009 de 19 de Janeiro

Entidade Regional da Reserva Agricola de Lisboa e Vale do
Tejo - ERRALVT

Decreto-Lei n.° 73/2009 de 31 de Margo, e Despacho
MADRP n.° 14321/2009 de 16 de Junho

Direccdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale
do Tejo - Grupos de Trabalho de regulariza¢éo da atividade
pecuaria

Decreto-Lei n.° 214/2008 de 10 de Novembro (Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria)

Direccdo Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo -
Grupos de Trabalho de regularizagao de industria

Decreto-Lei n.° 209/2008 de 29 de Outubro (Regime de
Exercicio da Atividade Industrial)

Direcg@o Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo -
Grupos de Trabalho de regularizagao de pedreiras

Decreto-Lei n.° 340/2007 de 12 de Outubro (Regime
Juridico de Pesquisa e Exploragao de Massas Minerais)

Camara Municipal de Ourém - Grupos de Trabalho de
legalizacao de estabelecimentos industriais existentes

Artigo 98.° do Regulamento do PDM de Ourém publicado
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 148-A/2002 de
30 de Dezembro
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ANEXO I.
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L Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2012

Ultima atualizagao 12-03-2012

MISSAO
Executar as politicas de ambiente, ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional ao nivel das respetivas areas
geograficas de atuacao, promover a atuacao coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as
autarquias locais e as suas associacoes.

VISAO
Administracao Publica Regional com poderes reforcados para impulsionar o desenvolvimento regional sustentavel, em particular nas funcoes
de gestdao do investimento pUblico e de coordenagéo e concertacao das administracdes regionais, sendo ela propria uma estrutura com
servicos fortemente desconcentrados, funcionando em ambiente de Sociedade do Conhecimento, recursos humanos qualificados e motivados
e cultura de servico relacional e eficiente a Comunidade e aos “Clientes”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE):
OE 1. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestdo estratégica regional
OE 2. Otimizar a gest&o dos fundos estruturais e incrementar a participacdo da CCDR-LVT na coordenagéo dos investimentos publicos a nivel
regional
OE 3. Incrementar a relevancia internacional da Regiao
OE 4. Prosseguir e consolidar o planeamento e a gestao territorial e ambiental
OE 5. Promover a melhoria continua do desempenho organizacional, num quadro de ética e eficiéncia, visando o reconhecimento dos seus

clientes
Avallagao
Class1f1ca -
OBJETIVOS OPERACIONAIS Resultado Desvios
Super Atin
EFICACIA 35%
OB 1 Ponderacgédo de 35%
Dinamizar o Ind 1 Reforco da base de indicadores
Observatorio Regional (PROT)
de Lisboa e Vale do Tejo Forma Calculo Numero de indicadores 40
OE 1 carregados considerados
relevantes
Ponderacao 50%
Ind 2 Elaboracéo e divulgacéo de 2
Infodatas (semestrais) Ultimo dia de
Forma Calculo Prazo cada semestre
Ponderacao 50%
OB 2 Ponderacéo de 15%
Promover a elaboragédo Ind 3 Estudo de Avaliagao Intercalar
do Estudo de Avaliagao do PORlisboa
Intercalar do PORlisboa  Forma Calculo Prazo
OE 2 - 30de
Ponderacéao 100% setembro
Forma Calculo Prazo
Ponderacao 100%
OB 3 Ponderacdo de 35%
Monitorizar o PROT-OVT Ind 4 2° Relatorio de Monitorizagao do
OE 4 PROT-OVT 31 de
Forma Calculo Prazo dezembro
Ponderagao 100%
OB 4 Ponderacédo de 15%
Acompanhar e participar Ind 5 Cooperar com o Férum do
na implementacao da Atlantico na elaboragao do Plano
Estratégia do Atlantico de Agdo que concretize a
e acompanhar o Estratégia do Atlantico
processo rel’ap’vo a Forma calculo N° contributos preparados/ n° 75%
rotht‘cadMZ”thm?_ contributos solicitados
ntegrada da Uniao ~
Europeia Ponderagao 100%
OE 3
EFICIENCIA 35%
OB 5 Ponderacédo de 40%

Racionalizar o sistema  Ind 6
de avaliagdo e

monitorizacao da

Qualidade do Ar

Relatério final relativo a

reestruturagédo e racionalizacédo 31de
da rede de monitorizacao da dezembro
qualidade do ar




OBJETIVOS OPERACIONAIS

Avaliagdo

Desvios
Resultado S
uperou ingiu

OE 3 Forma Calculo Prazo
Ponderacao 100%
OB 6 Ponderacdo de 30%

Dinamizar e acompanhar Ind 7
a Revisao dos PDM

Emisséo de pareceres a estudos
e propostas nos prazos

OE 4 estabelecidos nos cronogramas
Forma Célculo N° de pareceres dentro do prazo 90%
/ N° total de pareceres
Ponderagao 100%
OB 7 Ponderacédo de 30%
Incrementar a Ind 8 Elaboracéo e expedicao dos

verificacdo do
cumprimento das
disposicdes em matéria
de ordenamento do

mandados de notificagao dos

Processos de Contraordenacao

em matéria de ambiente e

ordenamento do territdrio 10%

territorio e ambiente  Forma Caleulo

Diminuir o prazo  médio

OE 4 ponderado de expedicdo de
mandados de notificacdo

Ponderacao 50%

Ind 9 Acdes de fiscalizagao (processos)
realizadas e elaboragédo dos
relatorios, no prazo maximo de
15 dias Uteis

Forma calculo N.° processos em que cumpriu o 0z
prazo/N.° total dos processos
concluidos

Ponderagao 50%

QUALIDADE 30%

OB 8 Ponderacgédo de 30%

Revisdo, atualizacdo e Ind 10 Procedimentos e circuitos:
disponibilizagao dos Ambiente 15 de
gg":a‘s de Gestao Forma Calculo Prazo dezembro
Ponderacao 50%
Ind 11 Procedimentos e circuitos:
Ordenamento do Territério 15 de
Forma Calculo Prazo dezembro
Ponderacao 50%

0B 9 Ponderacdo de 40%

Qualificar para o Ind 12 Formacao para a administracao
desenvolvimento local da RLVT
OE>5 Forma Calculo N.° agdes executadas / n.° agdes 90%
planeadas
Ponderacao 80%
Ind 13 Cumprimento da RCM n° 89/2010 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(meta 100 % em 2013)
Forma Calculo N° formados (acumulado 2011 88%
€2012) /N° colaboradores
Ponderacao 20%
0B 10 Ponderacdo de 30%

Promover a qualidade  Ind 14
dos servigos prestados

OE 5

Diagnostico de satisfagao dos
clientes externos: utentes em
geral e entidades parceiras 2012 g 4o outubro

Forma Calculo

Prazo

Ponderagao

100%

Objetivos Operacionais Mais Relevantes
OB 2. Dinamizar o Observatorio Regional de Lisboa e Vale do Tejo
OB 3. Monitorizar o PROT-OVT
OB 5. Racionalizar o sistema de avaliacdo e monitorizacdo da Qualidade do Ar
OB 9. Qualificar para o desenvolvimento

Explicitagcdo da formula utilizada
O somatorio dos objetivos operacionais mais relevantes representa 50,5% do peso total. O resultado obtido é apurado através de: a)
ponderacéo do peso de cada objetivo operacional no peso da eficacia, eficiéncia ou qualidade = peso no total; b) tendo em conta o peso de
cada objetivo operacional no total, sdo agregados objetivos de maior peso (relevantes), tendo em conta o critério (eficacia, eficiéncia ou
qualidade) e que representam mais de 50%, nomeadamente: 12,25%+12,25%+14%+12%=50,5%.

Fontes de Verificagdo
IND. 1: Sistema de indicadores do IND. 6: Sistema de Informagdo CCDR-LVT IND. 11: Sistema de Informagao CCDR-LVT / Intranet /
Observatorio Site

IND. 2: Sistema de indicadores do IND. 7: Sistema de Informacao CCDR-LVT IND. 12: Sistema de Informagao CCDR-LVT

Observatorio

IND. 3: Gestao PORL IND. 8: Sistema de Informagdo CCDR-LVT IND. 13: Sistema de Informagao CCDR-LVT



IND. 4: Sistema de Informacao CCDR-LVT IND. 9: Sistema de Informacao CCDR-LVT IND. 14: Sistema de Informacao CCDR-LVT/Site

IND. 5: Sistema de Informagdo CCDR-LVT IND. 10: Sistema de Informacao CCDR-
LVT / Intranet / Site

Critérios de Superagdo

IND. 1: 50 ou mais IND. 6: Concluséo até 30 de novembro IND. 11: Concluséo até 15 de novembro inclusive
inclusive

IND. 2: Até 15 dias antes, inclusive IND. 7: Execucao de 100% IND. 12: Execucado de 100%

IND. 3: Concluséo até 31 de agosto IND. 8: Execugdo de 12% ou mais IND. 13: Execucédo de 90% ou mais

inclusive

IND. 4: Concluséo até 30 de novembro IND. 9: Execucao de 90% ou mais IND. 14: Grau de satisfacao atingido de pelo menos 3,35

inclusive em 2012 (em escala de 1 a 5)

IND. 5: Execugao de 100% IND. 10: Conclusao até 15 de novembro
inclusive

Justificagdo para os desvios:

MEIOS DISPONIVEIS

Planeados b)
Recursos Humanos a) Pontuacao “m Executados Desvio
60

Dirigentes-Direcao Superior 20 3
Dirigentes - Direcao Intermédia 16 20 320
Coordenador/Secretario Técnico 16 1 16
Secretario Técnico 16 3 48
Vogais ndo executivos (c) 16 3 48
Técnico Superior 12 92 1104
Informatica 12 7 84
Coordenador Técnico 9 2 18
Assistente Técnico 8 54 432
Fiscal Técnico de Obras 7 3 21
Vigilante da Natureza 8 7 56
Assistente Operacional 5 12 60
TOTAL 207 2267

a) Sao considerados os Recursos Humanos afetos ao PORLlisboa.

b) Os Planeados integram os Recursos Humanos a 31/12/2011 (efetivos reais) e os que se planeiam vir a dispor em 2012.

c) Nao foi contabilizado 1 vogal ndo executivo, por ndo constituir encargo financeiro para a CCDR-LVT.

Orcamento (M€) Estimado Executado Desvio

Funcionamento (Despesas com Pessoal + Aquisicao de bens e servigos + Outras

correntes + Capital) 5.736.309 Euros

PIDDAC + Fonte comunitaria (valor apés 1.° cativo) 1.177.201 Euros

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Ponderacao 35% Ponderacao 35% Ponderacao 30%







Plano de Atividades 2012

ANEXO II.
Quadros dos Objetivos operacionais 2012 (OB) por objetivo estratégico
(OE)
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- OBJECTIVO ESTRATEGICO 1 -
PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL

SISTEMA DE INFORMAGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (SIID)
UNIDADE(S) ORGANICA(S)
ENVOLVIDA(S) INDICADORES DE DESEMPENHO META -
MEDICAO RESPONSAVEIS
o
N°P.A. 2012 NZO:I1A. OBJECTIVO OPERACIONAL FI’:;%%"ESISCS)S INiclo CONCLUSAO VEF:#ILEADEiO Data de fim de
¢ Frequéncia (no medigao
Servigo Coordenador Outros Identificagdo Forma de célculo Ponderagao N, %, data... Critério ‘_’E méximo, semesral; | Data de '.mf: o “’“‘7”‘"’ Validagao Medigao
superagao se for QUAR de medigao cumprido ou
passara a mensal) superado ou se
pertinente)
Atualizago dos indicadores atua’\\:;ar;?)l:/aijo{;zl de Sistema de indicadores Coordenador do
do Sistema de Informagéo |. . S 15% 50% 60(*) . Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos Observatério
D) indicadores no sistema do Observatorio Regional
a1/01/2012 9
Numero de indicadores Coordenador do
Reforgo da base de carregados Sistema de indicadores " . N
20% 40 50 . Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos Observatorio
(PROT) do Observatério Regional
relevantes 9
Aferigéo da satisfagdo dos . Apl\cagaq do Grau de satisfagdo
utilizadores externos Aplicagéo de um Questionario dos utilizadores: Sistema de informagao Coordenador do
GAP/DPPA Jat e a0 Sistema d questionario de 10% até 30 de tingir nivel 3 da CCDRLVT (i dg Trimestral 01-07-2012 31-12-2012 Diretor de servigos Observatorio
11 11 Dinamizar o Observatorio Regional de Lisboa DSDR/ JPORLisboa / PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31122012 rlefa \vam?n:agb 'S emf, ce satisfagéo Novembro | & mg"Tw: 1"";“3 a (flado) Regional
o e Vale do Tejo Observatorio Regional [Funcionamento niormagao do Cbservatorio (fecho) escaadeta
DDRI/DSOT
s Coordenador do
Edwz‘;:zg::’::;f)”“m Prazo 15% 30-04-2012 31032012 Site Trimestral 01012012 30-05-2012 | Diretor de servigos Observatério
Regional
= " " e Coordenador do
Elaboragdo e divulgagao de Prazo 20% Utimo dia de | 4¢ o antes Site Mensal 01012012 31122012 | Diretor de servigos Observatério
2 Infodatas (semestrais) cada semestre
Regional
Contributos diretos a0
PORLisboa e & CCDR (Ex: N. de contributos Sistema de informacio Coordenador do
Relatorio Anual PO; REOT, prestados/n. de 20% 90 100 da CCDRLVT (ﬁ\adgo) Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos Observatorio
Estudo dos equipamentos, | contributos solicitados Regional
efc...)
Fomentar a participagao do item "criatividade"
nos processos de regeneragao urbana e no Elaboragéo de proposta de
desenvolvimento econdmico da Regiéo de PORLisboa; politicas publicas de . . " Coordenador do
12 Lishoa, criando bases para que as industrias ObsewzjfoRR/E onal | DSORDICCI 7;53;@;555 01-01-2012 31122012 |incentivo a criatvidade para Prazo 100% 0412012 | 3t-10-2012 S;z‘sc’g;‘;i{;‘fr"(';l"‘:g;" Trimestral 01072012 | 31122012 | Diretordesenigos |  Obsenvatério
criativas sejam consideradas como um tema- 9 DPPA o proximo periodo de Regional
chave no préximo periodo de programagéo programagéo comunitria
financeira (2014 - 2020)
do de Relatério de Caracterizagio e SIG; DSDRY o Deanéstoo oo Chefe de Diviszo
13 449 Diagnéstico da Rede de Equipamentos DSDR/DPPA Observatorio Funcionamento 01-01-2012 31-02-2012 Equi gmentos na AML -2 Prazo 100% 31-12-2012 30-11-2012 Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DPPA
Coletivos na AML 2*-fase Regional quip
Fase
Elaboragéo de Referencial
metodolégico para a o Sistema de Informagéo . " .
(re)definicao da Agenda Prazo 70% 31-07-2012 30-06-2012 CCDRLVT Trimestral 01-04-2012 31-12-2012 Diretor de servigos Equipa
Iniciar o processo de revisio da Agenda s Equipaa . ! e Estratégica
1.4 Estratégica da CCOR-LVT Presidéncia consiituir Funcionamento 01-Mar 31-12-2012
Ausaultagio dos Sistema de Informagéo
stakeholders da Regiao N.° de sessdes 30% 2 3 CCDR-LVT < Trimestral 01-08-2010 31-12-2012 Diretor de servigos Equipa
(inicio)
(1) A Base de Dados do Observatorio armazena dados oficiais com de divulgagéo e &0 muito di ou seja, uma parte significativa desta bateria ndo pode ser atualizada anualmente.




- OBJECTIVO ESTRATEGICO 2 -

OPTIMIZAR A GESTAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS E INCREMENTAR A PARTICIPAGAO DA CCDR-LVT NA COORDENAGAO DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS A NiVEL REGIONAL

SISTEMA DE INFORMAGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (SIID)

UNIDADE(S) ORGANICA(S)
ENVOLVIDA(S) INDICADORES DE DESEMPENHO META - -
MEDICAO RESPONSAVEIS
N°P.A. RECURSOS 0 & FONTE DE
o
N°P.A. 2012 2011 OBJECTIVO OPERACIONAL FINANCEIROS INICIo CONCLUSAO VERIFICAGAO Frequénci Data de fim de
requéncia (no .
Critério de méximo, semestral; | Data de inicio de medigao (quando
Servigo Coordenador Outros Identificagao Forma de calculo Ponderagdo N2, %, data... = y ' - cumprido ou Validagao Medigao
superagao se for QUAR medicéo
assaré a mensal) superado ou s
p pertinente)
Estudo sobre execugdo
financeira dos Contratos- .
i Contrat 5 5
2.5, 2 | Divulgar estudo sobre os Contratos-prog DSAJALIDAL Funcionamento 01-01-2012 3112:2012 programa e Auxilios Prazo 100% 31-10-2012 3t.0p20rp | Sstemademfomacio | 01-01-2012 atqoz0rp | ChefedeDVisio | oo cuperior
e os Auxilios Financeiros Financeiros (projetos CCDR-LVT DAL
concluidos até 31-12-2011)
. " Cumprimento dos prazos o . " —
2.6. 240 | SWAL-Sistemalntegrado de Informagdodas | oy ppal | DSRVT; DSRO Funcionamento 0101-2012 31-12-2012 definidos pela DGAL (a | - Frazos cumpridos/ 100% 0% >80% Sistema de Informagao | ool 01-01-2012 atqoz0rp | ChefedeDVisio | oo cuperior
Autarquias Locais defini) N.° Prazos definidos CCDR-LVT DAL
Representagéo nas N.* de reunides Sistema de Informagéo Chefe de Diviséo
DSAJAL/DAL Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 P reumﬁces participadas/ N.° de 40% 80% >85% CCDRLVT ¢ Semestral 01-01-2012 31-12-2012 DAL Técnico superior
reunides programadas
27 211 SATAPOCAL - Subgrupo de Apoio Técnico
} para Aplicagdo do POCAL
o o . .
DSAJALIDAL Funcionamento 01-01-2012 3112:2012 Elaboragio de pareceres | 0 eSPostas /N de 60% 50% >60% Sistema de Informagao Mensal 01-01-2012 atqoz0rp | ChefedeDVisio | oo cuperior
solicitagdes CCDR-LVT DAL
Apreciagao,
Acompanhar os projetos de cooperagao . . e N.°de p " —
2.8, 212 técnica e financeira com a Administragao DSAJAL/DAL DSRI;/;{E:RO' Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 monitorizagdo trimestral de|  executados / N.° 100% 90% 100% S\slerréaCdDeRl_r:_fsrTrnagao Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Chefe de Divisao Técnico superior
Local (CP, AF, BM, PE, POLIS, PRAUD e FEM) i de projetos e devidos
de reprogramacdes
N.° de interpretagdes "
Sistema de Informagéo s s
°
DSAJALIDAJ Funcionamento 01012012 31-12:2012 Taxa de divulgagdo d‘wi'f‘ae‘::fe::éée“s’”:‘ de 50% 80% >90% CCDR-LVT /Intranet/ | Trimestral 01-01-2012 31122012 | Chefe deDivisdo | Chefe de Divisso
i i 5 divulgar Site
Harmonizar e divulgar a Interpretagéo de
2.9. 5.53 . o
Regimes Juridicos
Taxa de participagdo em N.° de reunides " s s
DSAJALIDAJ Funcionamento 01012012 31-12:2012 reunides de coordenacdo | participadas / N.° de 50% 90% >05% s‘s'e"(‘:aCdDeR'_'l‘_fS’T'"aga" Trimestral 01-01-2012 122012 | Chefe gi?”‘sa" Chefe gi?”‘sa"
juridica reunides planificadas
Elaborar Pareceres Técnico - Juridicos as Elaborag&o de pareceres " de pareceres Sistema de Informagéo Chefe de Diviséo | Chefe de Divisdo
2.10. 5.54 N N i DSAJAL - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 . (;. . p elaborados / N.° de 100% 70% 80% ¢ Mensal 01-01-2012 31-12-2012
Autarquias Locais e Associagdes técnico-juridicos L CCDR-LVT DAJ DAJ
pareceres solicitados
Elaborar pareceres juridicos no &mbito da Elaborag&o de pareceres N.?de pareceres Sistema de Informagéo Chefe de Diviséo | Chefe de Divisdo
2.1 5.55 pareceres DSAJAL DSRVT Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 . Ga0 ¢ p emitidos / N° de 100% 90% >95% ¢ Trimestral 01-01-2012 31-12-2012
dinamica dos IGT técnico-juridicos solictagdes CCDR-LVT DAJ DAJ
" N.° pareceres
Preparagéo dos pareceres atualizados / N2
2.12. 29, | Aualizare ""’“'?‘:r’i:;::’“e'“ téenico- | o JALDAL Funcionamento 0101-2012 31-12-2012 d":”g;:gfhff?oi":;spz;‘ja pareceres 25% 80% 100% S‘S'e"(‘fc‘éeR'_"Lfsg“a@“ Trimestral 01-01-2012 staoz02 | Chefe gif'“‘sa" Técnico superior
L P dwulc acio P disponibilizados para
9a¢: publicagéo (2010-2011)
Colaborar com a Diregao de Servigos de N de contributos
Assuntos Juridicos e Contencioso (Secretaria . 1 oy Elaboragéo de pegas o N " o " Sistema de Informagéo . 01 oy Chefe de Divisdo | Chefe de Divisao
2.13. 5.56 Geral do ex-MAOT) no &mbito do contencioso DSAJAL Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 contributos prod;;zﬁl(:(‘)as(}g; de 100% 90% >95% CCDRLVT Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 DAJ DAJ

administrativo




Promover a elaboragéo do Estudo de Funcionamento/ Estudo de Avaliagao o " Secretariado Secretariado
2,14 213 Avaliagdo Intercalar do PORlishoa ST-PORL - PIDDAC/FEDER 01-06-2012 30-09-2012 Intercalar do PORlisboa Prazo 100% 30-09-2012 31-08-2012 Gestao PORL Mensal 01-06-2012 31-12-2012 Técnico PORL Técnico PORL
Funcionamento/ Insergdes publicitarias de o < o 5 . Secretariado Secretariado
ST-PORL GAP PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 divulgaio N° de insercdes 20% 10 12 Gestao PORL Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Tecnico PORL Tecnico PORL
R Funcionamento/ 01 oy . . 0 4o vic " Sistema de Informagéo 01 oy Secretariado Secretariado
ST-PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 Visitas ao site do PORL N° de visitas 20% 20.000 21.000 PORLisboa Semestral 01-01-2012 31-12-2012 Téonico PORL Técnico PORL
Taxa de resposta aos
: pedidos /sugestdes / . " . .
5 Funcionamento/ < Numero de respostas/ Sistema de Informagao Secretariado Secretariado
C R 01 122 o o o 01 12-
2. 15. 214 [J Plamla-i::oa do POR| ST-PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 ﬁzi::zze;r:;er;dgs Namero de registos 20% 90% 100% PORLisboa Semestral 01-01-2012 31-12-2012 Técnico PORL Técnico PORL
PORL
ST-PORL GAP Fundionamentof 01-01-2012 31-12:2012 Organizagao de eventos | Nimero de eventos 20% 2 3 Gestdo PORL Trimestral 01:01-2012 31-12:2012 Secretariado | Secretariado
PIDDAC/FEDER Heanzas o Técnico PORL | Técnico PORL
Identificagao e localizagao n° projetos
Funcionamento/ geo-cartogréfica de projetos identificados e o o o Sistema de Informagao . Secretariado Secretariado
ST-PORL PIDDACIFEDER 01-01-2012 1122012 do localizados | N° projeto 0% 40% 50% PORLisboa Trimesieal 01-01-2012 $A22012 | ernicoPORL | Técnico PORL
PORL aprovados
Elaborar o relatério de execugéo do POR Funcionamento/ " - o " . Secretariado Secretariado
2.16. 215 Lisboa ST-PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 30-06-2012 Elaboragéo do relatério Prazo 100% 30-06-2012 15-06-2012 Gestéo PORL Trimestral 01/01/2012 31-12-2012 Técnico PORL Técnico PORL
N° de pareceres de
Analisar e elaborar pareceres sobre Funcionamento/ Pareceres emifidos no admissibilidade ou Sistema de Informagao Secretariado Secretariado
i 1. "y N " - y o o o N . o 152
2.17. 217 candidaturas ao PORL ST-PORL DSDR PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 amlz;gs;gzrgzg;ﬁiﬂr;: de 1503;025732?;22 N 100% 80% 85% PORLisboa Trimestral 01-04-2012 31-12-2012 Tecnico PORL Técnico PORL
apresentadas
N Pareceres emitidos no N° de pareceres
Analisar ¢ elaborar pareceres sobre ambito da anélise das | técnicos emitidos / N° Chefe Divisdo
2.18. 217 candidaturas aos Sistemas de Incentivo do DSDR/DICC Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 . de N 100% 85% na data limite [100% na data limite SGOQREN Semestral 01-01-2012 31-12-2012 Presidéncia
QREN/PORL " "
aos Sistemas de Incentivos| apresentadas
Verificagéo da N° de pedidos
Analisar e elaborar pareceres sobre pedidos Funcionamento/ autorizados / (N° de " o Y Sistema de Informagao . Secretariado Secretariado
2.19. 218 de pagamento do PORL ST-PORL - PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 Confomdaad:niﬁfdmos pedidos em andlise+ N 100% 80% 85% PORLisboa Trimestral 31-03-2012 31-12-2012 Tecnico PORL Tecnico PORL
pag de pedidos autorizados)|
N° de verificagdes / N°
Efetuar agoes de verificagdo no local das R Funcionamento/ 1. oy Efetuar verificagdes no local  de operagdes com " o " Sistema de Informagao . 07 Y Secretariado Secretariado
22 219 candidaturas do PORL ST-PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 3112:2012 das operagdes execucao superior a 100% 0% 5% PORLisboa Trimestral 01-07-2012 3112:2012 Técnico PORL Técnico PORL
50%
Controlar e assegurar a
. Funcionamento/ qualidade das fungdes - " Sistema de Informagao . Secretariado Secretariado
2.21. 220 Controlo interno do PORL ST-PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 delegadas nos Organ N° agdes de controlo 100% 3 4 PORLisboa Trimestral 01-07-2012 31-12-2012 Tecnico PORL Técnico PORL
Intermédios
Respostas as questdes e
. " - y pontos de situagdo . )
Prestar de informagao regular aos érgaos de N Funcionamento/ 01 19 . P Ne respostas / n® de o o " . 07 19 Secretariado Secretariado
2.22. 2.21 governagio do QREN e do PORL ST-PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 rzt;::rr::i:;;;ezsgs:ﬁ Ze solicitagges 100% 100% na. Gestédo PORL Trimestral 01-07-2012 31-12-2012 Téonico PORL Técnico PORL
PORL
. 5 e Funcionamento/ Respostas as questdes dos| N° respostas / n° de " o " Sistema de Informagao . Secretariado Secretariado
2.23. Prestar informagao aos beneficiarios ST -PORL PIDDAC/FEDER 01-01-2012 31-12-2012 beneficiarios solicitagdes 100% 80% 85% PORLisboa Trimestral 01-07-2012 31-12-2012 Tecnico PORL Técnico PORL




- OBJECTIVO ESTRATEGICO 3 -
INCREMENTAR A RELEVANCIA INTERNACIONAL DA REGIAO

UNIDADE(S) ORGANICA(S)

SISTEMA DE INFORMAGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (SIID)

ENVOLVIDA(S) INDICADORES DE DESEMPENHO META . .
MEDICAO RESPONSAVEIS
N°P.A. RECURSOS M FONTE DE
o
N°P.A. 2012 2011 OBJECTIVO OPERACIONAL FINANCEIROS INiClo CONCLUSAO VERIFICAGAO . Data de fim de
Frequeéncia (no -
Critério de méximo, semestral; Data de inicio de| medigdo (quando
Servigo Coordenador Outros Identificagdo Forma de calculo Ponderagao N2, %, data... " N ' - cumprido ou Validagao Medigao
superagao se for QUAR medigdo
. Superado ou se
passara a mensal) "
pertinente)
Disponibilizagao dos
Integrar parceria e participal elementos L "
na preparagao de necessarios & 15% Na data fimite | "'32;’::'?:;‘;“ %l Ste CCDRLVT Semestral 01012012 31122102 | Diretor de servicos C“e'e[ﬁg‘éa" da
candidatura formalizagao da i
candidatura
Elaboragao de
Participar no evento em N° eventos relatério sobre ofs) Chefe Divisdo da
Partici Open Days 2012 tidad pBrueras participados /N° 35% 100% evento(s) e Site CCDRLVT Semestral 01-01-2012 31-12-2102 Diretor de servigos DICC
3,24, 324 |Farticiparnos Open Jays 2012 como enfidade|  poneinice - Funcionamento 01012012 31122012 eventos candidatados disponibilizagéo paral
parceira osite daCCDR
Grau de satisfagao
No prazo definido| dos participantes. Inquérito satisfagao Chefe Divisao da
Organizar o Evento Local | Realizagdo do evento 50% pela organizagdo [ Bom e Excelente disponibilizado aos Semestral 01-01-2012 31-12-2102 Diretor de servigos DICC
dos OD maior ou igual a participantes
75%
Cooperar com o Férum do
Atlantico na elaboragao do Ne contributos y . - -
Plano de Ago que preparados/ n° 100% 75% 100% S'Stemgc"géfs;mam Mensal 01022012 | 31122102 | Diretor de senvigos Che'e[ﬁg‘éa" da
concretize a Estratégia do licitad
Acompanhar e participar na implementagéo da Atlantico
3.25. Estratégia do Aantico e acompanhar o DSDRIDICC - Funcionamento 01062012 3112:2102
processo relativo a Politica Maritima Integrada .
da Unido Europeia Manter arquivo atualizado N documentos e
5 informagdes
com documentos relativos & roduzidos/ n® Sistema de informago Chefe Divisao da
PMI da EU e dar resposta a ZOCumentos e 100% 75% 100% CCDRLVT ¢ Trimestral 01-01-2012 31-12-2102 Diretor de servigos DICC
solicitagdes de informagdo . -
L informagées
no ambito da PMI -
solicitados
Definir metodologia de recolha de informagao Definir metodologia de Sistema de informacio Chefe Diviséo da
3.26. 3.26 | sobre Boas Préticas de Cooperagao Territorial DSDR/DICC - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 recolha e difuséo de Prazo 100% 31-12-2012 30-11-2012 CCDRLVT k Semestral 01-01-2012 31-12:2012 Diretor de servigos DICC
Europeia para o periodo 2007-2013 informagao
Levantamento de
informagao relativa as N° Convocatorias
Exploragao de oportunidades de convocatorias no ambito divulgadas /N° Sistema de informacio Chefe Divisdo da
3.27. financiamento no ambito do 7° Programa DSDR/DICC - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2102 dos Programas Convocatorias abertas| 100% 80% 100% CCDRLVT ¢ Trimestral 01-02-2012 31-12-2012 Diretor de servigos DICC
Quadro Especificos/Areas para os Programas
Tematicas relevantes para identificados
a CCDRLVT
Manter atualizada a
Acompanhamento dos Base de Dados Sistema de informagao Chefe Divisao da
Programas de Cooperagao| relativa a projetos 50% 75% 100% ¢ Semestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos
9 ) CCORLVT pice
Territorial Europeia aprovados com
Acompanhar, dinamizar e divulgar informagao parceiros regionais
relativa aos Programas de Cooperagao Funcionamento/
3.28 327 Territorial Europeia Espago Atlantico, DSDR/DICC - FEDER 01-01-2012 31-12-2012
Sudoeste Europeu, INTERREG IVC e URBACT
]
N° Candidaturas
- " N o "
Apreciaggo de candidalturas| - apreciadas /N° de 50% 75% 100% Pareceres emitidos Semestral 01:01-2012 31122012 | Dirtor de servigos | C"ofe DVistoda
com parceiros da Regiao candidaturas pIcC
recebidas




Acompanhar e participar em Redes
Internacionais

Participagao nos trabalhos
das redes através da

N° de respostas no

Sistema de informagao

Chefe Divisdo da

i 01+ -12- o o 9 o 01- 12- i i
3.29. 3.28 (CAA, CRPM, EU 2020, Iiciativa Lobbying DSDR/DICC Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 apreciagao e resposta & respr:gz::a; zle\::as 50% 85% 100% CCDRLVT Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos DICC
para prolongamento do Objetivo 2 apés 2013) solicitagdes em tempo util o
N° de participagdes /
Participagdo em reunides | N° de reunides/visitas Chefe Diviséo da
de acompanhamento e realizadas (com 50% 75% 100% Relatério da reuniao Semestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos
visitas de estudo autorizagdo de pice
participagéo)
3.30. 330 Participar no projeto OSAIS DSDRIDICC F”“ﬂg;g‘;”“” 01-01-2012 31-12:2012
N° de respostas no Chefe Divisao da
Resposta a solicitagdes prazo / N° de 50% 75% 100% Respostas enviadas Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos
respostas devidas pice
Participar no projeto CFAEFFIPLAT - Rede Resposta a solicitagdes no | N° de respostas no "
M " Funcionamento/ N : " . Chefe Divisdo da
3.31. para a promogao e desenvolvimento do DSDR/DICC - FEDER 01-01-2012 31-12-2012 ambito dos trabalhos do prazo / N° de 100% 75% 100% Respostas enviadas Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos DICC
Corredor Ferroviario Atlantico de mercadorias projeto respostas devidas
Participagao na preparagéo Contributos Sistema de informagao Chefe Divisao da
Pagao na preparag solicitados / 20% 75% 100% ¢ Semestral 01012012 | 31122012 | Diretor de sevigos
da Candidatura Contributos enviados CCDRLVT picc
. . . " " N° de participagdes / "
- Fi
3.3 .. |Participar no projeto DOROTHY - 7° Programa | - oo e uncionamentof 01-01-2012 31-12:2012 Participagao em reunides | ™ o yo o)y 40% 75% 100% Relatsrio da reunio Semestral 01:01-2012 31122012 | Diretor de servigos | OTe DVisdoda
Quadro FEDER de acompanhamento realizadas picc
N de respostas no Chefe Divisao da
Resposta a solicitagdes prazo / N° de 40% 75% 100% Respostas enviadas Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de servigos DICe

respostas devidas




- OBJECTIVO ESTRATEGICO 4 -

PROSSEGUIR E CONSOLIDAR O PLANEAMENTO E A GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL

SISTEMA DE INFORMAGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (SIID)

UNIDADE(S) ORGANICA(S) ENVOLVIDA(S) INDICADORES DE DESEMPENHO META
MEDIGAO RESPONSAVEIS
N°P.A. RECURSOS = FONTE DE
o
N°P.A. 2012 2011 OBJECTIVO OPERACIONAL FINANCEIROS INiClo CONCLUSAO VERIFICAGAO - Data de fim de
Frequéncia (no .
Critério de maximo, semestral; | Data de inicio de medigzo (quando
Servigo Coordenador Outros Identificagdo Forma de calculo Ponderagdo N.°, %, data... Hen " Xmo, ' '. '.' cumprido ou Validagao Medigdo
superagdo se for QUAR medigdo
assara a mensal) superado ou se
P pertinente)
DSDRIDPPA; Reunides da EMAG e Numero de reunides Sistema de Informagéo
DsOT Observatério Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 sessdes técnicas com 0s ou sessdes 50% 3 4 CCDRLVT < Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
Regional municipios
4.33. Monitorizar o PROT-OVT
DSDRIDPPA; 2° Relatério de Monitorizagéo Sistema de Informagéo
DsOT Observatério Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 do PROT-OVT ¢ Prazo 50% 31-12-2012 30-11-2012 CCDRLVT < Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
Regional
DSRVT; DSRO; :;?;anioederga:f:;e:oz N de pareceres dentro Sistema de Informagéo
DSOT/DOT DSDR/DPPA; DAJ; Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 razos estapbe\pecw dos nos do prazo / N° total de 50% 90% 100% CCDRLVT < Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
DSA/DAMA/DLA P pareceres
cronogramas
4. 34. 4.45 Dinamizar e acompanhar a Revisao dos PDM
Emrlossggt:se dp: r:é:izzs IV de pareceres denlro Sistema de Informagéo
DSOT/DOT - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 p?az:s estabelecidos nos do prazo / N° total de 50% 85% 95% CCDRLVT < Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
cronogramas pareceres
Guido para os PDM e
Dooumentos écricos de Namero 50% 2 3 Sistema de Infomago | ivestrl 01012012 | 31-12:2012 | Diretor de Servigos | Diretor de servigos
apoio ao acompanhamento CCDR-LVT
dos PMOT
4. 35. Produgéo de documentos técnicos DSOT - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012
Relatério sobre as dindmicas Sistema de Informacio
de planeamento em LVT Prazo 50% 31-12-2012 30-11-2012 CCDRLVT < Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
entre 2001 e 2010
DSRDVSEESSRO; Cumprimento dos prazos ~ [N° de pareceres dentrof Sistema de Informacio
DSOT/DGT DSDRIDPP, A‘ DAY Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 para emisséo de parecer ao | do prazo / N° otal de 50% 70% 80% CCDRLVT < Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
DSA/DAMAIDLA pareceres
4. 36. 4.46 Participar no desenvolvimento dos PU e PP
DSRVT; DSRO; N° de CS dentro do
DSOTIDGT DSRPS: Funcionamento 01012012 31122012 Cumprimento dos prazos prazo/ 50% 70% 80% Sistema de INOMAGE0. | - pegtal 01012012 | 31-12:2012 | Diretor de Servigos | Diretor de servigos
DSDRIDPPA, DAJ, para Conferéncia de Servigos| N total de CS ° ° ° CCDR-LVT “ 5
DSA/DAMA/DLA requeridas
Lo - - " . . Emissdo de pareceres em N° de pareceres "
4.37. 447 |Pinamizara “p”‘:::::’:::é';“‘“ deagdesem  ponmpoT DSRSISTF’{ESRO' Funcionamento 01:01-2012 31-12:2012 processos gerais nos prazos | concluidos no prazo / 100% 70% 90% S‘s‘e";fcd;;f‘:f/'}“a@a° Trimestral 01-01-2012 31-12:2012 | Diretor de Servigos | Diretor de servigos
estabelecidos N° total de pareceres
Participar nos processos de Transformagéo de DSRVT; DSRO; Emissao dos pareceres de N de pareceres Sistema de Informagao
4. 38. 448 Uspo do So’I)o/Urbaniza 20 e Edifica go DSOT/DGT DSE{PS ' Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 ordenamento/localizagdo nos| concluidos no prazo / 100% 85% 95% CCDRLVT < Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
¥ ¢ prazos estabelecidos N total de pareceres




DSA/DLA; DSOT;

n° de pareceres.

Coordenar efou participar em processos de DSDR/DPPA; . . emitidos no prazo " o o Sistema de Informagéo . " Chefe de Divisdo
4. 39. 4.32 avallagéo de impacte ambiental DSA/DAMA DSRVT: DSRPS: Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 Pareceres finais estabelecido/ n® total 100% 70% 80% CCDRLVT Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DAMA
DSRO; UVT de pareceres finais
Desenvolver e atualizar metodologias para . o Sistema de Informagéo " Chefe de Divisao
4. 40. inventério de emissdes atmosféricas DSA/DAMA - PIDDAC 01-01-2012 31-12-2012 Relatorio Prazo 100% 15-12-2012 30-11-2012 CCDRLVT Semestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DAMA
Relatorios relativos &
reestruturagdo e 15-04-2012 (relatorio| 31-03-2012 (relatorio| Sistema de Informacio Chefe de Divisio
Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 racionalizagao da rede de Prazo 50% proposta) e 31-12- | proposta) e 30-11- CCDRLVT “ Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DAVA
monitorizagéo da qualidade 2012 (relatorio final) | 2012 (relatorio final)
doar
Racionalizar o sistema de avaliagao e - n° total de horas de " W
44 34 monitorizago da Qualidade do Ar DSADAMA - Funcionamento 01:01-2012 31122012 Efiéncia da ode @ | unconamentole total 25% 85% 90% Sisema de wiormacao Mensal 01012012 | 31122012 | Diretor de Senvigos | Cefe de Divisao
qual de horas no ano
Relatorio de diagnostico das
y 01 40 necessidades para o o Y 41 Sistema de Informagéo . 01 40 " Chefe de Divisao
Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 cumprimento dos objefivos Prazo 25% 31-12-2012 30-11-2012 CCDRLVT Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DAVA
de qualidade da RQA
Relatorio de monitorizagéo dal
Ty 435 Promover a melhoria da Qualidade do Ar DSAIDAMA - PIDDAC / FEDER 01-01-2012 3t120tp | mPlementago do programa Data de conclusdo dos 100% 31122012 011201 | Selemadelniomagio | oy 01012012 | 31122012 | Direorde Senigos | el 02 Diisio
de execugao do plano de relatorios CCDR-LVT DAMA
melhoria da qualidade do ar
N° de processos
. N " - . " concluidos nos prazos " o
4.43. 436 | Hoenciar °p°'a§°7;g;)ges‘a° de residuos DSADLA VT SD Funcionamento 01:01-2012 31122012 Tiulos dloonéa ® | estabelecidos°de 100% 0% 80% Sistrma do iomaao Mensal 01012012 | 31122012 | Dirtorde Senvigos | M® 2° DS
P requerimentos de
licenga recebidos
. N° de pareceres
Licenciar e acompanhar a operagao de Pareceres emitdos emitidos nos prazos Sistema de Informagao Chefe de Divisdo
4.44. 437 deposicio de fesiduos e': al:rro DSADLA UVT; SD Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 (operagao de deposigao de estabe\ecwdosp/N" de 100% 70% 80% CCDRLVT “ Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DLA
posig: residuos em aterro) s
pareceres solicitados
. N° de pareceres
Participar nos processos de licenciamento Pareceres emidos emitidos nos prazos Sistema de Informagéo Chefe de Divisao
4.45. 438 el DSAIDLA - Funcionamento 01-01-2012 31122012 | (processos de fcenciamento | 7718 168 PEZRS 100% 0% 80% R LT Trimestral 01:01-2012 31-12:2012 | Diretor de Servigos "
Industral) pareceres solicitados
Elaboragao e expedicéo dos
mandatos de notificagéo dos
y Processos de Diminuir o prazo médio| Sistema de Informagéo " Chefe de Divisao
DSAJAL/DAJ DSRVT; DSRPS Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 " L 50% 10% 8% Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos
Contraordenagéo em matéria de resposta CCDR-LVT DAJ
de ambiente e ordenamento
do territorio
a gdo do i das
4. 46. 4.43;4.44 em matéria de do
territério e ambiente
ot |\ pssona
. o "
DSF DSRO, DSRVT, Funcionamento 01012012 31122012 | elaboragao dos relatrios, no| CTPY 0 Prazo: 50% 80% 90% Sistema de Informagao Mensal 01012012 | 31-12:2012 | Diretor de Servigos | Diretora de servigos

DSRPS, SD e UVT

prazo maximo de 15 dias
Uteis

total dos processos
concluidos

CCDR-LVT




N.° de propostas de

447, 552 | Instruir Procedimentos Contraordenacionais DSAJALIDAJ DSRVT Funcionamento 01-01-2011 3142:2011 Instrugao dos procedimentos dezi“g:lfg"ome‘:;‘s ! 100% 40% >50% S‘S‘e’”cacde 'f"“’;”aqa“ Mensal 01012011 31122011 | Diretor de Servigos | Cefe 4@ Diviséo
instrugéo
Acdes de ﬁsca\_lzagao N2 processos em que
Verificagao dos alvaras de Operadores de DSRO, DSRVT, (processos) realizadas e cumpriu o prazo/N.° Sistema de Informagéo
4. 48. Gestao de Residuos DSF DSRPS, 5D e UVT Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 e\al::zr:izjrcnsﬂr::glzzsno {otal dos processos 100% 80% 100% CCDRAVT Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Técnico superior
P " concluidos
Uteis
Relatorio de Diagnostico e
Verificagao da monitorizagao das emissoes Avaliagao cumprimento das " . .
449, gasosas provenientes de fontes fixas DSF DSRO, DSRT, Funcionamento 01012012 3142:2012 obrigagdes legais previstas Prazo 100% 31122012 0112012 | Sistema de informagio Trimestral 01012012 31122012 | Diretor de Servigos | 1°71C0 SUperior
associadas a instalagdes industriais DSRPS, SDe W o Decreto-Lei N. 7812004, CODRLVT
de 3 de Abril
d\lr‘\::;f‘;: esﬁrotf:es 50: /el N° de processos Documento escritof Técnico superior
01012012 31122012 gaizagao, SUporte pape. | - conciyidos/Ne de 0% 80% 100% Sistema de informagéo Trimestral 01012012 31122012 Coordenador P
dentro do prazo estabelecido ) " DSF
4 dias processos recebidos CCDR-LVT (Filedoc)
4.50. 450 | Instrugdo de processos de Ordenamento de sDisi DSRVT Funcionamento
Territério e Ambiente
N° de instrumentos
o deii A i Documento escrito/
alfa numérica, vetorial e atualizados / N° " . = N
01-01-2012 31-12-2012 30% 80% 100% Sistema de informagao Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Coordenador Coordenador

raster existente e introdugdo
de nova informagao no SIG

instrumentos
urbanisticos
publicados

CCDR-LVT (Filedoc)




- OBJECTIVO ESTRATEGICO 5 -
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL, NUM QUADRO DE ETICA E EFICIENCIA, VISANDO O RECONHECIMENTO DOS SEUS CLIENTES

A SISTEMA DE INFORMAGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (SIID)
UNIDADE(S) ORGANICA(S)
ENVOLVIDA(S) INDICADORES DE DESEMPENHO META . .
MEDIGCAO RESPONSAVEIS
N°P.A. RECURSOS ¢ M FONTE DE
NPA.2012| OBJECTIVO OPERACIONAL FINANCEIROS INicio CONCLUSAO VERFICAGAO | Frequéncia (ro Data de fim de
Critério de méin, Data de inicio de medigdo (quando
Servigo Coordenador Outros Identificagéo Forma de calculo Ponderagéo N.°, %, data... = semestral; se for . cumprido ou Validagdo Medicéo
superagao : medigao
QUAR passaré a superado ou se
mensal) pertinente)
Procedimentos e Sistema de Informagao Diretora de
DSA Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 . Prazo 50% 15-12-2012 15-11-2012 CCDR-LVT/ Intranet / Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos .
circuitos: Ambiente Site Servigos
5.51 Reviséo, atualizagdo e disponibilizagdo dos
ST Manuais de Gestao
Procedimentos e Sistema de Informagéo
DSOT/DGT - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 circuitos: Ordenamento Prazo 50% 15-12-2012 15-11-2012 CCDR-LVT/ Intranet / Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Diretor de servigos
do Territorio Site
Garantir o apoio juridico aos Servigos da Elaboragao de N.° de respostas / N.° de Sistema de Informagéo Chefe de Divisao | Chefe de Divisao
. o1 o . X X o 5 o . o1 Y
5. 52, 5.51 CCDR DSAJAL/DAJ Funcionamento 01-01-2011 31-12-2011 p e r:umﬁes o 100% 80% >90% CCDRALVT Trimestral 01-01-2011 31-12-2011 DAJ DAJ
Colaboragédo na N° de edigdes Sistema de Informacao
elaboragéo elou executadas/ N° de 20% 100% na. CCDR-LVT ¢ Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Coordenadora | Assistente Técnico
promogéo de edigdes edi¢des planeadas
oogzew?zn: 9?:;’“:?”0 N° de supartes Sistema de Informagéo
dugsasu 3 fes executadas/ N° de 20% 100% na. CCDR-LVT o Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Coordenadora | Assistente Técnico
. o Lo suportes planeados
comunicacionais
Operacionalizagao de eventos e de agdes de .
5. 53. 5.59 divulgagdo elou promogio da Regido GAP (PCCDR) Funcionamento/ PIDDAC | 01-01-2012 31-12-2012 Promogio e
organizagio de evenlos | Elaboragéo do Refatdro 0% 31:01-2012 toraerp | SSlemadelnfomacio | gy 01-01-2012 31032012 | Coordenadora |Assistente Técnico
& comunicagéo - Anual CCDR-LVT e Intranet
Relatorio
Promogao e Inquéritos de satisfagéo Ap'resen(agao de Ap'r esentagao de
organizagao de eventos | planeados e aplicados/ relatérios (iatamento  relatérios (iratamento Sistema de Informagdo
A . e 30% dos inquéritos) até 10| dos inquéritos) até 8 Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Coordenadora | Assistente Técnico
€ comunicagéo - Inquéritos de satisfagéo R A N . . CCDR-LVT
Inudritos Janeados dias apos realizagdo | dias apds realizagao
q P da agéo/evento da agéo/evento
N° de respostas aos
N .
Respostas aos media medial N de.ped\dos de 40% 100% na. Sistema de Informagao Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Coordenadora | Assistente Técnico
esclarecimento CCDR-LVT
solicitados pelos media
Assessoria de comunicagdo da CCDR-LVT:
centralizar as relagdes com os media; elaborar
5. 54. poticias, em articulagdo com oS demals) g5 poopg) Funcionamento 01012012 31-12:2012 —
servigos, sobre as atividades relevantes da N° de noticias publicadas
CCDR-LVT; enviar press releases; divulgar de na intranet efou site da
noticias na intranet e no site da CCDR CCDR elou press Sistema de Informagéo
Publicagdo de noticias | releases enviados aos 60% 100% na. CCDR-LVT e Site(ou) Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Coordenadora | Assistente Técnico
media/ N° de pedidos de Intranet
elaboragéo de noticias
elou press releases




Relatorio de Atividades /

Sistema de Informagdo

Técnica superior

Asl;t:‘ac\,/:s\lzg;azo;:s Prazo 30% Até 15-04-2012 Até 30-03-2012 CCDR-LVT Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DSCGAF
Relatério Semesiral Sistema de Informagéo Técnica superior
(30/06) de Monitorizagao Prazo 15% 15-08-2012 31-07-2012 & Trimestral 01-07-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos P
do QUAR CCDR-LVT DSCGAF
Relatorio Trimesirl Sistema de Informagéo Técnica superior
5. 55 5.64 Articular o SIADAP 1 e o Ciclo de Gestdo | VP-Gestao (PCCDR) DDRI Funcionamento 01-01-2012 31-122012 (30/09) de Monitorizagao Prazo 15% 15-11-2012 31-10-2012 “ Trimestral 01-10-2012 31-12-2012 | Diretor de Servicos ,
- 9 - do QUAR CCDR-LVT DSCGAF
Proposta do QUAR 2012
(verséo 1) & 1° proposta Sistema de Informagéo Técnica superior
de Objetivos Prazo 30% 30-10-2012 Até 15-10-2012 CCDR-LVT ¢ Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DSCG:F
operacionais para 0 PA
2013
Guido Interno do " Sistema de Informagdo . Técnica superior
SIADAP 1 Prazo 10% 30-07-2012 30-06-2012 CCDR-LVT Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DSCGAF
Operacionalizar o
Sistema de informagao
para avaliagao dos " e e Sistema de Informagao 1 3 Técnica superior
projetos e atividades do Prazo 40% 16-03-2012 08-03-2012 CCDR-LVT Mensal 01-01-2011 31-03-2012 Diretor de Servigos DSCGAF
Plano de Atividades
2011
Utilizar o Sistema de Informagao de
5.8, | sgs | IndicadoresdeDesempenho(SID)para | o qogs pocor) | DORI Funcionamento 01:01-2012 31-12:2012
monitorizagdo dos Instrumentos de Gestao
(SIADAP 1)
Operacionalizar o
Sistema de informagéo 1,5 més apds 1 més apés
para monitorizagéo dos " aprovagéo do aprovagao do Sistema de Informagdo 01 ry Técnica superior
objetivos operacionais Prazo 60% Conselho Regional | Conselho Regional CCDR-LVT Mensal 01-01-2011 3112201 Diretor de Servigos DSCGAF
do Plano de Atividades do PA 2012 do PA2012
2012/QUAR 2012
Gestao do ciclo de Incrementar o Desvios = 0 com Chefe de Diviso
DSCGAF - . Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 gestao do SIADAP 2 e 3| cumprimento dos prazos 60% Desvios = 0 antecedéncia de 15 SICE Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DARH
(2011 e 2012) superiormente fixados dias.
8. 5 Aplicar SIADAP 2 ¢3 Agoes de promogao da Sistema de Informagéo Chefe de Divisao
DSCGAF - . Funcionamento 01-01-2012 30-04-2012 melhoria no dmbito do N.° de agdes 20% 1 2 ¢ Mensal 01-01-2012 30-04-2012 Diretor de Servigos
SIADAP 263 CCDR-LVT DARH
Elaboragao de guiao " Sistema de Informagéo Chefe de Divisao
DSCGAF - . Funcionamento 01-01-2012 31-03-2012 para o SIADAP 3 Prazo 20% 30-04-2012 15-04-2012 CCDR-LVT Mensal 01-01-2012 30-04-2012 Diretor de Servigos DARH
Fomalizagao de Aplicagdes suporte ao Técnico superior
DSCGAF - Funcionamento 01-Jan 31-04-12 relatério de avaliagéo do Prazo 45% 30-04-2012 31-03-2012 plcag BU AD Mensal 01-01-2012 30-06-2012 Diretor de Servigos D ARHp
BUA
. Implementag&o das
Todas as areas propostas explicitadas Sistema de Informagdo Técnico superior
5. 58. 561 Qualificar o atendimento da CCDRLVT DSCGAF ) (IIe . Funcionamento 31-Mar 31-12-2012 o relatério de avaliagéo Prazo 40% 30-06-2012 31-05-2012 CCDR-LVT Mensal 31-03-2012 30-09-2012 Diretor de Servigos DARH
negdcio/DDRI
do BUA
Definigao de circuitos de Sistema de Informagéo Técnico superior
DSCGAF DDRI . Funcionamento 01-01-2012 30-04-2012 Prazo 15% 30-04-2012 15-04-2012 Mensal 31-01-2012 30-06-2012 Diretor de Servigos

Atendimento telefénico

CCDR-LVT

DGFP




Proposta de de agdes

de melhoria resultantes Evidéncia da Sistema de Informagéo Técnico superior
-01-: -06-: 3 9, -07-: il 3 -01-: )-06-:
DSCGAF DDRI . Funcionamento 01-01-2012 30-06-2012 d;;:lzsac:;tz%aso Prazo 25% 30-07-2012 |mple:geun't"a;;:o de CCDR-LVT/Intranet Mensal 31-01-2012 30-06-2012 Diretor de Servigos DARH
colaboradores em 2011
Auscultagéo dos
5. 88. 563 |Promover a qualidade dos servigos prestados DSCGAF DDRI Funcionamento 01-01-2012 30-06-2012 colaboradores: Prazo 25% 30-10-2012 15.10.2012 | Sistemade informagdo Mensal 31:01-2012 30062012 | Diretor de Servigos| 1coC0 SHPeror
langamento de inquérito CCDR-LVT/Intranet DARH
de satisfagdo 2012
.Dlag~nosl|co l.je Grau de satisfagao
safisfagao dos clientes atingido de pelo | Sistema de Informagéo Técnico superior
-07-: -12-: 3 9, -10-: -07-: -12-:
DSCGAF DDRI . Funcionamento 01-07-2012 31-12-2012 Z);;e‘r(r:;;iteer::ies;rzs Prazo 50% 08-10-2012 menos 3,35 em 2012 CCDR-LVT/Site Mensal 01-07-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DARH
g (escala de 1a5)
parceiras 2012
DSCGAF - . Funcionamento 01-Jan w0sz0rp  |FeboraGdo do Plano e Prazo 0% 30.04-2012 1504201y | Slemagtelniomagio | gy 31012012 30042012 |Diretorde Senvigos| 11 4 D20
formagéo Interna CCDR-LVT DARH
5. 60. 5.60 Qualificar para o desenvolvimento Cumprimento da RCM | N° formados (acumulado Sistema de Informacao Chefe de Divisao
DSCGAF - . Funcionamento 01-Jan 31-12-2012 n°89/2010 (meta 100 % 2011 €2012)/N° 15% 88% 90% ¢ Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos
em 2013) colaboradores CCDRAVT DARH
Formagéo para a 0an " A .
DSAJAL - Funcionamento 01-01-2011 31122011 administragdo local da | - 290S xeculadas / 55% 90% 100% Sistema de Informagao Mensal 01012011 atp011 | Chefe de Divisdo | Técnico superior
RLVT n.° agdes planeadas CCDR-LVT DAL DAL
Elaboragéo do Balango " Sistema de Informagéo Chefe de Divisao
DSCGAF - . Funcionamento 01-01-2012 31-03-2012 Social 2011 Prazo 10% 31-03-2012 29-02-2012 CCDR-LVT Mensal 01-01-2012 30-04-2012 Diretor de Servigos DARH
Disponibilizagao dos " ~
DSCGAF - . Funcionamento 16-04-2012 31-12-2012 mapas de férias a todos Prazo 20% Trimestralmente Mensalmente Sistema de Informagao Mensal 16-04-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos Chefe de Divisao
os dirigentes CCDR-LVT DARH
Formalizagdo de
DSCGAF - Funcionamento | 01-01-2012 31-12:2012 raoros de Prazo 10% AleS dasapls ofina| e 2dlas apds ofinall gy mensal 01-01-2012 31122012 |Dirtorde Senigos | O e D0
assiduidade por diregao de cada més de cada més DARH
de servigo
Formalizagéo do mapa
DSCGAF - . Funcionamento 01-01-2012 31122012 de contrlo dos Prazo 10% Quinzenal Semanal | SIema de omag0 | g 01012012 31122012 |Dirtorde Senigos | O 4 D20
procedimentos CCDR-LVT DARH
concursais.
Formalizagdo mensal de
DSCGAF - Funcionamento 01-01-2012 31-12:2012 mapa de conlrolo das Prazo 10% Mensal Quinzenal | SStoma de Informagao | o el 01-01-2012 31122012 | Diretor de Senigos| " 4o Diisio
: entrada e saidas de ° CCOR-LVT g ¢ DARH
pessoal.
5. 61. 5.67 Gerir com eficacia os Recursos Humanos Levantamento das
situagdes de saida de Apresentagdo de Apresentagao de
pessoal, levantamento e levantamento e
Todos os designadamente, para proposta de solugéo | proposta de solugao - "
DSCGAF restantes . Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 aposentagéo, com Prazo 10% com 30 dias de com 15 dias de Sistema de Informagao Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos Chefe de Divisao
. % ) N CCDR-LVT DRHA
servicos proposta de solugo da data da data

interna para a sua
substituigdo nos termos
previstos na Lei

prevista de saida
(quando previsivel)

prevista de saida
(quando previsivel)




Revisdo das
informagdes constantes
nas bases de dados

Chefe de Divisdo

DSCGAF DDRI . Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 Prazo 25% 31-12-2012 31-10-2012 Quidgest Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos
referentes aos DARH
processos individuais
dos trabalhadores
Formalizagéo de
relatério de avaliagdo da Aplicagdes de relogio de Chefe de Divisdo
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 vigéncia do novo Prazo 15% 31-12-2012 30-11-2012 ponto Mensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DARH
regulamento de horério
Disponibilzagso do Sistema de Informagéo Técnico superior
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 30-04-2012 relatorio referente a Prazo 50% 30-04-2012 15-04-2012 ¢ Mensal 01-01-2012 30-04-2012 Diretor de Servigos b
2011 CCDR-LVT DGFP
Monitorizar a aplicagéo do Plano de Gestéo de
5. 62. 5.70 N 5 o
riscos de corrupgéo e Infragdes Conexas
Preparagao e Sistema de Informagéo Técnico superior
DSCGAF . Funcionamento 30-11-2011 31-12-2012 formalizagao do relatério Prazo 50% 31-12-2012 15-12-2012 ¢ Mensal 30-11-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos b
referente a 2012 CODR-LVT beFP
Aprovaggo da nova Sistema de Informagéo Técnico superior
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 31-05-2012 Norma de controlo Prazo 50% 31-05-2012 15-05-2012 CCDR-LVT ¢ Mensal 01-01-2012 30-06-2012 Diretor de Servigos DGFFE
Interno
5. 63. 5.7 Aprovar a Nova norma de controlo interno .
Segmentac&o da nova
DSCGAF . Funcionamento 01-06-2012 15-07-2012 ":‘gr:‘: ::r ca?:::'ge Prazo 50% 15-07-2012 30-06-2012 S‘S'e"éacdDeR'i‘STam Mensal 01-06-2012 31:07-2011 | Diretor de Servicos Tec"';‘;‘fe”m
aplicagao na DSCGAF
F do de normas
para utiizar nas Sistema de Informagéo Técnico superior
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 30-04-2012 contagens fisicas de Prazo 20% 30-04-2012 15-04-2012 ¢ Quinzenal 01-01-2012 29-02-2012 Diretor de Servigos b
bens inventariaveis e de CODR-LVT beFP
5. 64. 5.72 Gerir o inventério existéncias
valor dos bens contados/
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 15-02-2012 Contagens semestrais valor de bens 80% 30% 50% Quidgest Quinzenal 01-01-2012 15-02-2012 Diretor de Servigos | Chefe de secgéo
inventariados
Reconliages Sistema de Informagéo
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 30-04-2012 bancérias relativas a Prazo 50% 15-04-2012 30-03-2012 CCDR-LVT ¢ Mensal 01-01-2012 30-04-2012 Diretor de Servigos | Assistente Técnico
2011
Melhorar o sistema das reconciliagdes
5. 65. -
bancérias
Recondiliagoes Sistema de Informagdo
DSCGAF . Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 bancarias mensais Prazo 50% Mensalmente 5 dias Uteis antes & Bimensal 01-01-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos | Assistente Técnico
relativas a 2012 CODRLVT
Apresentagéo das
DSCGAF Funcionamento | 0102:2012 31052012 contas de 2011 sem Prazo 80% 31052012 30042012 QuidgestSIGO Mensal 01-02:2012 30062012 |Dirtor de Senigos | 10T SUPercr
limitagdes efou reservas DGFP
relevantes
Melhorar a qualidade da informagao financeira Rea\»\zat};ﬁo de2
5. 8 produzida audiorias ntemas &5 Sistema de Informagao Técnico superior
DSCGAF . Funcionamento 01-10-2012 31-12-2012 despesas com ajudas Prazo 10% 31-12-2012 30-11-2012 & Mensal 01-10-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos s
de custo e com horas CODRLVT beFP
extraordindrias
DSCGAF  Funcionamento 29/02/2011 3tq22012 | Formalizacéo de contas Prazo 10% 5 dias apos o 2desapiso | o ioecugi60 Mensal 29-02-2012 31122012 | Diretor de Servigos| 1 <oE0 SHperor
trimestrais do do més| DGFP




DSCGAF

DDRI

. Funcionamento

01-03-2012

30-06-2012

Redefinigéo dos
circuitos referentes aos

Prazo

60%

30-06-2012

15-06-2012

Filedoc

Mensal

01-03-2012

30-07-2012

Diretor de Servigos

Técnico superior

processos chave bGP
5. 67. Aumentar a eficiéncia no tratamento dos
o processos chave
DSCGAF DDRI Funcionamento 01-03-2012 3tqo2012 | Revisdo dos formuldrios Prazo 0% 31-12:2012 31-10-2012 Filedoc quinzenal 01-03-2012 31122012 | Diretor de Servigos| C"ofe DiVis@o
suporte a atividade DARH
Elaboragao de relatorio
Melhorar as condigdes de trabalho na sobre as melhores Sistema de Informagéo Técnico superior
5. 68. CCDRLVT - higiene egse uranca no trabalho DSCGAF - . Funcionamento 01-07-2012 31-12-2012 praticas em termos de Prazo 100% 31-12-2012 30-11-2012 CCDR-LVT & Mensal 01-07-2012 31-12-2012 Diretor de Servigos DSCG:F
9 gurang higiene e seguranga no
trabalho
Reestruturar a Aplicagdo de Helpdesk Entrada em Sistema de Informagéo Chefe de Divisao Especialista
5. 69. 5.83 Informatico da CCDR-LVT DDRI Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 Func;l\opr;‘ac;n;véo da Prazo 100% 31-12-2012 30-11-2012 CCDRAVT Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 DDRI Informética
Apoiar os Utilizadores dos Sistemas Tempo Médio de Pel[ifd?)w;(;:[as:;g?;éo Sistema de Informagéo Chefe de Diviséo | Técnico Superior
5. 70. 5.83  |Informaticos e do Arquivo Intermédio da CCDR: DDRI - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 Resolugéo de Pedidos . . 100% 4 Dias 2Dias & Mensal 01-01-2012 31-12-2012 P
VT de Helpdesk Pedido)] / Numero Total CCDR-LVT DDRI DDRI
u de Pedidos
5.71. | 58 | Avaliar Massas Documentais Acumuladas DORI - Funcionamento 01-01-2012 sropaory | Submissao de Proposta Prazo 100% 31422011 s041012 | Stemade nformagao |y o1-01-2012 310012 | Chefe de Diisdo. | Técnico Superior
aTutela CCDR-LVT DDRI DDRI
Garantir a Informatizagéo de um Fundo 30, C a Sistema de Informagéo Chefe de Diviséo | Técnico Superior
5.72. - Documental do Arquivo Intermédio da CCDR- DDRI - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 N by Prazo 100% 31-12-2012 31-10-2012 ¢ Trimestral 01-03-2012 31-12-2012 P
LT e Registo Informatico CCDR-LVT DDRI DDRI
Tratamento dos
. Recursos Tratados em "
recursos documentais &/ o5 o1 Ry Sistema de Informagao Chefe de Divisao | Técnico Superior
5.73. 5.85 Gerir os Recursos Informativos DDRI GAP Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 informativos produzidos Recursospen(re tes na 100% 100% na. CCDR-LVT / Intranet Trimestral 01-01-2012 31-12-2012 DDRI DDRIp
e entrados na DDRI em 2212 ISite
CCDRLVT
Atualizar o Manual de Politicas de Utilizagao Criagdo de uma Politica Sistema de Informagdo Chefe de Divisdo | Chefe de Divisao
5.74. " . DDRI - Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 de Privacidade de Prazo 100% 31-12-2012 31-10-2012 Trimestral 01-01-2012 31-12-2012
de Sistemas de Informagao da CCDR-LVT Dados Corporafivos CCDR-LVT DDRI DDRI
do de
Apoiar os Servigos da CCDR-LVT no em o . .
5,75, 588 Tratamento de Informagéo Digital DDRI Salade Funcionamento 01-01-2012 3112:2012 Elementos no SIG 1517, sjicitados pelos 100% 100% Diagnostico de | Sistema de Informagso Mensal 01:01-2012 31122012 | ChefedeDivisdo | - Especialsta
Georreferenciada Digitalizagdo Solicitados pelos senigos em 2012 Acessos ao SIG CCDR-LVT DDRI Informética
Servigos
_— N Operacionalizagao de N s
Melhorar a Comunicagao entre os Servigos DSRVT; DSRO; . N o Sistema de Informagéo Chefe de Divisao "
576. Centrais e as Delegagbes Sub-Regionais DDRI DSRPS Funcionamento 01-01-2012 31-12-2012 um Sistema de Video Prazo 100% 31-12-2012 30-11-2011 da CCOR-LVT Mensal 01-01-2012 31-12-2012 DORI Chefe de Divisdo

Conferéncia






